KURUMSAL YONETIM ILKELERI’NE UYUM

Tuprag Yonetim Kurulu, Kurumsal Yénetim ilkelerine tam uyumun saglanmasi amaciyla
calismalarini surdirmektedir.

BOLUM I: PAY SAHIPLERI
Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Sirketimizde Yatirimci lliskileri ve Stratejik Planlama Mudirligi ile Mali isler Madarligi
bunyesinde kurulu Sermaye Hareketleri BOlumU koordineli galisarak pay sahipleri, yerli ve
yabanci kurumsal yatirrmcilar ile lligkileri ytritmektedir.

Ticari sir niteliginde olmayan tiim sorulara, esitlik ilkesi gdzetilerek Yatirimci iligkileri ve Stratejik
Planlama Muaduarlaga (YSP) tarafindan cevap verilmektedir. Kurumsal bazda Tipras hissesine
sahip olanlar veya potansiyel yatirimcilar, hazirlanan sunum ve telekonferanslarin yani sira
yurtici ve yurtdigi toplantilar yoluyla da dizenli ve glincel olarak bilgilendiriimekte bu sayede pay
sahiplerinin yonetim ile aktif iletisimi saglanirken, istenilen her tirli bilgiyi kaynagindan elde
etmeleri mimkiin olmaktadir. Ayrica Sirket'le ilgili tim gelismelere yer verilmesine ©zen
gOsterilen Tupras web sitesi yoluyla da kamuoyunun ve hissedarlarin bilgilendiriimesi
amagclanmaktadir. YSP, Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi'na bagh olarak
faaliyetlerini strdirmektedir.

YSP ve Mal isler Midiirliigii biinyesinde bulunan Sermaye Hareketleri
Koordinatorlugiiniin baslica faaliyetleri:

B Sermaye piyasasi faaliyetlerini yiiritmek (SPK ve IMKB iligkileri, sermaye artirimi, temetti
6demeleri vb.);

B Genel Kurul toplantilarinin yirirlikteki mevzuata, Ana Sozlesme'ye uygun yapilmasini
saglamak;

B Kamuoyunu aydinlatma ile ilgili her tirl hususu gozetmek ve izlemek;

B Sirketimizde Yatinmci lligkileri ve Stratejik Planlama Mudirligi ile Mali isler Midarligi
blinyesinde kurulu olan Sermaye Hareketleri Bolimi koordineli olarak calisarak pay
sahipleri, yerli ve yabanci kurumsal yatirimcilar ile iliskileri yiritmek;

B Tipras hisse senetlerinin kote oldugu istanbul ve Londra Menkul Kiymetler Borsalarina

yasal yukimllliklerden dogan, dizenli, zamaninda ve eksiksiz bilgi akisinin yerine
getirilmesi icin  Sirket'in  finansal, operasyonel ve yonetsel boyutlardaki o6nemli
degisikliklerini yerli’lyabanci yatirimcilara tek kaynaktan ve zamaninda ulastiriimasi
hususunda gerekli dokimanlari hazirlamak ve yatirimcilarin bilgilendiriimelerini saglamak;

B Sirket'in uluslararasi yatirnm alaninda taninirligini ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeger
konumdaki rafinaj kuruluslari ile karsilastirildiginda avantajli yénlerini 6n plana ¢ikarmak ve
gelismekte olan piyasalarda yatirim yapan kurulufllar igin Tipras' diger flirketlere gére
daha tercih edilebilir konuma getirme hususunda gerekli roadshow, telekonferans, e-mail,
faks, analist sunumlari, direkt bilgilendirme igin agiklama/duyuru gibi ¢eflitli enstrimanlari
kullanmak veya kullaniimasini saglamak;

B Sirket'in sermaye artirimi, kar payi dagitimi ve Genel Kurul toplantilari gibi direkt olarak
hisse senedini ilgilendiren konularda, Londra Borsasi'nda islem gdren hisse senetleri igin
takas Islemlerini gergeklestiren yabanci bankaya séz konusu operasyonlarla ilgili
prosediirleri bildirmek, bu islemlerin eksiksiz ve tam olarak yapiimasi ve takibi hususunda
gerekli calismalari yapmak;

I Petrol sektoriinde yer alan analistlerin raporlama ve modellemelerinde ihtiyag duyduklari
finansal ve operasyonel verileri temin etmek ve raporlarin yayimlanmasindan énce kontrol
edilmesini saglamak;

B Tipras''in mevcut hissedarlarinin dagiimini gikarmak, yatirmcilarin detay bilgilerinden
olusan bir veri tabani hazirlamak, s6z konusu veri tabaninin belirli strelerde revizyonunu
gerceklefltirmek ve potansiyel yatirimcilarin ortaya ¢ikariimasi i¢in Sirket digi olanaklar da
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dahil her tarli enstrimanin kullaniimasini saglamak ve IMKB'de islem géren Tipras
hisselerindeki yabanci/yerli kompozisyonunu, Islem hacmindeki 6nemli degisiklikleri takip
ederek, gerektiginde st makama bilgi ve 6neri sunmak;

B Sirket'in yurtici/yurtdisi tanitim ve bilgilendirme toplantilari igin gerekli sunumlarin
hazirlanmasi ve gincellenmesini saglamak, ilgili toplantilarda yatirrmcilardan gelebilecek
muhtemel sorulara yanit olusturulabilecek belgeleri ilgili birimlerle birlikte koordinasyon
icinde hazirlamak.

Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

2006 yilinda Yatirimci lliskileri ve Strateji Planlama Mudirligi'ni ziyaret eden veya Midirligin
yurtdisi toplantilarinda ulasilan 13 yerli yatirnm kurulusundan 20, bunun yani sira 223 yabanci
yatirim kurulusundan 286 olmak Uzere, toplam 236 yatirrm kurulusu ve fondan 306 fon ydneticisi
ve analist ile bire bir toplantilar yapiimistir. Bu toplantilarda ilgili kisi ve kurumlarin Tlpras
hakkinda bilgilenmeleri ve degisikliklerden haberdar olmalari saglanarak, Tupras hisse senedine
yatirimlarinin siirdiriilmesi konusunda ¢aba gésterilmistir.

Pay sahiplerinin "Bilgi Edinme Haklarini Kullanmalari" ilkesi dogrultusunda yapilan toplantilarin
yani sira 2006 yili icinde Sirket'e genellikle kar payi tutari, 6deme yeri ve zamani, sermaye
artirmina ydénelik sorulari kapsayan ¢ok sayida e-mail ve telefonla yapilan baflvurular ve bilgi
istekleri karsilanmistir. Sikga sorulan sorulara cevap niteliginde olacak flekilde ceflitli belge ve
dokimanlar hazirlanarak Tipras web sitesi Yatirimci iligkileri sayfasina konulmustur. Ayrica
2006 yili iginde yeni pay alma kuponu, kar payl kuponu haklarini ve hisse senedi degisimi icin
Sirket'e baflvurmufl olan pay sahiplerine 671 adet kar payi kuponu islemi, 138 adet yeni pay alma
kuponu islemi ve 83 adet hisse senedi degisim islemi olmak (izere toplam 892 adet islem
yapilarak haklari tam olarak teslim edilmistir.

Pay sahipleri, Genel Kurul Toplantisi hakkinda gerek basin, gerekse Sirket tarafindan
diizenlenen davet mektuplari ile bilgilendirilmislerdir. Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK)
tebligi uyarinca istanbul Menkul Kiymetler Borsasi'na (IMKB) ve Londra Borsasi'na yapilan Ozel
Durum Agiklamalari (ODA) ile hak sahiplerinin Sirket hakkinda bilgilenmesi saglanmistir. Tim bu
islemler Sirket'in web sayfasinda kamuoyunun degerlendirmelerine agiktir.

ADI VE SOYADI UNVANI E-MAIL ADRESI

YATIRIMCI ILISKILERI VE STRATEJIK

T. TUNCAY ONBILGIN PLANLAMA MUDURU

0262 316 32 69 tonbilgin@tupras.com.tr

Ayrica Ana Soézlesme'nin yeniden duzenlenmesi ile Ana Sézlesme'de 6zel denetgi atanmasi
talebi bireysel bir hak olarak dizenlenecektir.

Genel Kurul Bilgileri

2006 yiliicinde Sirket'in 46. Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis ve bu toplantida katilim orani
%56,97 olarak gercekleflerek gerekli toplanti nisabi temin edilmistir. Toplantinin pay sahiplerine
ve kurumsal yatirrmcilara duyurulmasini temin en IMKB'ye yapilan 6zel durum aciklamasini
takiben Turkiye Ticaret Sicili Gazetesi (TTSG) ve ayrica iki yiksek tirajli gazete ile Genel Kurul
toplantilarina davet tekrarlanmistir. Genel Kurul'da Sirket'in yillik performansini ve finansal
tablolarini iceren kitapgiklar dagitilmistir. Pay sahipleri soru sorma haklarini kullanmisglar ve
gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Sirket Ana Soézlesmesi'nde Sirket'in bolinme, 6nemli tutarda mal varligi satimi, alimi veya
kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin C Grubu (imtiyazl) hissenin olumlu oy kullanmasiyla
alinabilecegi belirtilmistir. Bu baglamda, Tirk Silahli Kuvvetlerinin akaryakit ihtiyacinin
karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte, rafinerilerden herhangi
birinin kapatiimasi, satilmasi, herhangi bir takyit ile sinirlandirilmasi veya kapasitesinin %10'dan
fazla azaltiimasina ya da Sirket'in bélinmesi veya baflka bir flirket ile birlefimesi ve/veya Sirket'in
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tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi igin Ozellestirme idaresi'nin temsil ettigi C Grubu
hissenin Yoénetim Kurulu'nda olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Yukarida sayilan hususlarin
disinda kalan konularda karar alinmasi, ilgili konunun Yénetim Kurulu'nda goéristlmesini takiben
Genel Kurul'da gérusilip karara baglanmasi ile mimkidn olmaktadir.

Tlpras web sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve ilanlar tim
yatirnmcilarin degerlendirmelerine sunulmustur.

Sirket'in 2006 yilina iligkin yillik 47. Olagan Genel Kurulu 30 Nisan 2007 tarihinde Sirket Genel
Merkezi'nde yapilacaktir.

Oy Haklari ve Azinlik Haklari

Ana Sézlesme'de de tanimlanan Ozellestirme idaresi'nin temsil ettigi C Grubu imtiyazli hissenin
(Altin Hisse), Genel Kurul Bilgileri baghgi altinda belirtilen hususlar ve Sirket'in tasfiyesine iliskin
kararlar disinda oy hakki tGzerinde imtiyazi bulunmamaktadir.

Azinlik pay sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gdndermelerini teminen Ana Soézlesme'de
birikimli oy kullanma ydntemine yer verilmesinin Sirket'in ahenkli yonetim yapisini bozacag
difliincesiyle bir diizenleme yapilmamistir.

Bu konu ilgili yasalarla diizenlenip azinh@in birikimli oy hakkini kétliye kullanimi engellendiginde
konu Genel Kurul tarafindan degerlendirmeye alinacaktir.

Kar Dagitim Politikasi ve Kar Dagitim Zamani

Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim ilkeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri
arasinda dengeli ve tutarli bir politika izlenmektedir.

ilgili mevzuat ve yatirim ihtiyaclarimiz ile finansal olanaklarimiz elverdigi siirece, Yénetim Kurulu
tarafindan Sirketimiz dagitilabilir karinin  tamaminin  dagitimasi Genel Kurul onayina
sunulacaktir.

Sirketimizin ka&r dagitimi, TTK'ya ve SPK'ya uygun flekilde ve vyasal sureler iginde
gerceklefltiriimektedir. Sirket karina katilim konusunda Ana Soézlesmemizde imtiyaz
bulunmamaktadir.

Paylarin Devri

Enerji Yatinmlari A.fi.'ne ait A Grubu hamiline yazil hisselerin devri 26 Ocak 2009 tarihine kadar
Ozellestirme idaresi'nin onayina tabidir. Diger A Grubu hamiline yazili hisselerin devri ile Enerji
Yatirnmlari A.S.'ne ait A Grubu hamiline yazih hisselerin 26 Ocak 2009 tarihinden sonra devri
herhangi bir kisitlamaya tabi degildir.

Nama yazili C Grubu hisse senedi, 4046 Sayili Kanun'un T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanhgi'na verdigi yetkilerle esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir baflka Turk kamu kurulusuna
devredilebilir. Bu durumda devir Yonetim Kurulu kararini gerektirmeksizin derhal pay defterine
islenir.

BOLUM II: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
Sirket'in Bilgilendirme Politikasi

Sirket'te SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nde belirtildigi sekli ile bilgilendirme politikasi yer
almaktadir. Bu politika geregi, SPK Seri: VI, No. 39 Tebligi uyarinca kamuya yapilan
aciklamalarin disinda asagida gerekli goérilen konularda da, gerektiginde kamunun
bilgilendiriimesi gerceklestiriimektedir:

B Kurulca kabul edilen uluslararasi derecelendirme  kuruluslarina  yaptirilan
derecelendirmenin sonuglari ve gerekge raporu.

B Rafinaj sektdriine iliskin mevzuat degisiklikleri nedeniyle ortakhgin faaliyetlerinin ve/veya
mali durumunun énemli di¢iide dedisecedinin ortaya ¢iktigi durumlar.

B Ortaklidin hisse fiyatini etkileyebilecek diger degisiklikler.
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Ozel durum agiklamalarinin yani sira Sirket'in Yatirimc iligkileri ve Stratejik Planlama Mudirliigi
tarafindan "Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi" ana bashd: altinda
gerceklefltirilen faaliyetlere ek olarak, her geyrek dénem faaliyetlerine ve mali sonuglarina iliskin
analiz ve aciklamalar yayimlanmaya c¢aligiimaktadir. Sirket'in web sitesinde yatirimci Uye kayit
sayfasi yoluyla Uye olanlar da dahil olmak Uzere Sirket'in yatirrmci veri tabaninda kayitli bitiin
Uyelere s6z konusu raporlar gonderilmektedir. Ayrica Sirket'in web sitesinde Sirket karlihiginin en
temel gdOstergesi olan "Brit Rafineri Marjlar" ve "Akdeniz Bdlgeleri Marjlar" ile karsilastirmali
veriler aylik olarak yayimlanmakta ve yatirimci toplantilari igin hazirlanan sunumlar kamuoyunun
bilgisine sunulmaktadir.

Ozel Durum Agiklamalari

2006 yilinda SPK Seri: VIII, No. 39 Tebligi uyarinca 38 adet 6zel durum agiklamasi yapilmistir. Bu
Ozel durum acgiklamalariyla ilgili SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir.

Sirket Nisan 2000 tarihinden beri Londra Menkul Kiymetler Borsasi'nda islem géren GDR
hisselerine iligkin 6zel durum agiklamalar yikimlliigini IMKB ile paralel yiriitmektedir. Londra
Borsasi'na gonderilip de vyurticine yapilmayan hicbir aciklama bulunmamaktadir. Sirket
yukumluliklerinin sinirlari gergevesinde 6zel durum agiklamalarinin, eszamanli olarak her iki
borsada yer almasina ve duyurulmasina dikkat sarf edilmektedir.

2006 yili iginde, 6zel durum agiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan
Sirket'e herhangi bir yaptirinm uygulanmamistir.

Sirket'in Web Sitesi ve igerigi

Sirket'in web sitesi www.tupras.com.tr adresinde bulunmaktadir. SPK Kurumsal Yonetim
llkelerinde bahsedilen bilgilerin blyUk kismi1 web sitesinde yayimlanmaktadir.

Kurumsal Yénetim_ilkeleri'nde yer almasi gereken butun bilgiler Tiprag web sitesinde Genel
Tanitim, Yatirimet lligkileri, Medya lliskileri bolumlerinin altinda derlenmlstir ve 2007 yili iginde
yeni web sitesi calismasi tamamlandiginda Yatirimci lliskileri altinda diizenlenecektir.

Web sitesinde sikga sorulan sorular bolimi bulunmamakla beraber Tanitim Dokimanlari
bolimine konulan belgeler Sirket'e sikga sorulan sorularin cevabi niteligindedir. Sermaye
piyasasi araclarinin degerine etki edebilecek Yonetim Kurulu toplanti tutanaklari web sitesinde
yayimlanmaktadir.

Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Agiklanmasi

Sirket'in ve lstiraklerinin sermayesinde %5 ve lizerinde paya sahip olan gercek Kisiler
bulunmamaktadir. Bunun yaninda kurumsal olarak Sirket sermayesinin dagilimina illskin bilgiler
web sitesinin "Sermaye Yapisi" bélimuinde yer almaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile Sirket ¢ikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada tim Sirket ¢calisanlarinin
iceriden 6grenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine ¢ok dnem verilmektedir.

Bu dogrultuda, Tiipras Yénetim Kurulu Bagkani ve Uyeleri, Denetgileri, Yatirmei lligkileri ve Mali
isler MUdurligunin tim personeli ve bunlarin digsinda mesleklerinden dolayi gérev sureleri i¢inde
bilgi sahibi olabilecek durumda olanlarin bu bilgileri kendilerine veya lgiinci kisilere menfaat
saglamak amaciyla kullanmalari yasaktir.

icenden égrenebilecek durumda olan kisilerin listesi kamuya duyurulmustur.
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ICERIGINDEN OGRENEBILECEK DURUMDA OLAN KiSILER

ADI VE SOYADI
MUSTAFA VEHBI KOG
MEHMET OMER KOG
R BULEND OZAYDINLI
TEMEL KAMIL AT AY
EROLMEMIOGLU
CUNEYT AGCA

HASAN KOKTAS

UNVANI
YONETIM KURULU BASKANI

YONETIM KURULU BASKAN VEKILI

YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI
YONETIM KURULU UYESI
OiB C GRUBU TEMSILCISI

ALi TARIK UZUN DENETGI

IBRAHIM MURAT CAGLAR DENETGI

SUKRU DILAVER DENETGI

YAVUZ ERKUT GENEL MUDUR

GUROL ACAR GENEL MUDUR YARDIMCISI (URETIM)

YILMAZ BAYRAKTAR GENEL MUDUR YARDIMCISI (INSAN KAYNAKLARI)

HASAN TAN GENEL MUDUR YARDIMCISI (TICARET)

IBRAHIM YELMENOGLU GENEL MUDUR YARDIMCISI (MALI)

CENGIz DEMIRTURK MUHASEBE MUDURU

SUPHI ERGEG MALI ISLER MUDURU

TUNCAY ONBILGIN YATIRIMCI ILISKILERI VE STRATEJIK PLANLAMA MUDURU

NOT: 31 ARALIK 2006 TARIHi iTIBARIYLE.
BOLUM Ill: MENFAAT SAHIPLERI
Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Sirket'in menfaat sahipleri, Genel Kurul toplantilarindan toplanti davetiyesi génderilmek suretiyle,
gazetelerden ve IMKB'ye yapilan agiklamalarla haberdar edilmektedir. Sirket'in web sitesinde yer
alan bilgiler, menfaat sahiplerinin de bilgilenecegdi duflinulerek, konferans, basin ve yayin
organlarina yapilan agiklamalar ve sunumlarla genis tutulmaya calisiimaktadir. Calisanlar, her
vesileyle yonetim tarafindan elektronik posta ve basili belge olarak yayimlanan duyurularla
bilgilendirilirler.

Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi Menfaat sahiplerinin yonetime katilimi konusunda bir
model olusturulmamistir.

insan Kaynaklari Politikasi

Kog¢ Toplulugunun diger flirketlerinde oldugu gibi Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.'de de, "en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir" felsefesi insan kaynaklari politikasinin 6ziint olusturmaktadir.

Sirketimizce benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari asagida belirtilmistir:

B Gorevtanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yénetimi tarafindan belirlenmis
ve calisanlara duyurulmufltur.

B ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte, duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere
uyulmaktadir.

B Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin
g6z 6nunde bulundurulmasina 6zen gosterilmektedir.
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Calisanlarimizin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin
gellstiriimesine yonelik egitimlerin gerceklefltiriimesine biyik énem verilmektedir.

Calisanlarimiz igin gtivenli calisma ortami, kosullari saglanmakta ve surekli iyilestiriimesine
yoénelik calismalar yapilmaktadir.

Calisanlarimiz ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlari ilgilendiren gelismeler,
calisanlarimiza duyurulmaktadir.

Sirketimizde befl ve kati hizmet yilini dolduran galisanlarimiz éddllendiriimekte, nitelikli,
egitimli ve deneyimli personelin hizmete devami teflvik edilmektedir.

Sirketimiz ¢alisanlari arasinda hicbir konuda ayrimcilik yoktur. Tupras calisanlari tarafindan
Ust Yonetim'e ayrimcilik konusunda herhangi bir flikayet gelmemlstir.

Calisanlarimiz ile iliskileri ylriitmek lizere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.
Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Miisteri iligkileri

Tupras kalite, gevre, Is saghg ve givenligi yonetim sistemleri politikasinda Miisteri
memnuniyetini en Ust dlizeyde tutmayi taahhit etmektedir.

Tapras Genel Mudurltgu, yonetim sistemleri performansi dlgme kriterlerinden biri olan Misteri
sartlarini ne dereceye kadar karsilayip karsilamadigi hakkindaki Muasteri algilamasi ile ilgili bilgiyi
izlemektedir ve bu bilgiyi elde etmek ve gelecekteki hedeflerinde kullanmak igin metotlar
belirlemistir. Bu amacla Misteri anketleri diizenlenmekte, anketler degerlendirimekte ve
sonugclarina goére hedefler belirlenmektedir.

Tedarikgi iligkileri

Tlpras Genel Mudurlaga, Grin veya hizmet tedarikgilerine ve satin alinan Urtinlere uygulanan
kontrolln tip ve icerigi dogrultusunda, satin aldigi trlnlerin veya hizmetlerin satin alma sartlarina
uygunlugunu saptamakta, ayrica satin alinan Urin ve hizmetlerin bir sonraki Grln
gerceklefltirmesine olan etkisini veya nihai Griine olan bagimliigini arastirmaktadir.

Tlapras Genel Mudurligu, tedarikgilerini TUpras'in sartlarini karsilayan Urin saglama yetenegi
temelinde degerlendirmekte ve se¢cmektedir. Se¢gme, dederlendirme ve tekrar degerlendirme igin
kriterler oluflturmufitur. TUpras, degerlendirme sonuclarini ve bu sonuglar dogrultusunda
yapilmasi gereken faaliyetlerin kayitlarini muhafaza etmektedir.

Sosyal Sorumluluk

Turkiye'nin en biiylik sanayi kurulusu olan Tiiprag, hedeflerine ulasirken insan sagligini, isletme
guvenligini, ¢cevrenin korunmasini ve toplum yararini 6n planda tutmaktadir. TUpras insani ve
cevreyi koruyan driinlerini ve hizmetlerini slrekli olarak gelistirmesinin yani sira Uretim
faaliyetlerini gerceklestirirken rafinerilerde kullanilan yakitlarda bdlge farki gozetilmeksizin
Batman dahil cevre standartlarina uymustur.

Egitimin, uluslarin gelisimlerinde yadsinamaz bir gerceklik oldugundan hareketle okullarimizdan
ve egitim kuruluslarimizdan Tlpras'a iletilen tim yardim ve badis talepleri yerine getiriimeye
cahsiimistir. Bunun yani sira hastanelere, engelli vatandaslarimiza destek veren kurulufllara
cesitli spor kulliplerine, sanatsal oluflumlara da destek saglanmaktadir.

Kog¢ Holding blnyesinde gergeklefltirilen birgok sosyal sorumluluk projesine katilim saglanmistir.
Ayrica, son vyillarda iyice hissedilmeye bafllayan sanayide nitelikli eleman agiginin
karsilanmasina yonelik olarak Ko¢ Holding tarafindan baslatilan "Meslek Lisesi Memleket
Meselesi" kampanyasi ¢ergcevesinde Sirketimiz tizerine duflen sorumluluklari yerine getirmistir.

Tdm yurt sathinda oldugu gibi rafinerilerimizin bulundugu bélgelerde de asla tekrarini arzu
etmedigimiz dogal felaketlerin yaralarinin sariimasi igin gaba gosteriimistir. Bu kapsamda
Guneydogu Anadolu Boélgemizde yasanilan sel felaketi sonrasi altyapr onarimi icin Batman ve
Diyarbakir Belediyelerine asfalt bagiginda bulunulmustur.
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BOLUM IV: YONETIM KURULU

Yénetim Kurulu'nun Yapisi, Olumlumu ve Bagimsiz Uyeler Yénetim Kurulu, Genel Kurul
tarafindan secilen yedi Uyeden olusmaktadir. Yénetim Kurulu'nun yedi Gyesinden alti Gyesinin,
A Grubu hissedarlarin Genel Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari se¢cimde en ¢ok oy alan
adaylardan ve bir tyesinin de C Grubu hissedarin gostereceg@i adaydan secilmesi zorunludur.
Yoénetim Kurulu'nun bir Gyenin 6lim, istifa veya Gyeligin distlmesi gibi nedenlerle bosalmasi
halinde, boglalan Uyelik Tirk Ticaret Kanunu'nun 315. maddesi uyarinca Yonetim Kurulu'nun
yapacagi secimle doldurulur. Yénetim Kurulu, A Grubu hisseleri temsilen secilmis bir tyeligin
bosalmasi halinde, yine A Grubu hisseleri temsilen Yénetim Kurulu'nda bulunan Uyelerin
gOsterecegi adaylar arasindan yapacagi segimle boflalan Uyeligi doldurur. C Grubu'nca
belirlenen Uyeligin yukarida sayilan nedenle bosalmasi halinde, boglalan tGyelik C Grubu
hissedarin gosterdigi aday ve adaylar arasindan Yonetim Kurulu'nca segim yapilarak
doldurulur.

Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Nitelikleri

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi seciminde aradigi asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri IV. Bolimi'nin 3.1.2 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklerle 6rtismektedir.

Ana Sdézlesme'nin 11. maddesinde de yer aldigi gibi Yonetim Kurulu Gyeligine secilebilmek icin
hacir altina alinmamig olmak, kendisinin veya yénetiminde bulundugu flirketin isas etmemis
olmasi, aciz haline disulmemis olmak, Sirket'te pay sahibi olmak ve yiz kizartici suglardan
mahkum olmamak gerekmektedir. Pay sahibi olmayan kimseler tye segcildikleri takdirde, pay
sahibi sifatini kazandiktan sonra ise baslayabilirler. Turk Ticaret Kanunu'nun 334. ve 335.
maddelerinde 6ngorilen durumlar icin Genel Kurul izin verebilir.

Sirket'in Yonetim Kurulu Uyesi segiminde aradigi asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yonetim
llkeleri IV. Bolum 3.1.1 maddesi kapsaminda Sirket Ana Sézlesmesi'nde belirtiimemistir.

Sirket'in Hedef, Amacg ve Degerleri
Hedefimiz

Petrol sektdrinde performansina ve insan kaynagina 6zenilen, guvenilir ve etkin bir kiresel
oyuncu olmaktir.

Amacimiz

Ulkemizin petrol iriinleri ihtiyacini karsilarken, sektdrel gelisimde éncii ve etkin rol oynayarak,
hissedarlarimiz, is ortaklarimiz ve topluma deger yaratmaktir.

Degerlerimiz

» Durust, seffaf ve etik,

« insana saygil,

» Cevreye duyarli,

¢ Yaratici ve yenilikgi,

* Mdusteri odakli,

+ Calisanlarinin gelisimini destekleyen,
» Takim galismasina dnem veren.

Mali Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, esas itibariyle Denetimden Sorumiu
Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, slreclerimizin
verimliligini mali agidan gézden gecgirmek, denetlemek ve raporlamak tzere kurulmus olan Mali
Denetim Mudurligu'nden gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket ydnetimine
gereken talimatlari verir ve gerektigi durumlarda Yoénetim Kurulu'nun bilgi ve onayina sunar.
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Yonetim Kurulu Denetim Komitesi bunyesinde ve koordinasyonunda faaliyet gostermektedir.

Mali Denetim Muaduarlagu, Sirket'in bitlin is sureglerinin verimliligini mali agidan gbézden gegirir,
bunlara iliskin denetim mekanizmalarinin yerindeligi, etkinligi ve uygulama dizeylerini test eder,
varsa eksiklerin giderilmesi i¢in alinacak dnlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve
g¢alisma sonugclarini Denetim Komitesi'ne raporlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yoénetim Kurulu, Sirket'in temsil ve idare organidir. Yénetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesme ile
Genel Kurul'a verilmis olanlar disindaki tim gorevler ile yikimli olup, bu goérevlerin gerektirdigi
bltlin yetkilere sahiptir.

Yonetim Kurulu Turk Ticaret Kanunu'nun 319. maddesi hilkkmunce idare ve temsil yetkilerinin bir
bdlimU veya tamamini Uyelerden birine veya birkagina, bir Yonetim Kurulu Oyesi ile birlikte
Yoénetim Kurulu tyesi olmayan Genel Mudur, midir veya mudurlere birakabilecegi gibi, bu gorev
ve yetkileri kullanmak Gzere kendi iginden veya disindan icra komiteleri oluflturabilir.

Yonetim Kurulu'nun Faaliyet Esaslari

Yénetim Kurulu toplantilarinda konulara iliskin tiim gérifller, toplanti tutanaklari fleklinde karar
zaptina gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin V. Bélimi'niin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda
Yoénetim Kurulu Uyeleri'nin toplantilara fillen katilimi saglanmaktadir. Bununla birlikte, yasal
zorunluluklar nedeniyle aciliyet gerektiren konularda bu kurala uyulmamaktadir. Bu konularin
disinda Yénetim Kurulu, en az befl Gyenin katilimi ile toplanmakta ve kararlar bes Gyenin olumlu
oyu ile alinmaktadir. Yonetim Kurulu'nca izinli sayllmaksizin veya hakli bir sebebe
dayanmaksizin arka arkaya dort toplantiya katilmayan uye istifa etmis sayilir.

30 Nisan 2007 tarihinde gergeklestirilecek Genel Kurul'da goristlmesi 6nerilen Ana Sozlesme
degisikligi onaylanana kadar, Yonetim Kurulu Sirket'in isleri gerektirdikge ve her durumda en az
ayda bir defa toplanmaktadir. Toplanti yeri Sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile baska bir
yerde de toplanilabilinir. Toplantilarda gérisilecek islerin bir glindem ile tespit edilmis olmasi ve
bu glndemin toplanti glininden o6nce Uyelere teblig edilmesi gerekir. Yonetim Kurulu
toplantilarina davet, toplanti ginunden en az ug¢ gun 6nce yapllir.

Yoénetim Kurulu yilda en az doért kez bitln Gyelerin katilimiyla dizenli toplanti yapmaktadir. Bu
toplantilarda Sirket'in  batin faaliyetleri gdézden geciriimekte ve &6nemli konularda karar
alinmaktadir. S6z konusu dizenli toplantilara ilave olarak, gerekli gértlen hallerde 6zel konulara
iliskin karar almak iizere, Yénetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak liye sayisi ile toplanmakta
veya T. Ticaret Kanunu'nun 330/2 maddesi uyarinca fiilen toplantt yapmadan karar
alabilmektedir.

Duzenli toplantilarin giindemi Yoénetim Kurulu sekreteryasi tarafindan daha énce alinan kararlar
ve karar alinmasini gerektiren konular g6z o6nidnde tutularak ve Uyelere danigilarak
hazirlanmaktadir. Diger toplantilarin gindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini
gerektiren hususlar belirlemektedir.

Yénetim Kurulu'nun sekreterya gorevi Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (CFO)
tarafindan yurGtiimektedir.

Ana Sozlesme'de, Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne agirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.
Sirket'te Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Turk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddelerinde dngdrilen durumlar icin Genel Kurul izin
verebilir.
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Etik Kurallar
Sirket'in is ahlaki kurallari mevcuttur.

Tim Siket ici ve disi iliskilerde diiriist ve samimi davraniriz.
Sirket Anayasa, yasa ve tiiziklere uygun hareket eder.

Tapras'in bulundugu sektér veya ticaret yaptigi Glkelerdeki veya Ulkeler birligindeki gelisim
calismalarina aktif olarak katiliriz.

Satici, miteahhit ve Musterilerle ilgili faaliyetlerde Tupras'in kurumsal kimligine yakisacak
sekilde hareket ederiz.

En son gelismeleri takip ederek ydnlendirici ve girisimci oluruz.
Tapras calisanlar olarak Sirket'in karlilik hedeflerine ulasmasini saglariz.
Musteri ve tedarikgilerden elde edilen bilgilerle geliserek, entelektiiel sermayeyi artiririz.

icinde bulunulan siireg veya siireclerle ilgili karar alirken tecriibelerimizi kullanarak, zaman,
yetkinlik, cevre kosullari agisindan en uygun alternatifi seceriz.

Mdasteri sikayet ve beklentilerine duyarli olarak, hizli ve kalici ¢dzimlerle ylksek seviyede
Misteri memnuniyeti olustururuz.

Bagli bulundugumuz kuruluslarin, iginde bulundugu toplumun deger yargilariyla ters
dusulmesine sebep olabilecek davraniglardan kaginiriz.

Kisisel beklenti ve tercihler sebebiyle kurumun yararina olan hizmetleri reddetmekten,
Sirket'e kazang saglayacak kararlari yavaglatmaktan veya almamaktan kaginiriz.

Irk, din, dil, cinsiyet ve ayrimci diger unsurlari karar mekanizmalarina sokmayz.

Tlpras'in paydaslari tzerindeki etkisini ve imajini artirici faaliyetlere destek veririz.

Yonetim Kurulu'nda Oluflturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizhgi

Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikl olarak yerine getirmek amaciyla Denetim
Komitesi kurulmustur. Denetim Komitesi'nin disinda bagska komite olusturulmamistir.

Kurumsal Yo6netim Komitesi'nin kurulmasi hususu yakin gelecekte degerlendirilecektir.

Yonetim Kurulu'na Saglanan Mali Haklar

Yoénetim Kurulu Uyeleri'ne saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret Sirket Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir.

Yénetim Kurulu Uyeleri'ne ve yoneticilerine herhangi bir sekilde borg veya kredi veriimemistir.



