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Sirketimizin 50. Genel Kurul Toplantisi, 5 Nisan 2010’da
Korfez-Kocaeli’'ndeki merkezimizde yapildi. Divan
Baskanligrni, Yoénetim Kurulu Baskani Omer M.
Kog’un yaptigi Genel Kurul’da Tupras’in 2009 yil
mali tablolari onaylandi. Yonetim ve Denetim Kurulu
Uyelerinin seciminin de yapildigi toplantida, Yonetim
Kurulu Gyeliklerine Rahmi M. Kog, Semahat Arsel,
Mustafa V. Kog, Omer M. Kog, Ali Y. Kog, Dr. Bil-
lent Bulgurlu, Osman Turgay Durak, Temel K. Atay,
Erol Memioglu, Yavuz Erkut ve Ahmet Aksu segilir-
ken, Denetciliklere ise Serkan Ozyurt, Kemal Uzun
ve Mehmet Saritas secildi.

Yonetim Kurulu’nun 2009 yil kazancinin dagrtiimasi
ve dagitim tarihi konusundaki dnerisi kabul edilerek,
2009 yil cari dénem karindan 626.048.000 TL'nin
6 Nisan 2010 tarihi itibanyla hissedarlara dagitimasi
kararlastinidi. Bu dogrultuda 1 TL nominal degerde
1 adet hisse senedine 2,50 TL brUt nakit temettl
odendi.

Yonetim Kurulu Baskani Omer M. Kog, 50. Genel
Kurul’a basan dileklerini iletirken, hissedarlara verdigi
mesajda sunlar soyledi: “Finansal krizin iyice derin-
lestigi, ham petrol fiyatlarinda hizll dtsuslerin yasan-
digi ve rafineri faaliyetini sirdirmenin gok blyUk stok
zararlarina yol actigi 2008 yili son ¢eyrek dénemine
iliskin degerlendirme toplantimizda ‘Ne pahasina
olursa olsun Ulkemize asla akaryakit sikintisi yasat-
mayalim’ diyerek Ulkeye olan bagliligimizi ortaya koy-
manin yani sira krizden ¢ikis icin 2009 yilinda izleye-
cegimiz stratejimizi belirlemistik.

Krizin etkilerinin surdigu 2009 yilinda alinan ve sizler-
le paylastigimiz mali tablolanmiza da yansiyan bu ba-
sarl, sorumlulugumuz ve yonetim anlayisimizin yani
sira piyasanin TUpras’a duydugu guiven acisindan da
Onemlidir.




Son yuzyilin en bUytk finansal krizinin etkisi mali sektor ile sinirl kalmamig, reel sektort de de-
rinden etkilemistir. Cin ve Hindistan gibi gelismekte olan birkag Ulke hari¢ tutuldugunda krizden
ayrnsmak mumkun olamamigtir. Dinyanin cesitli Ulkelerinde uygulanan parasal ve mali tedbir-
lerin de katkisiyla 2009 yilinin ikinci ¢ceyreginden itibaren krizin etkilerinde azalma ve finansal
piyasalarda iyilesme baglamistir.

Ancak, mali dengeleri asirn bozulan ve aralarinda bazi AB Uyelerinin de yer aldigi bir grup Ulkede
ciddi ekonomik sorunlar yasanmasl ve issizlik oranlarinin yiksek duzeylerdeki seyrine devam
etmesi toparlanmanin kaliciigina ve gucine iliskin endiseleri canli tutmaktadir. Ayrica, kuresel
ekonomideki iyilesmenin hikUmetlerin mevcut destegi

olmadan SUrdUrUleb|||rl|g| yOﬂur‘ldekl endi@elel’ de de- Dﬁnyar“n 9e§|t|i ulkelerinde uygulanan parasal
vam etmektedir. ve mali tedbirlerin de katkisiyla 2009 yilinin ikinci

ceyreginden itibaren krizin etkilerinde azalma ve
2009 yiinda dunya ticaret hacmi %12 civarinda da- finansal piyasalarda iyilesme baslamistir.

ralmistir. Ayni sekilde Ulkemizde de, daralan dis talebe

bagli olarak ihracatta éGnemili bir diislis meydana gelmistir. Artan olumsuz beklentiler nedeniyle
yatinm ve tiketim harcamalarinin ertelenmesi, iktisadi faaliyette ciddi bir yavaslamaya yol agcmis
ve TUrkiye ekonomisi, ardi ardina 4 ¢eyrek ddnem kigUimUs olup, issizlik %13’ler dizeyinde
yUksek seyretmektedir. 2009 yilinin ikinci ceyreginde blyulk 6lgtde vergi tesviklerinin tUketim
harcamalarini artirmasina bagli olarak talepte kayda deger bir toparlanma gortimisse de tes-
viklerin kaldinimasiyla birlikte yilin geri kalaninda daha zayif bir performans ortaya gikmigtir.

ihrac piyasalarindaki daraima ve ic talebin yeterince gliclii olmamasinin yani sira belirsizliklerin
ortadan kalkmamasi sanayide yiksek kapasite kullanimini ve yatinm harcamalarini sinirlamaya
devam edecektir. Bu kosullarda, istihdam kosullarinin kalici olarak iyilesmesinin uzun zaman
alacagdl ve 6nUmuizdeki dénemde ekonomik faaliyetteki toparlanmanin yavas ve kademeli bir
egilim gosterecedi dngdrusu daha gercekei durmaktadrr.

Ekonomide yasanan bu daralmadan hi¢ sUphesiz en ¢ok etkilenen sektorlerden birisi de dnct
sektdr konumunda olmasi nedeniyle enerji olmustur. ikamesi olmamasina ve neredeyse zorunlu
ihtiyagc maddesi olmasina ragmen 2009 yilinda dinya petrol ve petrol Urtnleri talebi dnemli 6lgu-
de geriledi. Cin, Hindistan ve Orta Doguda artan talebe ragmen gelismis Ulkelerin taleplerindeki
ylksek gerileme nedeniyle diinya petrol ve petrol Grinleri talebi %1,5 gerilemistir. GUnlik
1,3 milyon varile tekabll eden bu talep disUst 1982 yilindan beri yasanilan en yiksek talep
kaybidir. Petrol Urlnleri talebindeki bu dustste en blyUk pay sanayideki gerilemeye paralel ola-
rak endUstri yakitlar olarak siniflandirabilecedimiz dizel sinifinda olmustur. Ote yandan otomobil
satiglari gerilerken artan issizlik ve azalan kisisel gelirler paralelinde ortalama surtis kilometreleri
de benzin talebini dnemli dlctide dUstrmustdr.

-
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Dinya genelindeki bu gelismelere paralel
olarak, Turkiye akaryakit tUketimi de 2009
yiinda %7,6 oraninda gerilemistir. TUke-
timi GSYIH ile dogrudan ilgili olan moto-
rinde %3,9 oraninda dusUs yasanirken
dogalgaz fiyatlamasinin da etkisiyle kalo-
rifer yakiti ve fuel oil tiketimi yaklasik %30
dismdustlr. Ayni sekilde tiketimde disU-
sUn sUrdigu benzinde tuketim 3 milyon
metreklpUn altinda gergeklesmistir.

Ote yandan, yasanilan krize ve talepler-
deki dustse ragmen 2009 vyill neredeyse
bitlin emtia fiyatlannda oldugu gibi ham
petrol fiyatlarnda da artiglarin yasandi-
gr bir yil olmustur. 2008 il Aralik ayinda
40,35 dolar/varil ortalama fiyata gerileyen
ham petrol fiyatl yil icinde ufak bazi dalga-
lanmalar hari¢ artis egilimini strdurerek,
%84,09’luk bir artigla 2009 Aralik ayinda
74,28 dolar/varil seviyesine yUkselmistir.

Ancak petrol fiyatlarinda yasanan bu ar-
tis, taleplerdeki dusts nedeniyle Urun fi-
yatlarina tam olarak yansimayarak 2009
yilini rafinaj sektdrd icin zor bir yil Kilmistir.
OPEC Uretim kesintileri, rafinerilerin diistk
kapasite kullanimi ve jeopolitik nedenler
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agir ve hafif ham petroller arasinda fiyat
farkini neredeyse ortadan kaldirirken, varil
basina rafineri marjlari da 2 dolar seviye-
lerinin altina gerilemistir. Ayrica 2 milyon
varili bulan yeni kapasite ilaveleri ile Gin ve
Hindistan gibi Ulkeler net Grin ihracatgisi
konumuna gelmislerdir. Daralan talep-
le birlikte Uriin arzindaki bu artis Cin gibi
devlet kontrolinde bulunan rafinerilerin
disindaki rafinerileri daha dusuk kapasite
kullanimina zorlamistir.

TUketim miktarlarinda ve rafineri marjlarin-
da yasanan bu dUsUsler rafinerilerin ka-
pasite kulanim oranlarinin daha siki bir se-
kilde takibini zorunlu kilmis, bu cercevede
TUpras olarak Ulke akaryakit ihtiyacinin
eksiksiz ve kesintisiz olarak karsilanmasi
prensibimiz dogrultusunda optimum Ure-
tim ve satig politikasi uygulanmistr.

Tasarruf politikalart ve verimlilik arttiric
yatinmlar ile iyilestirmelerin yaninda uy-
guladigimiz  Uretim-satis  optimizasyonu
sayesinde pek ¢cok petrol sirketinin rafing
faaliyetinden zarar ettigi bu dénemde he-
deflerimize ulagarak 811 milyon 297 bin TL
net kér elde edilmistir.

Klresel ekonomideki iyilesmenin yavas
olacagr 6ngorisu, meveut yuksek fiziki ve
yUzer stoklar, yeni kapasite ilaveleri ve si-
nirll talep artis dikkate alindiginda, olduk-
¢a zorlu gecen 2009 yilinin ardindan, ra-
fingj sektdrint 2010’da da rahat bir yilin
beklemedigini, 6zellikle yavas bir iyilesme
beklenen gelismis OECD bolgesinde yer
alan ve lojistik avantaja sahip olmayan ra-
finerilerin baski altinda olacagini sGylemek
mUmkundur.

Rafinaj sektériinde olumsuz kuresel go-
rinCme ragmen finansal acidan gUgle-
nen TUpras, operasyonel karlligina katki
saglayacak yatirimlarina hiz verirken ge-
lecege yodnelik kararlarini da bu dénemde
vermistir. Devir sonrasi dénemde attigimiz
adimlarla, yatinmlarin devam etmeyecegi-
ne yonelik dnyargil tim bakis acilarinin da
yersiz oldugu bodylece ortaya konulmus-
tur. Gegen sure zarfinda tikanmis olan ya-
tinmlar basaryla tamamlanarak Tlpras’in
tim Uretim ve satis altyapisi Euro V stan-
dartlarina yUkseltimistir. Mevcut yatinm
planina ek olarak trtin ve ham petrol pa-
callama, enerji verimliligi gibi birgok proje
hayata gecirilmistir.

—



TUpras, 2006-2009 yillarini kapsayan 4 yilik ddénemde 1 milyar 265 milyon dolarlik yatinm
harcamasi gergeklestirmistir. Tamamlanan bu yatrimiara ilave olarak sirketimizin gelecekte
cok daha karli ve gucli olmasini saglayacak, orta vadede en énemli projemiz olan Fuel Oll
Dénlsim projesinde muteahhit firma secimi yapimis ve sdzlesme imzalanmigtir. 2014 il
basinda devreye almayi hedefledigimiz bu yatinm ile Ulkemiz, motorin agigini tretimden kar-
sllama yolunda 6nemli bir yol katetmis olacaktir.

Erisilen Urdn kalite ve standartlannin gelistirilerek strdtrtlmesi ve toplum icin degerler
Uretilmesi amaci dogrultusunda devir sonrasi dénemde baslatmis oldugumuz Arastirma-
Gelistirme faaliyetlerimize hiz vererek TUpras’in bilimsel glictiniin (iniversite-sanayi ve TUBI-
TAK isbirligiyle daha da gelistirmesini hedefliyoruz.

Surdurtlebilir gelismenin ancak saglikll bir is ortami ve gevre ile mimkin olabilecegini ve
bunun gerekliligine inaniyoruz. Bu dogrultuda Tlpras, tim operasyonel faaliyetlerinde bitin
risk duzeylerini tanimlayarak riskleri ortadan kaldirma veya kabul edilebilir dizeye indirme
hedefi dogrultusunda gelisimini strdtirmektedir. Bu gercevede krize ragmen 2006 yilindan
bu yana yapilan 100 milyon TL’nin Gzerindeki ¢evresel iyilestirme harcamasi ile gevreye yo-
nelik projelendirilen yatinmlar tamamlanmistir.

Tiiketim miktarlarinda ve rafineri marjlarinda
yasanan diistisler rafinerilerin kapasite kullanim
oranlarinin daha siki bir sekilde takibini zorunlu
kilmistir. Bu cercevede Tiipras olarak lilke akaryakit
ihtiyacinin eksiksiz ve kesintisiz olarak karsilanmasi
prensibimiz dogrultusunda optimum lretim ve satis
politikasi uygulanmistir.

En dnemli SEC performans gdstergelerin-
den muteahhit dahil kaza siklk oraninda
2009 yil hedefi olan 3,5’in de altina inilerek,
2,5 olarak gergeklestiriimistir. Ayni sekilde
80 olarak hedeflenen kaza siddet orani ise
73 olarak gerceklesmis ve toplam kaza sayi-
s1 2008 yilina gore yari yariya dusmustUr.

TUpras olarak, operasyonel ve finansal glicimuzU gelistirmenin yani sira, seffaflik ve kurum-
sal ydnetimde hedef ¢itamizi her gegen gin daha yUksege ¢ikartyoruz. TUpras’in 2008 yilin-
da 8,20’ye yukselen Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu, 2009 yilinda 8,34 e yUkselmis
ve IMKB kapsaminda kurulan endekste ilk (i¢ sirada yer alma gelenedi strdiriimuistir.

3 Aralik 2009 tarihinde uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch TUprag’in krize rag-
men gostermis oldugu gucli performansin teyidi olarak kredi notunu iki kademe arttirarak,
Ulke tavan notu ve yatinm yapilabilir not seviyesi olan BBB (-)'ye yUkseltmistir.

Kérliikta ic pazar dinamiklerinin 6n planda olmaya devam edecegi bir yil olmasi beklenen
2010 yiinda; tuketim bolgelerine yakinlik ve gicli altyapimizin getirdigi lojistik avantaj, strekli
olarak gelistirdigimiz Uretim altyapimiz, uygulamaya koydugumuz karlilik ve enerji verimliligini
arttinc projelerimiz ve gicll insan kaynagimizla 2009 yiinda oldugu gibi sektér ortalama-
sinin Uzerinde performans gostererek hissedarlanmiz, paydaslarmiz ve Ulkemiz icin deger
Uretmeyi stirdUrecegiz. TUpras’a ve Turkiye'nin gelecegine gtiveniyoruz.”
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ANA HABER

Yeni hedetler pesinde

Gectigimiz yillarda baslanan Tlpras Hedef Yayiim Toplantilari 2070°da da devam etti. 2009’un deger-
lendirildigi toplantilarda 2010 hedefleri paylasildi. OniimUizdeki Eylil ayinda ilk alti ay Sonuc Toplantilari

rafinerilerde gerceklesecek.

TUpras’in her yil gergeklestirdigi Hedef Yayilim Toplantilar’na bu
yil da devam edildi. Genel MidUr Yavuz Erkut’un baskanliginda,
rafinerilerimizde gerceklestirilen toplantilarda, TUpras ¢alisanlary-
la 2010 yili sirket hedefleri ve genel mudUr yardimcilarmiz ile ilgili
mudurldklerin degerlendirme, hedef ve performanslari paylasiidi.
Duzenlenen seri toplantilarin ilki Kirnkkale Rafinerisi’nde, ikincisi
izmir Rafinerisi'nde, ticlincisti izmit Rafinerisi’nde, dérdinciisi
de Batman Rafinerisi'nde yapildi. Hedef Yayilim Toplantilar’nin
ardindan Erkut, kapsam ici ve kapsam disi personelle toplantilar
gerceklestirdi. Bu toplantilarda 2009 yilini degerlendiren Erkut,
2010 yiinda da TUpraglilarn belirlenen hedefleri basaryla yeri-
ne getirecegine inandigini ifade etti. iste, rafinerilerimizde yapilan
toplantilarda 6ne ¢ikan konular...

Tlpras’in 2009 yili net kari 811 milyon TL

Toplantilarda makro bagligr altinda, kiresel ekonomideki gelis-
meler, cesitli kurum, kurulus ve Ulkelerin dev kurtarma paket-
leriyle resesyondan cikis arayislari degerlendirildi. IMF’nin kire-
sel ve bolgesel buylime tahminleriyle global tehditlerin yani sira
petrol piyasalarindaki gelismeler tartisildi. Uluslararasi ekonomik
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verilerin ardindan sira Ulkemizdeki gelismelere geldi; kurlardaki
dalgalanmanin ve yukselen faizlerin enflasyona etkisi konusul-
du. Dunya petrol UrUnleri talebinin 2015 projeksiyonlarina ve
Akdeniz rafinerilerindeki gelismelere dikkat ¢ekildi. 2009 yilin-
daki kriz sonucunda yasanan talepteki daralma, yeni kapasite
ilaveleri, dinyada gergeklesen rafineri kapatmalarnin yani sira
kapasite kullanim diistsu ve rafinerilerin uzun bir zaman diliminin
ardindan ilk kez tanik olduklar distk rafineri marjlaninin olustur-
dugu ortam tartisildi.

2009 yilinda dip seviyelere gerileyen global rafineri marjlariyla du-
sen ihrag Urln kéarlilgina karsin, operasyonel agidan ham petrole
gbre daha uygun maliyetli yarnr mamulin dénustm Unitelerinde
islenmesinin tercih edilmesi, yurtici talebi karsilayacak sekilde
optimum Uretim ve satis politikasl uygulanmasi ve beyaz Urin
verimliliginin artinlmasi kararlastinldi. Krizin reel sektort en derin
sekilde etkiledigi 2009 yilinin ilk ceyreginde Kirkkale ve Batman
Rafinerilerimiz basta olmak Uzere vl igerisinde planlanan bakim-
larin, talebin zayif oldugu bu déneme rastlatimasi kararinin isa-
betliliginde hepimiz hemfikirdik. Toplantilarda, kiresel krizin yikici



etkilerinin yayginlastigi ilk ceyrekten itiba-
ren global resesyonun olumsuz etkilerine
karsin, operasyonel ve finansal esnekli-
gimizi 6n plana ¢ikararak strekli degisen
kosullara uyum saglamamizin gerekliligi
irdelendi. Ulke sorumluluklarimizin yani
sira kéarliigimizi koruma gayretlerimizi ar-
tirmanin yeni yollarina iliskin ydntem ara-

yislarl paylasiidi.

Rafinaj sektoriindeki olumsuz global go-
rinUm dogrultusunda ABD, Japonya ve
Avrupa’daki rafinerilerin durumlar ayrintili
olarak tanimlandi. Satig, gecici kapatma
ve kapanmalarin sonuclar kapasite azal-
timlar ile piyasalarda yasanacaklara ilis-
kin olaslliklar gdzden gecirildi. Shell oto-
riteleri, icinde bulunulan sureci 25 yildan
beri en zor rafinaj ortami olarak tanimlar-
ken Chevron, islerin yoluna girmesinin
birka¢c yil daha alacagini éngdriyordu.
Petrol sirketlerinin bircogunun rafinajda
zarar ettigi 2009 yilini uyguladigi strate-
jilerle finansal acidan gliclenerek karli bir
sekilde tamamlamay! basaran sirketimi-
zin, %88 artigla ulastigi 811 milyon TL
net kar dizeyi ile hedefini gerceklestir-
diginin dile getirildigi bolimde gozlerdeki
gurur ifadesi gorulmeye degerdi. Bu vil
Ko¢ Toplulugu’nun “Farklyiz, Farkinda-
yiz” temall Ust dlizey yodneticiler toplantisi
hakkinda bilgi verildikten sonra toplulu-
gumuzdaki yerimize iliskin %12’lik fa-
aliyet kan ve kombine cirodaki %27’lik
payimiz konusuldu.

Kurumsal notumuz yUkseldi

Operasyonel ve finansal gicumuzd ge-
listirmemizin yani sira, seffaflk ve ku-
rumsal yonetimde c¢itamizi her gegen
gun daha yUksege tasiyoruz. 2008 vyi-
Inda 8,20 olan Kurumsal Yonetim De-
recelendirme notumuzu, 2009 vyilinda
8,34’e yikselterek, IMKB kapsaminda
kurulan endekste ilk U¢ sirada yer aima
gelenegini strdrdik. 3 Aralik 2009 ta-
rihinde uluslararasi kredi derecelendirme
kurulusu Fitch, TUpras’in, krize ragmen

Rafinaj sektoriinde
olumsuz global gérinime
ragmen finansal acidan
guclenen Tulpras,

operasyonel karliigina katki
saglayacak yatirmlarini
hizlandinrken, gelecegine yon
verecek kararlarini da
bu dénemde aldi.

gbsterdigi guclu performansini teyit etti.
Fitch, ddviz cinsinden uzun vadeli kredi
notumuzu iki kademe artirarak, Ulke ta-
van notu ve yatinm yapilabilir not sevi-
yesi olan BBB(-)'ye yUkseltti. 2010 yilina
iliskin temel varsaymlar TUprasllar ile
paylasilarak, Ulkemizin petrol Grtnleri ta-
lebi, rafineri ham petrol isleme miktarlari,
kapasite kullanim oranlari, Uretim ve sa-
tis dengelerimiz, Urtn ithalatimiz, sektor
icindeki performans sonuclarmiz tek tek
irdelendi.

Yeni uygulamalar

Kriz ddéneminde Tupras tarafindan etkin
bicimde uygulanan tasarruf politikalaryla
verimlilik artiricr yatinmlar ve iyilestirmele-
rin yani sira Uretim-satis optimizasyonu,
stok yonetimi ¢alismalar yeni galisma
ddénemimizin basarili sonuglar oldu. Bu
stirecin yonetimi yeni toplanti dlizenimiz
le gerceklesecek. Ust yonetimin ayin
basinda gerceklestirdigi  gosterge ve
gelismelerle ilgili toplanti, departmanlar
tarafindan uygulama ve sonuglarinin de-
gerlendirilecedi ikinci toplantilar ile devam
edecek. Ayin son haftasinda gercekles-
meler degerlendirilerek sonraki ayin plan-
lanmasina gecilecek. Sira digI gelismeler
oldugunda bu surec yeniden degerlen-
dirilecek. Rafinerilerde gerceklestirilen
ayllk degerlendirme sunumlarn ise Ust
yonetimin de zaman zaman katilimlari ile
dUzenleniyor. Bu sunumlar gecmis ayin,
icinde bulunulan ve bir sonraki aylarin
gerceklesme ve Uretim planlamasi faali-
yetlerini, planlamalarin dayandigi bazlar,

fiyat trendlerini, beklentileri, Gnemli olay-
lar, parasal kazang¢ ve kayiplanmizi kap-
siyor. Bu veriler isiginda yapilan bilgi pay-
lasimi sonucunda, geri bildirimler alinyor,
dUzeltici faaliyetlerde bulunmak amaciyla
harekete gegciliyor. Rafinerilerimiz arasi
kurulu WAN (Wide Area Network) Uizerin-
den kriz merkezlerimizde bulunan bilgi-
sayarlara ve communicator ile rafinerile-
rin ilgili departmanlarina toplanti cagrilar
gdndererek tum TUpras’in toplantiyr canli
dinlemesi ve sunumlari izlemesi saglani-
yor. Bu uygulama sonucu zaman ve para
tasarrufu saglanacak.

Sektdrdeki clliz marj ortaminda, reka-
bet glicint yUkselterek rafinaj karliligini
korumak icin maliyet azaltan ve enerii
tasarrufu saglayan projeler gelistirilerek
sirketin faaliyet alanlarinda  verimliligini
artirmak (izere “isletme  Mikemmelligi
Programi” uygulanmaktadir. Bu calisma-
lar kapsaminda rafinerilerde 80 projenin
gerceklestiriimesi ile 2009 yili igerisinde
79 milyon dolar olmak Uzere, U¢ ylda
244 milyon dolar arti deger olusturuldu.
isletme Mikemmelligi Programi’nin yani
sira, maliyetlerin 6Gnemli bir kismini olus-
turan enerji giderlerinin azaltimasi ko-
nusunda gosterilen gayret ve 6zen her
gecen gun artiyor. Hedefi belirlemek icin
sektorel kiyaslama galismalar yapilarak,
enerji alaninda belirlenen tasarruf proje-
leri hizla hayata gecirildi ve 2009 yilinda
31,6 milyon dolarlik eneriji tasarrufu sag-
land!.

Yurtigi ve yurtdigi satislar

Global krizin yurtici tUketim Uzerindeki
olumsuz etkilerine ragmen, 18,2 milyon
ton yurtici satis gerceklestirildi. 2009 yi-
linda karliigr dusen ihracat miktar 2008
yilina gore %46 azaltlarak 1,8 milyar do-
lar degerinde 3,3 milyon ton UrUn ihrag
edildi. Boylelikle TUpras’'in 2009 vyili top-
lam satig miktari 21,5 milyon ton oldu. Yl
boyunca yasanan krizin etkisini finansal
verilerine en az yansitacak sekilde op-
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isletme Milkkemmelligi Programi
kapsaminda rafinerilerde 80 projenin
gerceklestiriimesiyle 2009 yili igeri-
sinde 79 milyon dolar olmak Uzere,
3 yilda 244 milyon dolar arti deger
olusturuldu.

timum Uretim ve satis politikasiyla, top-
lam akaryakit pazarinin yaklasik %60’
karsilayan TUpras, Ulke benzin tuketimi
%2.7 azalmasina karsin, benzin satigla-
rni %1.9 oraninda artirarak pazar payl-
ni %88 seviyesine yilkseltti. Ulkemizin
kirsal motorin tuketimi %9.4 daralirken,
krizde kisilan vadeler, dagiticilarin artan
isletme sermayesi ihtiyaci kirsal mo-
torin ithalatinin artmasina neden oldu
ve Tupras’in kirsal motorin satigl ilave
%10,6 azaldi. DUsUk kUkurtli motorin
tUketimi ise %17.3 artarken, Tupras’in
satis miktari 231 bin ton artti. Dunya-
daki olumsuz seyrin aksine, Turkiye'de
havayolu tasimaciliginin yayginlagsmasi
ve sektdrin guclni korumasiyla Ul-
kenin jet yakiti tUketiminin yUkselmesi,
TUpras'in sivil jet yakiti satislanini %9
oraninda artirmasini sagladi. Askeri jet
yakiti satiglariyla birlikte toplam jet yaki-
i satisi 2008 vyilina gére %16 oraninda
arttl.

2010 hedefleri

2009 yilindaki kiictlmenin ardindan glo-
bal ekonomide bu sene beklenen blyu-
me, dunya enerji ve orta distilat trlin ta-
lebindeki yUkselis beklentisi de dikkate
alinarak 2010’da ara Urtn dahil kapasite
kullanim oraninin %69’dan %76 seviye-
sine yukseltimesi ve yaklasik 2 milyon
ton Uretim artigl programlandi. 2010 yi-
linin ikinci yarisindan itibaren iyilesmesi
beklenen ihra¢ piyasasi dogrultusunda
ihracatin yUkselerek toplam satiglarin
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22,9 milyon tona ulasmasi bekleniyor.

Rafinaj sektoriinde olumsuz global go6-
rindme ragmen finansal acidan gucle-
nen TUpras, operasyonel karliigina kat-
ki saglayacak yatinmlarini hizlandirirken,
gelecegine yon verecek kararlarini da
bu dénemde aldi. TUpras’in devir son-
rasi ddénemde yaptigi 1,2 milyar dolarlik
yatinmla, yatinmlarin devam etmeyece-
gine yonelik dnyargil tum bakis agllari-
nin ne kadar yersiz oldugu ortaya konul-
du. Gecgen slre zarfinda tikanmis olan
yatinmlar tamamlanarak, TUpras’in tim
Uretim ve satis altyapisi Euro V standart-

e 2010 yilina ekonomide yasanan can-
lanmayla beraber verimlilige dayall
stratejilerimiz gercevesinde basarili
bir baslangic yaptik. Verimlilige odakl
stratejilerimizi 2010 yilinda da  sur-
durme kararliigindayiz.

Maliyetlerin 6nemli bir kismini olus-
turan enerji giderlerinin azaltimasi
konusunda gdsterilen gayretinizle
performansimiz, enerji alaninda belir-
lenen tasarruf projelerinin hizla hayata
gecirimesi sonucunda 2009 yilinda
31,6 milyon dolarlik enerji tasarrufu
gerceklestirdik.

SektorimUzdeki olumsuz global
gériniime ragmen finansal agidan
gUclenerek, operasyonel karliligmiza
katki saglayacak yatirnmlarimizi
hizlandirarak, gelecegimize yon ve-
recek kararlarimizi da almaya devam
ediyoruz.

larina yUkseltildi. Ayni ddnemde mevcut
yatinm planina ek olarak Urtn ve ham
petrol pagallama, enerji verimliligi gibi
bircok proje de basariyla hayata geci-
rildi. 2010 yilinda karliik ve operasyonel
verimliligi artinci projelerin agirlikta oldu-
gu 290 milyon dolar tutarinda yatinm
harcamasi programlandi.

Tamamlanan bu yatirmlara ilave olarak
gelecekte cok daha karli ve glclu olma-
mizi saglayacak, Fuel Oil Dontstm pro-
jesinde yUklenici firma secimi yapilarak
sb6zlesme imzalandi. 2014 yili basinda
devreye almasi hedeflenen bu yatinmla
Ulkemiz, motorin acigini Uretimden kar-
sllama yolunda énemli yol kat edecek.
Bu projenin tamamlanmastyla izmit Ra-
finerisi Avrupa’nin en kompleks rafineri-
lerinden biri olacak ve 400 milyon dola-
rn (zerinde ilave FAVOK olusturulacak.
Proje ile hem Ulkemizin net ithalatgisi ko-
numunda oldugu motorin arzina katkida
bulunulacak, hem de TUpras'in rekabet
glcu ve karlihgr daha da artinimig ola-
cak. Su anda Madrid’de kurulan ofiste
hummali bir calisma temposu surtyor.

TUpras’'in gelecegine yonelik vizyoner
ve genis perspektifli bakis agisini olus-
turan deneyimli ve donanimli insan kay-
nagimiz ile sektortin Ustin performans
gosteren oyuncusu olmaya devam ede-
rek, birbirimize hissedarlarimiz ve Ulke-
miz igin Ureterek var olmayl strdirme
s6zU verdik.



26-27 Nisan 2010 tarihlerinde Suriye Petrol Bakanligi'na bagli
olarak calisan PERD’den (Public Establishment for Refining
and Distribution) bir heyet, Shell Global Solutions’in istegi
ve Genel MudurtimUz Yavuz Erkut’'un onayiyla 2007-2009
yillar arasinda gergeklestirdigimiz isletme Mikemmeliigi
Programi hakkinda bilgi almak Uzere bir bucuk gunlik bir
ziyaret gergeklestirdi.

Geziye katllan heyette, Suriye’den Genel MudUr Noureddin
Makhlouf, Homs Rafinerisi MUdirl Akram Sultan, Banias
Rafinerisi Mudurt Issam Richeh, Homs Rafinerisi Proses
MUdUriic Mazen Alwan, Banias Rafinerisi Proses Muduri
Nazih Jouhra ve Shell Global Solutions’tan Suriye Petrol

SASOL yetkilileri izmit’te

Guney Afrika’'nin en buyUk Petrokimya Sirketi ve Rafinerisi
SASOL un yetkilileri 25 Mart’ta TUprag’i ziyaret etti. Agirlikli olarak
petrokimya alaninda faaliyeti gdsteren SASOL, Glney Afrika’da
bolca bulunan kdmur kaynaklarindan gazlastrma ile dizel yakit
(GTL Synfuel) elde ediyor. Enerji Yonetimi MUdurligtimazin ev
sahipligini yaptigi bu ziyarette firma yetkilileri bir stre énce basaryla
devreye aldigimiz Prosteam Online Enerji Sistemleri Optimizasyon
ve Izleme Programimiz ve sirketimizin enerji yapilanmasi hakkinda
bilgi edindi. Gerceklesen toplantida Enerji Yonetimi Mudurd
Mehmet Alkan, TUpras’i ve enerji yonetimi projelerimizi anlatan
bir sunum yapti. Enerji yonetim organizasyonumuz hakkinda bilgi
aktaran Alkan, Prosteam uygulamamizdan oldukga etkilendiklerini
belirten SASOL yetkililerinin sorularini da yanitladi.

ZIYARET

Gelistirme Genel Mudir Yardimcisi Ghaleb Sleiman s
Gelistirme Mudur Jaafar Oklany, Musteri Temsilcisi lan
Galliard ve Servis MudUrt Noyan Ercan bulunuyordu.

Ziyaret srrasinda Tipras’in ve izmit Rafinerisinin genel
tantimlar yapildi, ardindan izmit Rafinerisi'nde Plant-9
Buhar ve Elektrik Uretim Uniteleriyle Plant-47 Hydrocracker,
Hidrojen Uretim Uniteleri ziyaret edildi. Aynica ziyaret
srasinda isletme Mukemmelligi Programi ve program
kapsamindaki, Planlama Faaliyetlerinin lyilestirimesi Projesi,
Firn ve Kazanlarn lyilestiriimesi Projeleri, lleri Proses Kontrol
Projesi, SEC Projeleri ve Varlik Yonetimi Projeleri hakkinda
bilgilendirme sunumlari yapildi.

Kocaeli Barosu'ndan
tesekkiir

Kocaeli Baro Baskani Cumhur Arikan, Baro Kadin Haklari
Komisyonu Baskani Serpil Ozok ve Bagkan Yardimcisi
Mukerrem Guzelel ile birlikte Yavuz Erkut’u ziyaret etti.
Dinya Kadinlar GUnU etkinligine verdigimiz destek
icin tesekkdurlerini ileten yetkililer, Genel Mudurtimuze
Neriman Oyman’in bir tablosunu armagan ettiler.
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TANITIM

Tlpras Genel Mdaddir
Yardimcisi Yilmaz Bayraktar,
1979 yilinda Ekoloji ve Enerji

Mdhendisi olarak ise basladigi
ilk gtinden beri Ttpras’in
gelisimine taniklik ediyor.

Bayraktar, Rafine’nin

sorularini yanitladi.

Insana yatirim, cevreye
duyarlilik, enerjide verimlilik
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Tlpras Genel MUudurt Yavuz Erkut
ile Genel Yilmaz
Bayraktar'in Bogazici Universitesi sira-
larinda kesisen yollan, ingiltere’de ar-
dindan da TUpras’ta kesismis. 1979'da,
daha 6nce 1975 yilinda 3 ay staj yaptigi
iprag’ta ise baslayan Yilmaz Bayraktar,
kurum ve calisma kultdrinden etkile-
nince yakin arkadasini da rafineriye da-
vet etmis. Simdi, adm adim gelisimini
izledikleri TUpras’in  Ust ydnetiminde
olmanin mutluluguyla sirketi daha yuk-
seklere tagimak icin tim ekiple beraber

MUddr  Yardimcisi

calismalarina devam ediyorlar. Bugin
TUpras Ust yonetiminde yer alan pek
¢ok Kkisinin kurumla tanisikligr o yillara
dayaniyor. ardindan
TUpras’in
Erkut, takimin disanda kalan tim yo-
neticilerini yeniden bir araya getirmis.

Ozellestirmenin
liderligine getirilen  Yavuz

Bu ekibin vazgeciimez Uyelerinden biri
de “yuvaya dénen” Yimaz Bayraktar.
Genel Mudur Yardimcilart Gurol Acar ve
Hasan Tan ile izmit ve izmir rafineri mu-
durleri Mesut ilter ve Sahin Calbiyik da



ayni ¢cagri ile yuvaya dénenlerden. “Go-
runur liderlik ilkesiyle” hareket ettiklerini
belirten Bayraktar, “takim olma” duygu-
sunun kendileri i¢in buydk bir dnem ta-
sidigini ifade ediyor. Rafine ekibi olarak
bugtne kadar cesitli vesilelerle hos soh-
betler ettigimiz, samimi ve dogal haliyle
oldugu kadar bilgisiyle de hayranhigimizi
kazanan Yimaz Bayraktar, kendisiyle
barisik, dzglvenli insanlarla ¢alismaya
Ozen gosterdiklerini ifade ediyor. DUn-
yada krizin yasandigi ve pek cok bu-
yUk rafinerinin zarar ettigi bir dénemi
TUpras’in karllikla gecirmesinde takim
ruhunun blytk 6nemi olduguna dikkat
ceken Yimaz Bayraktar ve ona bagl
mudurlerle gorustuk.

Tlpras’in  6zellestirme slrecinin bu
kadar basariyla gegilmesinde ydnetim
ekibinin cok temel bir misyonu var. Siz
de “yuvaya doénenlerdensiniz”. Bu su-
reci nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye'de 6zellestirmelerin dnemli bir
PAIimMU isyerini devralmaktan ¢ok ar-
sayl satin almak ve gug toplamak Uze-
rine kurulu bir anlayisla gerceklestigi
icin Ozellestirmelerin birgcogu basarisiz
oldu. Yapilan &Ozellestirmeler arasinda
en blylgu ve basarilisi TUpras. Ben-

Yilmaz Bayraktar,
dinyada kiresel krizin
yasandigi bu slrecte pek ¢ok
blylk petrol sirketi rafinaj
faaliyetlerinden zarar ederken

Tlpras bu dénemi karlilikla
tamamlayarak takim ruhunun
neleri basarabildigine isaret
ediyor.

ce, Tuprag’in &zellestirme surecinde
ve sonrasinda yasananlar bir doktora
tezi konusu olabilecek nitelikte. Bu bilgi
birikimini akademik olarak devretmek
gerektigine de inaniyorum. ingiltere’de,
Fransa’da, Polonya’da, italya’da Ozel-
lestirmeler oldu ama bunlarin hepsi farkl
modeller Uzerinde gelisti. Fransa’'da ya
da Ingiltere’de 6zellesen sirketlerde giic
olarak devletin izi vardi, hala da vardrr.
Bir cogunun ne kadar ‘6zel sirket” oldu-
gu da tartisilabilir. TUpras Ulkemiz icin
¢ok blyudk bir deneyim oldu. Sirketimizi
Ko¢ Toplulugu gibi koklu ve kurumsal
bir yapinin devralmasi bizler icin oldugu
kadar TUrkiye icin de blyuk bir sans.

Topluluk neredeyse kendi bUyUklagu
kadar sermayeyi TUpras’a baglayarak

Yilmaz Bayraktar kimdir?

1954 yilinda Ardahan’da dogan Yilmaz Bayraktar, evli ve bir cocuk babasi. Bogazici Universitesi Kimya Miihendisligi'nin ardindan
Wales Universitesi Makina Milhendisligi'nde ‘Endistri igin Dizayn ve s idaresi’ baslikll yilksek lisans programini tamamiadi.

bir risk aldi ve burada yetismis yone-
ticilere gulvenerek sorumlulugu dev-
retti. Bunu ¢ok az grup yapabilir. Kog
Toplulugu’nun bu tercihi bizlere gu-
venerek kullanmasinin ¢ok yerinde ve
gUclU bir irade oldugunu dtstntyorum.
Cunku rafinericilik butin dunyada, kul-
tdr, bilgi birikimi ve is yapis sekli olarak
diger is kollarindan farklidir. Hatta bizim
cesitli rafinerilerimizde gdrev yapmanin
bile farkl zorluklari vardir. Bu ylzden
calistigmiz insanlarin bilgi birikimini ve
sinirlarini bilmek, onlara gtivenmek bi-
zim icin ¢cok degerli, zaten baska tir-
[0 yonetmek de neredeyse imkansiz.
Sonugta yangin gibi ug noktalarda, bir
baskasinin ydnetsel becerilerine glve-
nerek, kendi hayatimizi tehlikeye atiyor,
riskler allyoruz.

TUpras'ta uzun vyillardir goérev yapti-
gmizdan hem benim hem de diger
arkadaslarmizin -~ galisanlar  Uzerinde
kanitlanmig bir glivenimiz var. Bu da or-
ganizasyonu ydnetmeyi kolaylastinyor.
Ko¢ Toplulugu’nun da organizasyonun
da bize glvenmesinin gok onemli bir
birlestirici ve itici bir unsur oldugunu,
basarinin buttin bunlarn igerisinde giz-
lendigini dtstnuyorum.

Is yasamina 1979 yilinda ipras Rafinerisi’nde Enerjive EkolojiMiihendisi olarak basladi. 20 yillik rafineri galismasi siiresince, sirasiyla
Kuwvvet Santrali, Buhar Uretim, Elektrik Uretim, Pompa Transfer ve Atik Su Aritma Uniteleri Seflik ve Bas Miihendisliklerinde, daha
sonra siraslyla Yardima Tesisler isletme Miidir Yardimeiligi, Uretim Uniteleri isletme Mdirligi ve 1997 yilindan itibaren Rafineri
MUdr Yardimeiligi gérevierinde bulundu. 1999-2006 déneminde Siemens Power Generation ‘isletme ve Bakim’ anlagmasi
altindaki Bosen Eneriji Elektrik Uretim A.S. kombine cevrim santralinde Siemens adina Tesis Miidiir(i olarak calisti. 27 Ocak
2006’dan beri Tlpras Genel Midiir Yardimaisi olarak gérev yapan Bayraktar, ayni zamanda KSO Yénetim Kurulu Uyeligi, Kalder
Bagkan Yardimciligi ve Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de siirdiirmektedir.
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Size bagli midurliklerden ve organi-
zasyon yapinizdan bahseder misiniz?
Benim organizasyon yapimda alti mu-
dirlik var. insan Kaynaklari, Enerji Yo-
netimi, Varlk Yonetimi, Kurumsal ile-
tisim, Emniyet Cevre ve Kalite, Sosyal
isler MUdrliikleri. Ayrica rafineriler de
gUnlUk operasyonlarini bana raporluyor-
lar. DUnyadaki benzer organizasyonlar-
dan ve diger rafinerilerden gok farkliyiz.
CUnkU insan kaynaklarr agirlikli, yerlesik
bir yapida benim pozisyonumda birisinin
diger farkl rolleri Ustlenmesi ¢cok dogru
olarak gértlmeyebilir. Fakat yasadigimiz
gecis déneminde bize en uygun yapi-
nin bu olduguna karar verdigimiz igin
buna yoéneldik. Gegmis bilgi birikimimiz,
kultir ve 6zellestirme sonrasi uygula-
nan degisim ve donusimu yonetmek
ve surdurdlebilir kilmak adina bu orga-
nizasyonel yapiyl gelistirdik. Pozisyon
6zUnde idari islerden sorumlu bir Genel
Mudur Yardimcisi olmasina karsin enerji
yonetimi, varlik yonetimi, emniyet ¢evre
gibi konulan yonetim stratejilerimize ve
hedeflerimize gore yuritiyoruz. Glven-
lik MUdUrlagu ile Hukuk Bas MUsavirligi
de organizasyon yapimizda genel mu-
dirimtze bagl olmasina ragmen bu
bolimlerle de yakin igbirligi igerisinde
calislyorum.

Size baglh muadarluklerin her biri cok
kritik. Bunun avantaj ve dezavantajlar
nelerdir, karsiniza ¢ikan zorluklari nasil
aslyorsunuz?

Zaman disinda bir sorunumuz yok. Za-
man yonetimi seminerlerine katimak ayni

anda iki yerde olmayi saglamiyor. Yorulu-
yoruz ama olumlu sonuclar aldigimiz icin
¢ok mutluyuz. Bu mudurlUklerin hepsiyle
birden ilgilenmenin olumlu tarafi buttinu
gérme sansini yakalayabilmek. Yonetim
ekibi olarak otoriter bir yapimiz yok. Arka-
daslarmiza daha fazla yetki ve sorumluluk
vermenin yani sira onlarin inisiyatiflerini bil-
giyle destekleyerek kullanmalarini istiyo-
ruz. Yerlesik bir organizasyonda bu yetki-
ler cok rahat kullanilir, fakat gelisim sureci
bir yandan devam eden ve dis etmenlere
gbre yeniden gdzden gegcirilen organizas-
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ydrdtdlmesinden sorumiuyuz.

Nezih Akginar - insan Kaynaklarn Mudiri

En genis sekliyle ifade etmek gerekirse rolimdiz,
TUpras’l vizyonuna ulastiracak, gelecege taslyacak
performans ve kalitede insan kaynagini sdrddirdilebilir
sekilde saglamak. Bu amacla tim insan kaynakiar
streclerinin Tlpras genelinde yonetilmesinden ve

yonel yapilanma ¢alismamiz strddigu icin,
kisa bir zaman diliminde ¢ok sayida karar
vermemiz gerekiyor. Her birimizin Uzerin-
de ¢ok fazla is yuku var. Tek korkumuz,
bu is yukU nedeniyle blylk resmi kagir-
mak. Bu riskin endisesini tasimak disinda
mutluyuz.

Cok uzun yillardan beri buradasiniz.
ise bagladiginiz ilk giinden bugiine
Tlpras’in gelisimini nasil buluyorsu-
nuz?

TUpras’i Turkiye’'nin en iyi isyeri olarak
goériyorum. Bu hem gegmis hem de
bugtin icin gegerli. Bizler ilk ise basla-
digmizda burayr profesyonel bir du-
stince mantigiyla tercih etmedik. Baska
kurumlardan aldigimiz maasin yaklasik
iki katina denk dusen teklifler almami-

1965 yilinda Balikesir'de
dogdu. istanbul Teknik
Universitesi Ugak
MUhendisligi’'nden mezun
oldu. Kog Toplulugu’nda ise
11 Temmuz 1988’de baslad.
Ardem ve Arcelik de Satin
Alma ve insan Kaynaklari
Yoneticiligi gorevlerinde
bulundu. 2006’dan beri TUpras
insan Kaynaklar Mdir(i
olarak gorev yapiyor.



za ragmen Ipras’i sectik. Clink(i burada
yUksek bir kultur ve is tatmini vardi.

Tlpras, devletteyken de o ddénem-
deki bircok 6zel sirketten ¢ok daha
iyi yonetiliyordu. 1990’l yillarda bas-
layan &zellestirme slrecinin ¢ok uzun
bir zamana yayilmasi nedeniyle burasi
asinma yasadi. Benzer bazi kuruluslar
dogrudan bir bakanliga bagliyken Tup-
ras daha 6zerk bir yapida Bagbakan’a
bagliydi. TUpras, bu statlde calisir-
ken bile cok farkliydi. Ozellestirme
idaresi’ne baglandigi dénemde Tlp-
ras kisa slrede olsa da ortada kaldigi
icin biraz hantallasti ve bir dlgtide de
siyasal iktidarlardan etkilendi. Zaten
0 dbnemde organizasyonun igerisine
sikisan bizim gibi kisiler yavas yavas
yuvadan ayrildilar.

Ozetle, dzellestirme slirecinin geregin-
den fazla uzamasli TUpras’a zarar verdi.
Ozellestirmeden sonraki siirecte Tipras
o kadar hizli ve olumlu yonde degisti ki,
biz bile bu degisim ve dénistimu izler-
ken mutlulugumuzun resmini gektirecek
zaman, bunu paylasacak ortamlar zor
buluyoruz... ClnkU ¢ok fazla konu ayni
anda dinamik bicimde degisiyor. Ure-
timi planlama sUrecine, emniyet cevre

Topluluk ile sirketin tanitim politikasina uygun
iletisim stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk
politikasini olusturmak, ic, dis ve ticincd taraflaria
iletisimi ve itibar ydnetmek amaciyla calismalar
yapiyoruz. Rafinerilerdeki iletisim faaliyetlerini
koordine ederek, (st yonetime stratgjik iletisim
danismanligi yapmak da gdrevierimiz arasinda

yer aliyor.

ve kaliteyle ilgili sistemlerimize yeni ter-
minolojiler ve uygulamalar ekleniyor. is
yapis seklimiz ve hizmiz da gok degisti.
Eskiden bir haftada yapilan isin simdi
bir giinde yapildigini sdylesem abarti
olmaz. Cok hizli ¢aliglyoruz, ¢UnkU yap-
mak istedigimiz cok sey var.

Adimlarimizi bUyUk atmanin sancilarni
ilk yilda biraz hissettik. ise yeni giren ar-
kadaslarmizin da yavas yavas sorum-
luluk almasiyla bu yUkin daha dengeli
dagilacagini ve daha da verimli olacagi-
mizi distndyorum.

Gecis dénemindeki
basarilarnmizda
orta kademedeki
yOneticilerimize,
basmuhendis ve

koordinatdr seviyesinde
gOrev yapan
arkadaslarimiza ¢ok sey
borcluyuz.

Seval Kizilcan - Kurumsal iletisim Midir(

Ankara Universitesi Iletisim
Fakultesi Radyo Televizyon Bolimu
mezunu Kizilcan, is yasamina
istanbul Petrol Rafinerileri A.S’ de
Dis lliskiler Uzmani olarak bagladi.
2003 yilinda NSK Kurumsal iletisim
Danismanligi sirketini kurarak
yonetim danismanligi ve egitim
iletisim organizasyon sirketlerinde
egitmenlik ve iletisim fakltelerinde
atolye calismalari yapti. 2006’dan
bu yana Tiipras Kurumsal iletisim
Mudduru olarak goérev yapiyor.

Tlpras, iyi okullardan mezun ve son
derece donanimh pek ¢ok genci ise
aldi. Bu insan kaynaginin kuruma uyu-
munu nasil buluyorsunuz?

TUpras'in amblem ve logosu degisti,
hedef ve amaclar yenilendi. Biz bunun
icin bir aylik bir atdlye ¢alismasi yaptik.
“Performansina ve insan kaynagina
6zenilen, guvenilir ve etkin bir kiresel
rafineri sirketi olmak” sdzcugu bu be-
yin firtinasinin ardindan ¢ikti. Sirf kulaga
hos geliyor diye bu sézcUkleri ardarda
siralamadik. Biz insana deger veren ve
bu degerlere yatinmi ilke edinmis bir sir-
ketiz. Kurum olarak disarda itibarnmiz
yUksek ama bunu cok daha Ust nok-
talara ancak calisanlanmizin katkilaryla
taslyabiliriz. Genel MUdurimUz dahil
hepimiz ise aldigimiz insanlarla bire bir
yUz ylze mulakat yaparak onlari seciyo-
ruz. Sadece iyi bir okulu bitirmenin tek
basina yeterli olmadiginin bilincindeyiz.
Artik yeni insanlar aramamiz igin asiri bir
cabaya gerek kalmadi ¢lnkU calisanla-
rn arkadaglarini buraya davet ettigi bir
noktaya geldik.

TUpras kurum kdltdrGyle, durusuyla, is
tatminiyle, calisan memnuniyetiyle, su-
nulan sosyal olanaklaryla aktif bir cazibe
merkezi haline geldi. Gelecekte bu koltuk-
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larda oturacak kisilerin en blyUk zorlugu
bu kadar yetenekli insani yénetmek ve
onlarin beklentilerini karsilayarak mutlu et-
mek ve olumlu is sonuglan almak olacak.
AtatUrk’0n genclere guvendigi gibi biz
de tUm cgalisanlanmiza ve bizim rolle-
rimizi alacak yeni kusaklara gtveniyo-
ruz. Bunu sdyledigimizde orta kademe
yoneticilerimiz, ‘bize glvenmiyor mu-
sunuz’ diyebiliyor. Bu gegis ddéneminin
basarisinda orta kademedeki yonetici-
lerimize, agirigr basmuihendis ve koor-
dinatdr seviyesinde olan arkadaglarimi-
za ¢gok sey borcluyuz. Onlar hem Uretimi
aksatmadilar hem de ise yeni baglayan
arkadaslarin kisisel ve teknik gelisimleri-
ni sagladilar. Onlara ¢ok yUklendigimizi
ve borgclu oldugumuzu biliyoruz.

Aslinda bilgi paylasiminin énemi g6z
o6nlnde bulunduruldugunda rafineri-
lerin “usta-cirak” iligkisi gerektirdigi
soylenebilir degil mi?

Bu ¢ok gerekli, ciinkU burasi dinamik bir
yer ve igkolu. TUprag’in kurum kultdrd-
nin pek cok prensibi var. Ozel sektdrde
genel olarak insanlar baskasini kiskana-
bilir, bilgi saklama yolunu secebilir, her-
kes dnceligin kendisine veriimesini bek-
ler ve cogu zaman bireysel davranislar
sergileyebilir. TUpras 6zelinde ise, bilgi
saklama yoktur. Cogumuz yaptigimiz isi
bir baskasina égreterek devredip mes-
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Mehmet Alkan - Enerji Yonetimi Madurt

Birim Uretim basina tiketilen enerjiyi azaltip,
maliyetleri distirerek enerjinin nasil, nerede ve ne
kadar kayip ile kullanildigini saptamak icin proses
bilgisi, akisinin incelenmesi ve analizini yapiyoruz.
Yatinma baslamadan maliyetten tasarruf ederek
kazanc¢ saglamak, Uniteler devrede iken de en
az enerji tiketecek sekilde iyilestirmeler yaparak
operasyonun verimli strdirilmesini saglamak

gOrevlerimiz arasinda yer aliyor.

leki gelisimimizi saglamak icin baska
bir is yapmak isteriz. Kurumun kdiltdrel
yapisindaki sorumluluk duygusu ¢ok
yUksektir. Biz burada takimiyla is ya-
pacak, Uretecek cémertce paylasacak,
calismasi, karakteri ile rol model olacak
profilde insan aryoruz.

Turkiye Cumhuriyeti'ni var eden deger-
lere bagl, Ko¢ Toplulugu'nu basary-
la temsil edecek, aydin, iyi bir yurttas,
yardimsever, iletisime agik, takim c¢alig-
masina yatkin Kisileri aramizda gdérmek
istiyoruz. Mulakatlarda teknik bilginin
yani sira daha cok bunlan sorguluyor,
kisilerin kuruma ne kadar uyumlu ola-
bilecegine de bakiyoruz. Ozellikle altini
cizerek soyllyorum, “kendisiyle barisik”
insanlarla calismak istiyoruz. Kompleks-
leri olan, kendisiyle kavgall ve sosyalles-
meden uzak Kisilerle biraz mesafeliyiz.
Bireysel becerileri tesvik etmenin yani
sira takim calismaslyla basar saglayabi-
len arkadaslarimizi daha Ust gérevlerde
gbrmek istiyoruz.

Size bagli operasyonel yapi ginimuz
o6rgUtlenme modeline ¢cok yakin. Bu
nedenle icinden gectiginiz sirecte kriz
yonetimine iliskin ne tur deneyimler
yasadiniz?

Uluslararasi ekonomi ve rafinericilik ko-
nularinda yayin yapan ve raporlar du-

1976 yilinda K.T.U. Kimya
Mihendisligi’'nden mezun
olduktan sonra, I.T.U.’de yiiksek
lisans yapti. Is hayatina izmir
Rafinerisi’nde basladi. 1984
yilinda Kirikkale Rafinerisi’nin
devreye alinmasi ¢calismalarinda
bulundu. 1997’de izmir
Rafinerisi’ne Rafineri Midir
Yardimcisi olarak atandi. 2007
yill Subat ayindan itibaren Enerji
Yoénetimi MUdurt olarak gérev
yaplyor.

zenleyen birimlerde Tupras dunyada
krizi en iyi yoneten rafineri sirketi olarak
gOsterildi. 2009’daki  krizi rafinericilik
alaninda dunyada en iyi yoneten sirket
olarak gosterilmeyi basarmak buradaki
ekibin topluca buyUk 6zveri gosterme-
siyle ve riskleri dngdrerek proaktif on-
lemler almasiyla gerceklesti. Gegtigimiz
Mart ayinda, petrol sektoriindeki en
prestijli yayin olan Platts Dergisi’ndeki si-
ralamalarda TUpras, bu bolgede en ¢ok
ve en hizll gelisen rafineri sirketi olarak
yorumlandi. Operasyonel faaliyetlerimizi
sUrdUrmenin yani sira kar ederken din-
yadaki diger rafineri sirketlerinin bunu
basaramamasinin cesitli sebepleri var.
Bu, yukarida s6zUnu ettigim sonradan
‘Ozellesmis’ rafinerilerin bircogu ‘6zel
sirket’ gibi gdzlken ama bulunduklari
devletin de olgulU kontroll altindaki gir-
ketlerdir.

Krizde bizden daha blyuk bu sirketler
birkag milyar dolar zarar ettiler. Cunku
stok yonetiminin dzelligini ve  kritikligini
zamaninda fark edemediler ya da klasik
stok yonetim yollarni izieme sanssizligi-
ni gosterdiler. Petrol fiyati diserken siz
ham petrolU pahaliya alip, GrlinG ucuza
satiyorsaniz dogrudan zarar edersiniz.
Stoklarinizdaki malin degeri daha isle-
meden duser. Biz, diger sirketlerin yap-
tigi gibi satin alinan ve normal sartlara



gbre yapllandirimis is modeli ile degil
kendi insan kaynagimizin gelistirdigi bir
programla stoklarimizi yonettik. Kendi-
mize 6zgU bir stok yonetimi veritabani
gelistirerek iki seyi basardik. Maliyetleri-
mizi kontrol altina aldik. Finansal yoneti-
mimizi dogru gerceklestirdik.

Ukemizin de Tlpras'n da Kog
Toplulugu’'nun da kaynaklar sonsuz
degil. Ozellestirmeden dolayr verilmis
taahhttler, finansman kredisi icin si-
nilamalar var. Krize yakalandigimizda,
petrol fiyatinin yUksekliginden kaynak-
lanmiz, kredimiz azalmisti. Stok yoneti-
mi yaparak hem Uretim maliyetlerinizle
ilgili dGnlem aldik hem de finansal olarak
alinan ham petrolin finansmanini ko-
laylastirdik. Yani bir tagla iki kus vurduk.
TUpras'in 2009'da piyasa beklentisi-
nin Uzerinde kér elde etmesinin sebebi
drinlerimizi pahall satmamiz kesinlikle
degil, ¢UnkU rafineri ¢ikis fiyati olarak
Avrupa’nin en ucuz benzinini, motorini-
ni biz satiyoruz fakat vergilerden dolayi
nihai tuketicideki fiyatlar ytkseliyor. Top-

2009’daki krizi, rafinericilik
alaninda, dunyada krizi
en iyi ydneten sirket olarak
gosterilmesini basarmak,
Tlaprashlarin topluca buyuk

Ozveri gdstermesiyle ve
riskleri Gngdrerek proaktif
dnlemler
almasiyla oldu.

lam kanimizin Ggte birini Enerji Verimliligi
ve Isletme Mikemmelligi programlarini
uygulayarak elde ettik. Bes yil 6nce bu
birimlerimiz ya yoktu ya da bu kadar et-
kin degildi. Ozetle Tipras, dzellestirme
oncesi bir ddnemde bu krizi yasasaydi
dunyadaki diger rafineri sirketleri gibi
muhtemelen ciddi zarar edecekti.

Tlpras’in énimuizdeki dénemde de
basarilarinin devami i¢in odaklaniima-
si gereken alanlar nelerdir?

Oncelikle stirekli egitime odaklanimasi
gerekiyor. Bu egitimler teknik, liderlik vb.
konularda olabilir. “Once emniyet” dedi-
gimiz icin bu alandan baglayarak sosyal
ve Kkisisel gelisim egitimlerimiz surUyor.

Tuncay Acar - Emniyet Cevre Mudiri

Cok genel anlamda operasyonel faaliyetlerimizde
olaylarin  énlenmesi icin emniyetli, saglkli ve
cevreye duyarll bir is ortaminin olusturulmasina,
ulusal ve uluslararasi mevzuat ve standartlar
dogrultusunda ydratilmesine ydnelik kontrol ve
izlemelerde bulunmak, SEC ve Kalite Politikalari
cercevesinde insan saglgi, isletme guvenligi,
cevrenin korunmasinin 6n planda tutulmasi ve
kalite yénetim standartlarin  gereginin  yerine
getirilmesi gbrevlerimiz arasinda bulunuyor.

Takim galismasini 6zendirmek igin yone-
tim olarak takim oldugumuz duygusu-
nun her zaman her yerde gértlmesine
Onem veriyoruz. Buna “gorunur liderlik”
diyoruz. insanlar bireysel beceriler gos-
terdiklerinde onlara tesekkur ediyoruz
ayni zamanda onlari takim ¢alismasina
uyumlarindan dolay: terfi ettiriyoruz. Bi-
reysel becerileri takim icersinde kullan-
mak, kriz yénetiminin gereklerini uygula-
mak bizim i¢in énemli. Kriz gecgiyor ama
etkileri bir sire daha devam edecek.
Kriz yonetimini gevsemeden devam et-
tirmenin TUpras’in gelisiminin strdurule-
bilirliginin sarti olarak gértyorum. Shell
le birlikte gerceklestirdigimiz Isletme
MUkemmelligi Programimiz t¢ yil daha
devam edecek.

Bu program hem egitici oluyor hem ig
sonuglarimizi olumiu etkiliyor hem de
rafinerilerin kendi iginde ve rafineriler
arasinda takim calismasl yapmasini
sagliyor. insana yatinm, cevreye duyar-
lilk, enerjide verimlilik hedeflerimizin ba-
sinda geliyor.

1951 yilinda Ankara’da dogdu.
Hacettepe Universitesi Kimya
Yuksek Mihendisi olarak
mezun oldu. TUpras’ta 1981’de
ise basladi. izmit Rafinerisi
isletme Mudurligi’'niin degisik
kademelerinde bulundu.
Siraslyla Malzeme ikmal ve
Emniyet Cevre Kalite Midurt
gbrevlerini yurtttd. Halen
Genel Mudurlik Emniyet
Cevre Kalite Muduri olarak
gorev yaplyor.
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Kurumsal durusumuza ¢ok énem veri-
yoruz. Anket sonuclarina goére Tupras,
calisgan memnuniyeti en yuksek sir-
ketlerden biri. Paydaslanmiz arasinda,
EPDK'dan ortaklarmiza kadar, itibar
algimiz, guvenilirligimiz  ¢ok  yUksek.
Bunu surdirmek igin gerekenleri stra-
tejilerimizle birlestirerek ¢alisma kulttrt-
mUzUn igerisine yerlestiriyoruz. ArGe’de
bir yapllanma sureci gecirdik. TUpras
ArGe’de hak ettigi yeri almali. Bunlar
bizim odaklanmamiz gereken konular.
insan kaynagimiz ve organizasyonel ya-
pimiz kaliplasmis seyler degil. Zamana
ve ihtiyaclara goére degisiyoruz, birlikte
gelisiyoruz. yapimizi
sUrekli daha etkin, daha dinamik, daha
hizli calisan, daha basit semalarla, daha
az kademelerle daha yatay bir organi-
zasyonla ydneten bir sirket olarak sur-
durmemiz gerektigini distindyoruz.

Organizasyonel
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2009 yili toplam
karimizin Ugte birini
Enerji Verimliligi ve

isletme Miikemmelligi
programlarini

uygulayarak elde
ettik. Bes yil dnce bu
birimlerimiz ya yoktu
ya da bu kadar etkin
degillerdi.

Tupras calisanlarina mesajiniz nedir?
insan kaynagina dzenilen bir sirketiz.
Buradaki herkes degerlidir. TUpras’in
ortak menfaatleri icin herkesin bir Ust
pozisyondan bakiyor gibi vizyoner ol-
masini istiyoruz. Kimse, “ben bu de-
partmanin mudurtyim, burasi benim
tek sorumluluk alanim” diye distunme-

Hasan Venedikoglu - Varlik Yénetim Maduri

Birimimiz, Tlpras’in yeniden yapilanma strecinde
2008 yilinda  kuruldu.  Varliklanmizin - basinda
rafinerilerimiz gelmekte olup, bakim ve teknik kontrol
faaliyetlerini koordine ve optimize eder. Riske dayal
bakim ve kontrol teknikleri kullanilarak, kusursuz
plan ve programiarla, olusturulan yeni aciimiaria
durus sdrelerini kisaltarak, durus aralarni artirmak
ve arizi durus sdrelerini de azaltarak gtvenilirligi
artirmayi planlar. Givenilirlik, kisaca kot sdrprizierin
olusumunu engellemek ve operasyonel agidan emre
amadeligi artirmaktir.

sin. Empati yeteneginin gelistirimesini,
¢6zUm ve sonuc odakli disunudlmesini
¢ok 6dnemsiyoruz. “Toplantilarin stre-
siyle yapilan isler ters orantilidir” ger-
cegini hatirlayarak, sonu¢ alinmaya-
cak toplantilarla, sonug alinamayacagi
belli mudahalelerle zaman kaybetmek
istemiyoruz. Isi delege etmek istiyo-
ruz ama isi baskasinin sirtina yukleme
hevesimiz yok. Hepimizin kendi so-
rumlugumuz disinda daha buyUk bir
uzgorl ile bakarak TUpras’in toplam
degerlerini dustinerek hareket etmesi
lazim.

Grubumuz ise yeni girenlerle daha da
genclesti. Yeni kusak yaklasik bir on yil
aradan sonra igbagl yapti, arada kopuk
bir on yil var. Bu kusagi yonetmeyle il-
gili ileride bazi zorluklar olabilir. CUnku
yeni kusagin beklentileri hizll ve c¢ok
yUksek. Onlar yonetmek dzel bir beceri

1958 yilinda Karasu/Sakarya da dogdu.
Sakarya Universitesi Makina Balimi’nden
1974 yilinda mezun oldu.1976-1979 yillan
arasinda Teas Ambarli Termik Santralinda
Kazan/Turbin Bakim Muhendisi olarak
calistiktan sonra 1979 yilinda Badger
Panam Sirketi ile izmit Rafinerisi Pt
25,36,9 ve II. Tevsi Uniteleri montajinda
Saha Muhendisi olarak galisti. 1981°de

bu Unitelerin devreye alma calismalari
tamamlandiktan sonra Tipras’a Bakim
Saha Mekanik Sefi olarak transfer oldu.
1986-1988 yillan arasinda Kirikkale
Rafinerisi Bakim Bas Muihendisligi gérevini
yiriittli. Izmit Rafinerisi Bakim Midir(i iken
2001 yilinda Tlpras’tan ayrildi. Enkapower
Adap/Gebze Santrallan Bakim Mudurligu
islevi ile birlikte, Enka’nin yurtdisi
santiyelerinde devreye alma 6n hazirlik
calismalarinda koordinasyon gdérevlerini
de Ustlendi. Enka Power’da dokuz yil
calistiktan sonra Tlpras’a dondi.



isteyecektir. MUlakatlarda kariyer planla-
rni soran genglere “siz kariyerinizi yapin,
ben planinizi yaparm” diyerek saka ya-
piyorum. Burada herkes icin firsat ve yer
var. Kigiler sorumluluk alip gelistikge, bu
yapida herkesin mutlu oldugu, severek
calistig ve karsiligini aldigr bir isi mutlaka
olacaktr. Ozetle, organizasyonumuz-
daki insanlarn sabirll olmalarini, 6zverili
davranmalarini ve sorumluluk bilinciyle
hareket etmelerini istiyoruz. Bir stre son-
ra ben dahil Ust kademede yoneticiler
olarak higbirimiz olmayacagdiz. Herkesin
onU acik. Bizler de 25 yil dnce insanlar
ne zaman emekli olur, biz onlarin yerine
ne zaman gegeriz tartismalar yaptik. Ar-
kadaslarn da bu tartigmalarn yapmasini
dogal karsillyoruz. Herkes genel mudur
olamayacak ama olma ihtimalleri vardir.
Genel mudur olamazsaniz da bu dinya-
nin sonu degil. Herkesin iyi yaptigi bir is
var. Herkesin bu yapida laylk oldugu ve
mutlu oldugu bir yere gelecegine inaniyo-
rum. CUnkU firsatlar hepimiz icin ayni.

Disardan bakildiginda yonetim olarak
sizin iyi bir takim oldugunuz belirgin
sekilde gdzlemlenebiliyor. Ekip olarak
pozitif etkiniz hemen hissediliyor...

Bizler birbirimizin gézlerine bakip anlasa-
biliyoruz. Pozitif distnce, Tupras’in kul-
tiriinde var olan bir sey. Ozel sektérde
herseye ragmen insanlar arasinda kendi-

Hayrettin Bilgisu - Sosyal isler Muid(iri

Yonetim binalari ve ofislerin bakim, onarim, temizlik
islerinin ydrdtdlmesini, hizmet araclarinin temini,
vize ve pasaport hizmetleri, ic ve dis haberlesme
faaliyetleri ile sosyal tesislerin igletiimesi, gbrev
evieri ve sahalarinin bakim onarim hizmetlerinin
ydrdtdlimesi ile sosyal tesislerde sirketimizce
duzenlenen tdm etkinliklerin organize edilmesi

gOrevierimiz arasinda bulunuyor.

ni gbsterme yarisi vardir. Bizim aramizda
bunun sifir olmasini tuhaf bulanlar da var.
isimizde herkesin birbirine glivenmesi
gerektigini rafinerinin buttin kademelerin-
deki calisanlar bilir. CUnku biliriz ki siradan
bir calisma gunU birazdan ates altinda
saatlerce omuz omuza micadeleye do-
nusebilir.

Yoénetim olarak su an organizasyonun
ontndeyiz. Bizim sef oldugumuz yillarda
siradan bir yenilik icin ydnetimi ikna et-
mek, yatinmi gelistirmek icin para istemek
vb. konularda surekli insan Ustl caba
harcardik. Simdi biz arkadaslardan is isti-
yoruz, yatinm igin kaynak ayiryoruz (ama)
bazilar biraz daha zaman isteyebiliyorlar.
Arkadaglarmizin - deneyimlerini artirarak
ve bu kultdrel yapi igerisinde kendilerini
gelistirerek kisa sUrede bizden ig, yenilik
ve yatirnm isteyecek dizeye geleceklerine
inaniyorum. Bu yonde ilerliyoruz ama bu
sUrecin daha da hizli olmasini istiyoruz.

1979’dan bugline uzun bir siire gec-
mis, 30 yill devirmigsiniz... Su glinlerde
sabah kalkip ise gelirken ne hissediyor-
sunuz?

Ayni heyecanla ise geliyorum. inanin bu
cok guzel bir duygu. Buradaki arkadas-
lanma da sdyltyorum, bu dénemde Uni-
tede sef ya da basmuhendis olmayi ¢cok
isterdim. CUnkd bitln kaynaklar ve fir-

1978 yilinda Istanbul Universitesi
Siyasal Bilgiler Fakdiltesi
isletme’den mezun oldu.
Temmuz 1979 yilinda Tupras’ta
sosyal islerde géreve baslad..
Siraslyla 1996-2001 yili izmit
Rafinesi Personel ve Sosyal Isler
Madurlagi, 2001-2006 arasi
Genel Midirlik insan Kaynaklari
Madurlagi gorevlerinde bulundu.
2006’dan itibaren Tlpras Sosyal
isler Miidiri olarak gérev yapiyor.

satlar agik. Bizler zamaninda ¢ok “tirma-
ladik”. Bu yuzden simdi takim calismasi
yapan arkadaslarin i¢ginde olmak igin ¢ok
seyler verebilirdim. Ornegin bir APC eki-
binin, bir Isletme Mikemmeligi gbrev gu-
rubunda, bir enerji verimliligi calismasinin
ortasinda olabimekte aklm kaliyor.

Bunlarin disinda eklemek istediginiz
birsey var mi?

“Farklyiz, Farkindayiz” Kog Toplulugu’nun
bu yil ki calisma dénemi temasiydi. Bunu
Onemsiyoruz. CuUnkU buradaki herkes
hem farkll hem de farkinda. Deprem,
yangin gibi intimallerin oldugu riskli bir
ortamda calistigimiz icin TUpras'ta farkin-
daligin dozu biraz fazla ve farkli renktedir.
Bu yUzden de biz ‘biraz daha farkli, biraz
daha farkindayiz’ ve bu da yonetim ola-
rak isimizi biraz zorlastinyor.

Cok az sirket genel mudur seviyesinde
calisanlarla, ise girenlerle mulakat yapar.
Bu mutlakatlar sirasinda, “burasi en bu-
yUk sirket, ihracat sampiyonu, en blyUk
sanayi sirketi ama biz burayr TUrkiye’nin
en iyi sirketi olarak goérlyoruz” diyoruz.
Bu hem Turkiye genelinde hem de Kog
Toplulugu icin de bdyle. Buna mitevaz
olmanin disinda igtenlikle de inaniyoruz.
Organizasyonumuzdaki sonuglar ve ca-
lisan memnuniyeti anketlerimiz de bunu
dogruluyor.
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BAS MAKALE

Sira donusumde

TUpras bugdn, fuel oil déntsum projesi ile daha rekabetci olma
hedefine yénelmeyi baslatmis olup, 2014 yilinda lzmit Rafinerisi’nde
devreye almak lizere programinda ilerlemektedir.

izmit Rafinerisi Fuel Oil Dénistim Pro-
jesinin (RUP-Residuum Upgrading Pro-
ject) amaci, dusuk degerli fuel oil gibi
siyah UrUnleri, Euro V standardinda
dizel, benzin gibi yuksek degerli be-
yaz Urtnlere dénustlurmektir. TUpras’in
piyasadaki yerini guclendirecek ¢ok
Onemli bir ana yatirm olan bu proje
icin, yUklenici firma secimi tamamlana-
rak 17 Aralk 2009’da ispanyol Tecni-
cas Reunidas-RUP (UTE TR RUP) ile
anlasma yapilmistir. Projenin 54 ayda
tamamlanmasi ve devreye alinmasi
planlanmistir. Madrit’te irtibat ofisimiz
galismaya baslamis bulunmaktadir. Co-
ker Unitesi’nin temel mihendislik pa-
keti Foster Wheeler USA Corporation
tarafindan hazirlanmis ve 2009 Haziran
ayinda teslim edilmistir. Vakum Unitesi
temel muhendislik paketi Shell firmasi
tarafindan hazirlanmis ve 2009 Nisan
ay! icerisinde teslim edilmistir. Hydrop-
rocessing Unitesi’nin temel miihendis-
lik paketi UOP firmasinca hazirlanarak,
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i. Metin Eral

2009 Ekim ayi icinde teslim edilmigtir.
Hidrojen Unitesi’nin temel miihendislik
paketi ise TECHNIP’e ihale edildi ve
Mayis 2010’da teslim gergeklesti.

2010 vl iginde, 6n muhendislik calis-
malarinin ve malzeme, ekipman, insaat-
montaj hizmetleriyle ilgili 6n teklif alma
asamalarinin - tamamlanarak, projenin
anahtar teslimi goturd bedelinin tespiti
yapilacak ve sahada tamamlama yonte-
mine karar verilecektir. Bu asamada pro-
jenin finansmani i¢in yurt digl kredi kuru-
luslaryla gérusmeler strdtrtlimekte olup,
yapllan degerlendirmelere gore projenin
neredeyse tamaminin uygun kosullarla
kredilendirilmesi mdmkin gorinmekte-
dir. Ayrica projeyle ilgili olarak mevzuatin
gerektirdigi mtsaadelerin alinmasi icin de
calismalar devam etmektedir.

Solomon firmasi ile yapmis oldugumuz
son deg@erlendirme c¢alismasinda, igle-
nen ham petrolin déndsuim Unitelerin-

de islenme orani acisindan bakildigin-
da, katilan rafinerilerin ortalama gas-oil
doénlUstm degeri rafinerilerimizin iki kati
ve resid donustm degeri de ylzde vyir-
milerin Gzerinde oldugu gorilmektedir.
Taleplerin disUk oldugu buglnki piya-
sa ortaminda karlilik kurulu hampetrol
distilasyon kapasitenin kullanimini sinir-
lamaktadir. Uretim planlama, déndsim
Unitelerini tam kapasitede calistirmayi
saglayacak ara sarjin Uretilmesi ile ye-
tinmektedir. Bu durumda kurulu ham-
petrol distilasyon kapasitesi ile daha
rekabetci olabilmenin ve bunu her or-
tamda surdurebilmenin, rafinerilerimiz-
de donustm Uniteleri kapasitesini arti-
racak yeni fuel oil donustm yatirimlar
ile mUmkUn olacagi agiktir.

TUpras bugun, fueloil déndsim projesi
ile daha rekabetci olma hedefine yonel-
meyi baslatmis olup, 2014 yilinda izmit
Rafinerisinde devreye almak Uzere
programinda ilerlemektedir.



SOSYAL SORUMLULUK

Ulkemiz icin kan veriyoruz

Toplulugumuz Kurucusu Vehbi Kog’un ‘Ulkem varsa ben de vanm’ felsefesinden yola ¢ikarak 2006
yilinda ‘Ulkem Icin’ projesini baslatan Ko¢ Holding, projede 2010 yili uyquiamasi olarak Tiirk Kizilay
isbirliginde ‘Ulkem icin Kan Veriyorum’ kampanyasini hayata gecirdi.
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Kog Holding, 2006 yilinda baslattigi “Ulkem icin” projesinin
besinci yilinda, insan saghgi igin hayati énem taslyan kan
bagisi konusuna dikkat c¢ekerek, bu alanda toplumsal
farkindalik yaratmayi hedefliyor. TUrkiye'nin en genis katiimli
sosyal sorumluluk projelerinden biri haline gelen Ulkem
icin projesinin 2010 yili uygulamasi olarak “Ulkem icin Kan
Veriyorum” kampanyasini  baglatan Ko¢ Holding’in  tim
galisanlar ve bayileri bu yil da projeye tam destek veriyor.

Calisanlarimizin duyarlhihigi

Toplumsal sorunlara karsi duyarliigini 6teden beri her firsatta
ortaya koyan Tupras calisanlar, “Ulkem icin Kan Veriyorum”
kampanyasina da gerekli hassasiyeti gostermekten
kacinmadilar. Bu cercevede Genel Mudurlik, izmit, izmir,
Kirikkale ve Batman Rafinerileri calisanlar 31 Mayis Pazartesi
guniinden baslamak Uzere Turk Kizilay ekiplerinin tesislerde
kurdugu kan bagisi merkezlerine giderek Ulkeleri icin kan
bagisinda bulundular. iki etap olarak planlanan kampanyanin
birinci etabr tamamlanirken, Eylil ayinda tekrarlanmasi
planlanan ikinci etapta katlimin daha yUksek oranlarda
gerceklesmesi bekleniyor.

Bat’da bagisci orani %5 iken, Tirkiye’de %1.5

Gelismis Ulkelerde toplanan kanin %82’si gonulld  kan
bagiscilarindan saglanarak tim tarama testlerine tabi
tutulabilirken, Ulkemizde bu oran gezici ekiplerin katkisi ile
ancak %33’e ulasabilmektedir. Dolayisiyla kan bagisinin
yayginlagsmasi ve duzenli kan bagiscisi sayisinin artirilmasi son
derece 6nem tasimaktadir. Bu gercevede 2010 yilinda Turk
Kizilay ile birlikte “Ulkem icin kan veriyorum” kampanyasini
hayata gecirerek Proje ile kan bagisinin insan hayati icin
6nemi konusunda farkindalk yaratarak, gonall, bilingli ve
dUzenli kan bagiscisi sayisinin artmasi hedefleniyor.

Hedefimiz kampanyanin tiim lilkeye yayillmasi

Bat’da her 100 kisiden 5’i kan veriyor, Turkiye'de ise bu
oran sadece yuzde 1,5. Kog Toplulugu’'nun tum sirketlerinin,
calisanlar, aileleri, bayileri ve is ortaklarnin katiimiyla
duzenlenen kampanyanin hedefi ise, bu son derece 6nemli
konudaki kampanyaya katlimin sadece Ko¢ Grubu ile
sinirl kalmamasi, bu bilincin ve dtzenli kan bagiscisi olma
aliskanliginin tlkemiz geneline yayllmasi icin dnclliik yapmak
olarak tespit edilmigtir.
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Hayatin ortasinda Kitap

Toplumsal sosyal
sorumluluk projelerine
destek vererek toplumun
gelisimine katkida
bulunmayi hedefleyen
Tiipras, Korfez
Kaymakamligi ve Korfez
Belediye Bagkanhdi

ile isbirligi yaparak
“Hayatin Ortasinda
Kitap” projesini baglatti.
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Korfez Kaymakamiigi, Korfez Belediye Bas-
kanligi ve Tupras Genel MUdurlugud’'nun isbirli-
gi ile gerceklestirilen “Hayatin Ortasinda Kitap”
projesi Kocaeli Valisi Gokhan Sozer, Korfez
Kaymakami Mahmut Sirinoglu, Koérfez Beledi-
ye Bagkani Yunus Pehlivan ve TUpras Genel
MUdarG Yavuz Erkut’un katilimiyla 12 Nisan’da
dUzenlenen torenle baslad.

Kérfez Kaymakami Mahmut Sirinoglu’nun
girisimi TUpras ve Korfez Belediyesi'nin kat-
kilariyla gelistirilen projeyle Tupras Genel
MUdUrligu ve izmit Rafinerisi’nin de faali-
yet gdsterdigi Kocaeli Korfez llce’ye bagl
16 koy ve dort yerlesim birimine kutlpha-
ne yapildi. Korfez'e bagh Sevindikli Merkez
KdyU’'nde baslayan projede kitaplik ve masa
sandalyeler Korfez Belediyesi tarafindan te-
min edildi. Her birime 251 kitap olmak Uze-
re toplamda 5 bini askin sayida kitap ise
Tlpras tarafindan satin alindi. Kérfez iice
Milli Egitim Mudurlugi’'nde olusturulan ko-
misyonlar tarafindan tespit edilen kitaplarin
191’i dunya ve TUurk edebiyatinin seckin or-

neklerinden olusurken 60’sar adedi ise Tarim
Bakanhgi’'nin mesleki yayinlarindan segildi.

Sevindikli Koéyl’'nde dlzenlenen tdrende
Kocaeli Valisi Gokhan Sozer, Kérfez Kayma-
kami Mahmut Sirinoglu ve Koérfez Belediye
Baskani Yunus Pehlivan projenin koylerimiz-
de yasayan vatandaslarmizin hem yasam
kalitelerini artiracagini hem de mesleki Uret-
kenliklerinde pozitif katkilar saglayacagini
ifade ederek 6rnek bir proje gerceklestirildi-
gini belirttiler. TUpras Genel Muduru Yavuz
Erkut ise, “Kaymakam Bey’in projeden ilk
bahsettigi anda duydugumuz heyecanin bu-
rada gercgeklestigini gérmekten son derece
gururluyuz. Sosyal sorumluluk anlayisimiz
geregi icinde yasadigimiz topluma katma
deger saglayacak projeleri tercih ediyoruz.
Bu glzel projenin ortagi olmaktan da son
derece mutluyuz” dedi. Koy Konagi'nda
kurdelenin kesilmesinin ardindan toplam 20
yerin kitaplk ve kitaplar kdéy muhtarlarina
teslim edildi.



Kuruluglarin hizmet ettikleri
toplumla biiyiiyebilecegine
inanan Tiipras, bu felsefeyle
“Mutlu Atiklar, Aliaga’da Ambalaj
Atiklarim Ayngtirma Hareketi”
adh bir proje baslatti.

Dinya Cevre Haftas etkinlikleri kapsa-
minda izmir Rafinerisi’'nde “Mutlu Atiklar,
Aliaga’da Ambalaj Atiklarini Ayristirma
Hareketi’nin tanitimi yapildi ve ilk etabi
4 Subat-5 Haziran 2010 tarihleri arasin-
da gerceklestirildi. Projenin amaci, dun-
yada ve Turkiye’de kati atk miktarinin
artmasinin gevre igin tehdit olusturma
noktasina gelmesi nedeniyle, yasadigi-
miz ¢evredeki toplumu bilinglendirerek
cevrenin ve dogal kaynaklarin korunma-
sinda en 6nemli konulardan birinin, atik-
larin ayristinimasi ve geri déntstimunin
saglanmasi oldugunu benimsetmek.

Projenin hedef kitlesi arasinda, basta Tup-
ras izmir Rafinerisi calisanlan ve aileleri ol-
mak Uzere Aliaga halki, Aliaga’daki égrenci
ve Ogretmenler, atklann aynstinidiktan
sonra toplanmasi ve geri déntstim yoluyla
tekrar kazinilmasi agisindan da yerel yone-
timler var. Eyltl 2010 tarihi itibaryla ikinci
etap calismalarina baslanmasi planlanan
proje icin Izmir BlyUksehir Belediyesi, Ali-
aga Belediyesi, izmir Emniyet MUdUurltga,
Aliaga lice Milli Egitim Mudirliigu, Gevko,
izgep, Tema, Deniztemiz Turmepa, Carre-
fourSA, Kazim Dirik Mahalle Muhtarligi ve
New Tasarm gibi kurum ve kuruluslarla

isbirligi gelistirilerek projenin hedef kitlesine
ve amacina ulasmasi icin yapilan etkinlikle-
re destek alindl.

Proje kapsaminda, dort ayda 550 It. akarya-
kit tasarrufuna, 80 bin kw/saat enerji tasarru-
funa esdeger 5,5 ton ambalaj atig toplandi.
650 Ogrenciye ambalaj atiklan aynstirma
egitimi verildi. 800 gocuk gerceklestirilen kiyi
temizligi, ugurtma senligi, atik kagdit ve ugurt-
ma atolyelerinde ¢evre bilinci edindi. 200 ev
hanmna ulagllarak farkindallk olusturuldu.
Dokuz adet ambalaj atigi konteyneri Aliaga
Kazim Dirik Mahallesi'ne kazandiridl.

Proje kapsaminda gerceklesen etkinlikler: Bunlari biliyor musunuz?

5 Subat 2010:  izgep Ambalaj Atiklar Aynistirma Egitimi

Tarkiye'de ¢op miktarinin yaklasik yuzde 15-
20’sini geri kazanilabilir nitelikli atiklar olusturuyor.

3 Mart2010: Mutlu Atiklar Lojman Hanimlar Tanitimi
* Yalnizca 100 bin aile gereksiz yazismayi
6Mart2010: Atk Kagit AtSlyesi Jerersizyazismay
durdurursa, her yil 150 bin agac kesilmekten
9 Mart2010:  Mutlu Atiklar Proje Ekibi-Cevko Egitmen Egitimi _ Kurtulabilir
26 Mart 2010: TUpras Mahmut Esat Bozkurt ilkégretim Okulu-Egitim Etkinligi * Yeni tretime kiyasla, metal ve plastikte yiizde 95

11 Nisan 2010: Ugurtma Atolyesi
16 Nisan 2010: Mutlu Hanimlar Cayi

23 Nisan 2010: Mutlu Atiklar Ucurtma Senligi

enerji tasarrufu saglariz.

* Bir cam sise dogada 4 bin yil, plastik bin yil,

ciklet bes yil, bira kutusu 10-100 yil, sigara filtresi

iki yil streyle yok olmuyor.

14 Mayis 2010: Deniz Temiz Turmepa ile Kiyl Temizleme Etkinligi

21 Mayis 2010: Mugla Yatagan Cumhuriyet ilkégretim Okulu Egitim Etkinligi

...............................................................................................................................................................................................................................................................

* Kagit fabrikalari en gok su kullanan tesisler. 1 ton

kagit Uretimi icin 64 bin litre suya ihtiyag vardir.



Tupras'ta cosku dolu 23 Nisan
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Tiipras, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Gocuk Bayrami’ni dort rafinerisinin
bulundugu sehirlerde kurulan ¢ocuk korolarinin sarkilariyla ve Batman’daki

Tiipras Gocuk Senligi’yle kutladi.

Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami,
izmir, izmit, Kirkkale ve Batman’da
coskuyla kutlandi. Batman’da gelenek-
sel olarak duUzenlenen Tupras Cocuk
Senligi’nin G¢ldncusine yaklagik 2 bin
cocuk katldi. Batman Rafinerisi ¢ali-
sanlarmizin  olusturdugu gonudllt gru-
bun yogun emekleriyle organize edilen
etkinlikte, rafinerimiz cevresindeki ilkdg-
retim okullarinda egitim goren ¢ocuk-
lar gonullerince eglenebildikleri bir giin
gecirdi. Cocuklar yilda bir kez de olsa

sOlen alanina yerlestirilen oyun gruplari,
yiyecek standlan ve animatorler esligin-
de unutamayacaklari bir gin gecirme-
nin mutlulugunu yasadi.

Batman Rafinerisi'nde duzenlenen 3.
Cocuk Senligi'ne, 75. Yil Turkiye Egi-
tim Goénullileri Ogrenim Birimi, Tiirk
Egitim Vakfi Gusel Bilal GCok Amagl
Toplum Merkezi, TED Koleji, Rafineri
calisanlarinin cocuklarr, 80. Yil Cocuk
ve Genclik Merkezi, Batman Cocuk



Batman’da geleneksel olarak
diizenlenen Tiipras Gocuk Senligi’nin
iiciinciisiine yaklasik 2 bin ¢cocuk
katild.

Yuvasl, Tupras, TOBB, Metin Bos-
tancioglu, Yavuz Selim ve Cumhuri-
yet Ilkdégretim Okulu’ndan égrenci ve
ogretmenler, Batman Rafinerisi ekip-
lerinin liderliginde gorev yaptli. Disa-
ridan gelen gondlli ve 6gretmenlerle
Batman Rafinerisi galisanlari A. Kadir
Guzel, Ahmet Okay, Aydin Agrag, Azi-
ze Buyukcelik, Bahri Tung, Banu Eren,
Burhan Deniz, Ersoy Koca, Firat Mert,
Hakan Ay, Hasan Isik, Hasim Ozcan,
Hulya Ozdemir, Lokman Akkus, Meh-
met Oghan, Menekse Oskan, Hulya
Kiylk, Meral Alp, Murat Eren, Murat
Eryesil, Mustafa Solak, Nalan Ekmen,
Nusret Kiling, Sema Agrag, Sevim
Kanat, Yeliz Kinay, Sultan Eke, Sahin
Kiran, Sahtekin Alp, Stkri Cetinkaya,
Veli Akyildiz, Vesile Agirman, Vildan
Cakar, Safak Yetkin, Suzan Yildirnm,
Didem Sahin ve ¢b6zUm ortagimiz
USGRUP calisanlarindan olusan 50
kisilik gonulld grubu gorev yapti.

Gocuklar fikirlerini paylasti

Senligi gelecek yil daha da eksik-
siz bir organizasyonla gerceklesti-
rebilmek i¢in, senlige katilanlardan
hissettiklerini yazmalarini istedik.
Cocuklarin géztnden kendimizi gor-
mek, degerlendirmelerini almak ve
davraniglarinin degisimine olan kat-
kilarimizi gérmek i¢in bunun yararh
olacagini distinduk. Tum mektupla-
r tek baslik altinda topladigimizda,
yarina dair umut veren, adimlar at-
tigimizi gorduk. Senlige katilan go-
ndlltlerden gelecek yil da aramizda
olmalarr icin s6z aldik. Cocuklar yaz-
diklari yazilarda en ¢ok bu senligin
tekrar yapilip yapilmayacagini merak

ediyorlardi. Henlz kisacik olan ha-
yatlarinin basinda, bu gintin kendile-
ri igin en degerli ve mutlu gunlerden
biri oldugunu, unutulmak istemedik-
lerini soylediler. Senlik boyunca ¢cop-
lerin toplanmasi konusundaki hassa-
siyetimizi fark eden ¢cocuklarimiz, bu
konudaki hassasiyetimizi anladiklari-
ni ikramlar sonrasinda posetlerdeki
atiklarr ayristirma kutularina atarak
gOsterdiler.

izmit'teki bayram nesesi izmit Rafine-
risi Sosyal Tesisleri’'ndeki kres cocuk-
larinin, Rafineri MUdUri Mesut lter’i
ziyaretiyle basladi. Cocuklara arma-
gan veren llter, “Bugln siz ¢ocukla-
rn gund, buglnt ¢ocuklara armagan
eden Ataturk’e tesekkur ediyoruz”
dedi. Mesut ilter'in yanindan ayrilan
cocuklar ECK Mudurlugu’'ne giderek

baretlerini giydi ve yangin sdndirme
araclariyla rafineri turu atti.

izmir Rafinerisi Sosyal Tesisler’ndeki
kres cocuklarr da Rafineri MUuduri
Sahin - Calbiyik’t  ziyaret etti. Kinkkale
Rafinerisi'nde ise sosyal tesislerde ika-
met eden calisanlanmizin ¢ocuklar
23 Nisan’da dutzenlenen etkinlikte bir
araya geldi. Bayraklar ve balonlarla
sUslU salonda dnce yemeklerini yiyen
cocuklar, muzik esliginde dans edip sarki
sOyleyerek bayrami kutladi. Cumhuriyeti-
mizin temel degerlerine ve Atatirk’dn il-
kelerine génulden baglh TUpras calisanla-
rinin gocuklar, dnceki yil basladiklar koro
calismalarinin ardindan basarill konserler
verdi. izmit, izmir, Kinkkale ve Batman’da
kurulan korolar yil boyunca yaptiklar ¢a-
lismalarin sonucunu 23 Nisan’'da ortaya
koyduklari performansla gdsterdi.
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UNITE GUNCESI

Bundan 18 sene dnce devreye giren izmir Rafinerisi
Visbreaker Unitesini, Sef Samet Sanh anlatiyor.

26

izmir'de gtinesli bir giin... Siren galdiginda vaktin geldigini
anlarsiniz... Benim en sevdigim kismi da budur iste: Hava-
nin bulutsuz ve giinesli oldugu bir izmir giiniinde uyanmak,
ardindan o heyecanla rafineriye gitmek.

Kontrol odasina girdiginizde hareketli bir kalabalik ile kar-
sllasirsiniz. Burasl, Visbreaker disinda, 17 Unitenin daha
kontrol odasidir ayni zamanda. Biz buraya “8000 bordu”
deriz. 8000 borduna vardigmda gece vardiyasi calisanla-
r tath bir yorgunlukla evlerine giderken, guindiz vardiya-
sl nese icinde kapidan igeri girmektedir. Gece vardiyasini
ugurlamak ve yeni gelen giindiz vardiyasini selamlamak
ilk isim olur. Sadece benim degil tim “8000 bordu” cali-
sanlannin uydugu bir gelenektir bu, samimiyetimizi ve iyi
dileklerimizi paylasmamizin bir gdstergesidir.

Visbreaker Unitesi, 1992 vyiinda “Hydrocracker ve Yardim-
cl Uniteleri Projesi” kapsaminda devreye alinan bir (nite.
TUpras'ta sadece izmir Rafinerisi’nde bulunan bu {nitenin
temel amaci, vakum dip Grintnun viskozitesini thermal crac-
king metodu ile dUstirmek ve uygun inceltici bilesenleri ile ni-
hai fuel oil hazirlamaktir. Fuel oil yogunlugunu ayarlayabilme-
sinin yaninda, 1s! ile pargalama (thermal cracking) prosesinin
bir diger avantajl da vakum dip Grindnden yakit gazi, nafta
ve dizel elde edebimeniz. Bu &zellikleri ile Visbreaker Unitesi,
rafinerimizin marjl en ylksek Unitelerinden biridir. Bu, benim ve
ekibim adina her zaman bir gurur kaynagdr oimustur.

Kisa bir kontrollin ardindan izinlere imza attiktan ve vardiya
defterini okuyup gerekli notlarnmi aldiktan sonra Unite bas-
muhendisimiz Soner Ozaylak’a Unitenin operasyon kosul-
lar ve bakim isleri hakkinda bilgi aktariyorum, ayni zaman-
da kendisinden talimatlar aliyorum. Odamda bilgisayarimi
acip dnceki gun gelen elektronik postalara goz gezdirdikten
sonra Unite bas operatérleri Okan Kurban ve Ahmet Okta
ile birlikte yapilacak bakim islerini konusmak ve saha kont-



rolint yapmak Uzere saat 9'da sahaya
cikiyoruz. Ugtimiiz de heyecanlyiz, ¢iin-
kU guindemimizde Gnemli bir konu var:
Visbreaker Unitesi 2010 Temmuz plani
bakimi.

Visbreaker Unitesi, thermal cracking pro-
sesine bagl olarak calistigindan reaktor-
de, finn tUplerinde ve fraksiyonlandirma
kolonunda zamanla koklasma gercek-
lesiyor ve esanjérlerde kok pargalarinin
tlp girislerini ttkamasindan dolayi basing
farki yUkseliyor. Ayni zamanda finn tlp-
lerinde koklasmaya paralel olarak tip
cidar sicakliklari artiyor ve izin verilebilen
maksimum tUp cidar sicakligina ulasildi-
ginda Unite durdurulup firnda decoking
(kok yakma) islemi yapiliyor. Bu sartlarda
Unitenin galisma periyodu yaklasik alti ay
oluyor ve altincr ayin sonunda Unite kap-
samli bir bakimdan gegiriliyor. Daha &n-
ceki yillarda maksimum kapasite ile dort
ay calisan Unite, esanjor giris filtrelerinin
dUzenli temizlenmesi, cracking paramet-
resi olan PV degerinin optimumda gidil-
mesi ve Unitenin daima maksimum ka-
pasitede calistinimasi ile son iki calisma
sUresinde maksimum kapasitede yedi
ay calisma basarisi gostermistir. Rafineri-
mizin marji en yuksek Unitesinin galisma
sUresinin artinimasi, benim ve ekibim icin
sUphesiz en bulyUk sorumluluk.

Sahada bakim is listesi kapsamina alina-
cak 1si degistiricileri ve dramlar saha ve
bas operatorleriyle birlikte inceledikten

sonra saat 10 gibi gay molasi vermek
Uzere saha yasam alanina dogru ilerli-
yoruz. Yasam alaninda otururken saha
operatori Adem Kadioglu’na takima-
dan edemiyorum:

- Adem.

- Efendim sefim.

- DUn son dakikada nasil gol yersiniz de
elenirsiniz turnuvadan?

- Bosver sefim, seneye artik.

- Sen gecen sene de boyle sdylemedin
mi Adem? (Kahkahalar)

Karsllikl samimiyetin yarattigi bir gliven
ile bu mag sohbetimize nese icinde de-
vam ediyoruz.

Ogle yemeginin ardindan sahada ciktigi-
miz ikinci kontrolde bu kez planli bakim-
da sékulip bakiminin yapilmasini talep
edecegimiz enstrimantasyon cihazla-
rnnin kontrol(i var. Unite koridoru icinde
solda hemen gdze carpan dorder adet
vakum dip Urind akig orifis ve transmit-
terlerini listeye ekliyorum. Bu sirada kont-
rol operatdrimuz Mesut Yolcu’nun telsiz
anonsuyla irkiliyoruz: “Arkadaslar, 502-
B’yi kontrol edin hemen” 502, Visbrea-
ker Unitesi fraksiyonlandirma kolonu dip
pompalarindan ttrbinli olan PT-8502/B
nin kisaltimisi oluyor. Bu pompada bir
sorun yasanmasl durumunda Unitede
ne gibi bir sorun yasanacagini ¢ok iyi
bildigimizden solugu hemen pompanin
yaninda aliyoruz ve saha-kontrol odasi
koordinasyonu ile pompanin cikis ba-
sincinin yine ayni seviyeye getirimesini

Tiiprag’ta sadece izmir
Rafinerisi’nde bulunan Visbreaker
Unitesi’nin temel amaci, vakum

dip iiriiniiniin viskozitesini thermal
cracking metodu ile diisiirmek ve
uygun inceltici komponentlerle nihai
fuel oil hazirlamak.

sagliyoruz. Anlik olan bu olay bize hicbir
sikinti ve stres getirmeyip aksine tecru-
belerimize ayr bir deneyim eklemenin
verdigi rahatldr yaslyoruz. Sahadan ayri-
lip kontrol odasina gidiyorum ve az dnce
yasanan olayla ilgili Gnite akis ve seviye
trendlerini kontrol operatdrimle beraber
inceliyoruz. Onun kendi distince ve de-
neyimlerini benimle paylasmasi sayesin-
de sorunun Ustlne giderek ¢ézim sag-
layabiliyoruz. Bunun en &nemli nedeniise
etkin ve nitelikli bir iletisimimizin olmasi.

GUndUz vardiyasinin sonuna gelirken bas
operatorlerimden buglnin ézetini allyorum
ve bas mihendisim ile paylastlyorum. Gun-
duz vardiyasini ugurlarken, gelen aksam
vardiyasini karsllamak Uzere tekrar kontrol
odasina iniyorum. Sabah yasadigim ayn
sahneler, farkli kisiler fakat ayni duygular ve
ayni heyecanlar ile yeni bir vardiya geliyor
“8000 bordu’na. Odamda beni bekleyen
isler, okunmasi gereken raporlar ve ce-
vaplanmasl gereken e-postalar var ama
yoguniuktan ve telsiz-telefon trafiginden
bu igleri ertesi giine Oteliyorum. Aksam
vardiyasina takip edimesi gereken konular
aktarp bakim iglerinde gelinen son noktay
ogreniyorum.

GUn tamamlanirken Izmirde glines ayni
yerinde, sabah biraktigm gibi... Ben de
“TUrkiye'de tek” Uniteyi, her gtin bir dnceki
gline gore ekibimle birlikte daha iyi bir se-
kilde biraktigma inaniyor ve Uniteden eve
gitmek Uzere ayriliyorum.
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ISLETME MUKEMMELLIGI

isletme Mikemmelligi Programi
kapsaminda Shell Global Solutions
ile gectigimiz Mart ayinda yeni bir
servis anlasmasi imzaladik. Yapilan
calismalan Ozel Projeler Midiri

M. Bekir Yumuk Rafine’ye anlatt.

Shell GS ile teknik servis anlasmasi yenilendi
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Sirketimizin  yeni calisma ddneminde
yonetim stratejileri arasinda bulunan
isletme Mikemmelligi Programi kap-
saminda Shell Global Solutions (SGS)
ile 2006 yilinda imzalanan Teknik Ser-
vis Anlasmasl 31 Aralik 2009 tarihinde
sona ermisti.

izmit, izmir, Kinkkale ve Batman Rafine-
rilerinde isletme Mikemmelligi Progra-
mi uygulanarak, Isletme Karliig, Varlik
Yénetim, Teknik Emniyet, isci Saghgi ve
Cevre konularinda mevcut is surecleri-
mizi iyilestirici ve karliig artinci 80 proje
secilerek tamami basariyla uygulamaya
konuldu. 2007-2009 yillar arasinda ta-
mamlanan bu projelerden toplam 243.8
milyon dolar kazan¢ saglandi.

s sireclerimiz ve calisma kultirimuze
yerlestirdigimiz kazanimlarr korumak, ra-
finerilerimizde eneriji kullanimi, kar marijl,
emre amadelik ve is emniyeti konula-
rinda yeni projeler gelistirip uygulamak,
karlilik ve rekabet glictimUzUt strdUrebi-

lir kilmak Uzere son Ug yildir bu hizmeti
basaryla veren SGS firmasi ile yeni bir
anlasma yapilmasina karar verildi. Karar
etkileyen etmenler arasinda galismalarin
verimliligi, uygulamaya konulan projele-
rin devamliigi ile calisanlarmiz ve SGS
calisanlari arasinda saglanan uyumlu
galisma anlayis! yer aliyor.

Yeni anlasmanin ilk adimlar 2009 vyili
Ekim ve Kasim aylarinda izmit, izmir
ve Kirikkale Rafinerilerinde iyilestirmeye
acik alanlarin ve projelerin tespit edil-
mesi icin yapilan analiz galismalariyla
atilimisti. Calismalar sonunda toplam 42
proje tespit edildi. Degerlendirmelerin
ardindan bunlardan 15’inin SGS’den
destek alarak yapimasi kararlastiridi.
Projelerden doérdu enerji, dordd marj,
Ucu varlik yonetimi ve dordu SEC ala-
ninda. 29 Mart 2010’da imzalanan yeni
servis anlasmasi Ug yillik bir streyi kap-
siyor. Bu sure igerisinde SGS’in uygula-
nacak projeler icin gerekli uzman deste-
gi yaninda yazilimlar, standartlar, teknik



yardm masasl ve diger servisler dahil
32,500 adam-saat hizmet alinmasi on-
gbrultyor.

isletme Miikemmelligi Programi
lizerine bir degerlendirme

izmit, Izmir, Kinkkale ve Batman Rafi-
nerilerimizde uyguladigimiz isletme M-
kemmelligi Programi sona erdi. Progra-
min en carpicl sonucu stphesiz finansal
olarak toplam 243.8 milyon dolar gibi
onemli bir kazan¢ saglamasiydi. Ka-
zan¢ miktari bir projeyi degerlendirmek
acisindan en onemli gosterge. Ancak
isletme Mikemmelligi Programi yalnizca
kazancimizi artirmaya yonelik bir prog-
ram degil. Kar marjini artiran projelerin
yani sira hi¢ bir parasal getirisi olmayan
(SEQ) ya da getirisi ¢ok uzun bir slre
sonunda ortaya c¢ikacak olan (Varlik Yo-
netimi) projeleri de uygulamaya konul-
du. Bunlarin da TUpras'in performan-
sina operasyonel anlamda ¢ok bUyuk
faydalar sagladigini sdyleyebiliriz.

2010 yilina geldigimizde 2006’ya gore
rafinerilerimizde  isletme  Mikemmeligi
Programi’'ndan dolayr uygulamaya konu-
lan ve operasyonel fayda saglayan birgcok
yeni is sureci, yazlm ve organizasyon
degisikligi oldugunu gériyoruz. Bunlarin
hepsi 6nemli. Ancak iglerinde bazilarn var
ki bunlar TUpras'ta devrim niteliginde ya-
pllan uygulamalar. Hangileri mi?

Risk Degerlendirme Sistemi: SEC
ve Varlk Yonetimi alaninda uygulamaya
konulan bu tablo ile risklerin dnceden
belirlenmesi, kontroli ve azaltimasi ile
olasi olaylarin ve yapilacak islerin riske
dayall olarak analiz edilmesi, 6éncelik si-

“En lyisi Olmak igin” siirecimiz sonuglanirken, yeni calisma dénemimize

“Yeni Ufuklar” adini veriyor ve tim calisma gruplarimiza basarilar diliyoruz.

ras! verilerek planlanmasi ve dnlemlerin
alinmasi daha sistematik bir yaklasimla
gerceklesiyor.

Degerlendirme Toplantisi (Appra-
isal Meeting): Uretim ve operasyon
planlama faaliyetlerimizde hacim bazli
Uretim anlayisindan ekonomik ve karlilik
odakli calisma anlayisina gecilmesiyle
her ay bir dnceki ay gerceklesen per-
formans verileriyle planlanmis verilerin
ekonomik olarak karsilastinldig, kar-
zarar analizlerinin yapildigi, bir sonraki
ayin ¢alisma planinin gdézden gegirildigi
son derece yararl bir toplanti srecine
baslandi. Toplantiya buttin birimlerden
katilim oldugundan rafinerinin ekonomik
performansi blytk bir calisan gurubu
tarafindan izlenir hale geldi.

Giivenirlik ve Biitunliikk Uygulama-
lan: Rafinerilerimizde guvenirlik kavra-
mi olusturularak, daha énce sadece bir
olay oldugunda hatirlanan ve olayin ger-
ceklestigi mudurligu sorumlu tutan an-
layistan, guvenirligin bir buttin oldugu-
nun bilincinde isletme, teknik servisler,
bakim, teknik kontrol ve SEC gruplari-
mizi igine alacak sekilde genisletiimis ve
rafinerinin gtvenirlik ile ilgili sorunlarina
¢oklu disipliner bir yaklagimla ¢éztmler
bulunmasi saglandi.

Hata Ayiklama ve Tripod Analizleri:

Rafineride “kotl aktér” denilen ve sik sik
ariza gikarip karliigimizi olumsuz yénde
etkileyen ekipmanlarda Hata Ayklama
metodu, SEC alaninda ise Risk Deger-
lendirme Tablosu’nda kirmizi bdlgeye
dusen olaylarin Tripod Yéntemi ile analiz
edilerek kdk nedenlerinin bulunmasi ve

buna gdre ¢dzUm Snerilerinin gelistiril-
mesi saglandi.

ileri Proses Uygulamalan: 1990l yillar-
dan beri TUpras’ta “APC” uygulamalarina
gecilmesinden bahsedilirdi. Bunun ilk adl-
mi olan klasik kontrol sistemlerinden DCS
tipi kontrol sistemlerine gecisi cok hizli
basardik. Ama bir tirli APC uygulamala-
nna baglayamadik. isletme Mikemmelligi
Programi bize bu firsati verdi. Su anda
izmit, izmir ve Kinkkale Rafinerilerimizde
toplam 21 Unitede APC uyguluyoruz.
APC konusunda calisan arkadagslarimiz
son U¢ yil icinde deneyimler edinerek, bir
¢ok uygulamayr uzman destegdi amadan
kendileri yapabilir hale geldiler. Bu da bize
APC alaninda daha ¢ok sey yapmak ve
gecmis yillarin agigini kapatmak konusun-
da cesaret veriyor.

Ayrica Planli Durus Yoénetimi, LIMS Uy-
gulamalari, SEC OSAR ve Muteahhit
Yoénetim Sistemleri, Orion ve RRM ya-
zlim ve uygulamalari performansimiza
olumlu katkisi olan uygulamalar arasin-
da bulunuyor.

Deneyimlerimiz proje kazanimlarini str-
durmenin en az onlar uygulamaya koy-
mak kadar 6nemli oldugunu soyllyor.
Dogal olarak blytk bir butce, binlerce
adam saat, zaman ve emek harcayarak
olusturdugumuz projelerin - kullanicilari
ve calisanlarmiz tarafindan sahiplenil-
mesini ve daha da gelistirimesini hedef-
liyor ve arzu ediyoruz. Simdi “en iyisi ol-
mak i¢in” strecimiz sonuglanirken, yeni
galisma dénemimize “yeni ufuklar” adini
veriyor ve tim c¢alisma gruplarmiza ba-
sarilar diliyoruz.
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KQC UNIVERSITESI VE KOC ENERJI GRUBU BASKANLIGI

ISBIRLIGI PROTOKOLU IMZA TORENI
30 MART 2010

Universite sanayi ishirliginde

Dinyada en fazla ArGe yatinmi yapan

ilk 500 sirket arasinda yer alan Kog¢
Holding, enerji sektériinde Universite
sanayi isbirliginde model yaratacak
bir uygulama baslatti. Ko¢ Toplulugu
Enerji Grubu, Kog Universitesi
Rektorluga ile ilk ArGe isbirligi
protokolinU imzaladi.
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Kog Holding Enerji Grubu sirketleri TUp-
ras, Aygaz, Opet ve Entek kiresel re-
kabette gulclerini artirmak icin yeni bir
adim daha atti. Sirketlerin mevcut ArGe
kapasitelerini blyutmek, tasanm ve tek-
nolojiyi en iyi sekilde kullanarak, enerji
tasarrufu saglayan modeller gelistirmek
Uzere ArGe ve teknoloji gelistirme yete-
negi bulunan, yenilik¢ilige endekslenmis
bir topluluk olusturma hedefi dogrultu-
sunda, surdurUlebilir teknoloji ve ArGe
kabiliyetine sahip olmak amaciyla ilk
isbirligi protokolll Kog¢ Universitesi ile
yapildi. Protokol, 30 Mart’'ta Rahmi Kog¢
MUzesi Konferans Salonu’nda dizenle-
nen térenle Kog Toplulugu Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu ve Kog Univer-
sitesi Rektorll Prof. Dr. Umran Inan ta-
rafindan imzalandi.

Térene Kog Universitesi rektér yar-
dimcilari, dekanlar, direktorler, dgretim

Uyeleri, TUBITAK-TEYDEP bagkan ve
yardimcilari, degerlendirme kurumu, Ul-
kemizin prestijli Gniversitelerinin dgretim
gbrevlilerinden olusan hakemler katil-
di. TUpras Genel Mudurt Yavuz Erkut,
Aygaz Genel Mudurt Yagiz Eydboglu,
Opet Genel Mudurti Clneyt Agca ve
Entek Genel Mudurt Adnan Sucuka da
imza téreninde hazir bulundu.

Krize ragmen iyi sonuclar

Térende bir konusma yapan Kog Toplu-
lugu Enerji Grubu Baskani Erol Memiog-
lu, diinyada ve TUrkiye’de enerji sektorl
hakkinda degerlendirmelerde bulundu.
Topluluk catisi altindaki enerji grubu
sirketlerinin kuresel krizin yasandigi bir
dénemde basarill sonuglar elde ettigine
dikkat ¢ekerek sunlar sdyledi: “Sanayi-
de gelismesini ve blyUmesini hizla sir-
duren Ulkemizde enerji, tUm dinyada
oldugu gibi en 6nemli parametrelerden



Tlpras, Aygaz, Opet ve Entek’in tim
ArGe calismalarinin desteklenmesi,
denetlenmesi ve tesvik edilmesi
amaciyla Kog Universitesi ile isbirligi
protokolline imza atan Kog¢ Toplulugu
Enerji Gurubu Baskani Erol Memioglu,
amaglarnnin her iki tarafin guclerini
birlestirerek hem sektére hem de
Turkiye ekonomisine katma deger
yaratmak oldugunu ifade etti.

biridir. Ulkemiz enerji sektdrinin lide-
ri olan Kog¢ Toplulugu, Avrupa’nin 8.
buydk rafingj sirketi Tupras ile Ulkemi-
zin petrol Urdnleri tUketiminin yaklasik
%70’ini karsilamaktadir. Kiresel krizin
etkilerinin - yayginlastidi, ekonomilerin
dip yaptid, rekabetin arttigi 2009 yilin-
da, TUpras gerceklestirdigi operasyo-
nel ve finansal esnekligiyle bir cok ulus-
lararasi petrol sirketinin rafinajda zarar
ettigi bir dénemi, uyguladigi yerinde
stratejilerle finansal agidan guglenerek
basari ile tamamlamistir.

Opet, pazar payini artirmaya devam
etmis; beyaz UrUnlerde 3., siyah Urun-
lerde ise 2. konumunu korumustur.
Aygaz, Ko¢ Toplulugu Enerji Grubu
bunyesinde akaryakit ve rafineri disin-
da kalan tim enerji markalarini sem-
siyesi altinda toplayarak bu sirketlerin
ana hissedari konumuna gelirken, LPG
sektorindeki liderligini strdUrmastar”
dedi.

inovasyona yonelmek

ArGe’nin salt ‘Urtin gelistirmeye yonelik
harcama’ olarak gértlmemesi gerekti-
gini de dile getiren Memioglu, ulusla-
rarasl rekabette daha kalici bir konum
elde etmek icin inovasyona agirlik veril-
mesi gerekliligine de dikkat cekti.

Sanayiyi, Ulkedeki mevcut bilimsel ve
teknolojik potansiyeli harekete ge-
girerek Onceden yapilimis arastirma
sonuglarini Uretime doénUstiren kesim
olarak tanimlayan Memioglu, “Bir Ulke-
deki sanayi disa bagimli olmadan ken-
di teknolojisini kendisi Uretebiliyorsa,
kUresellesen dinya pazarinda rekabet
sansl da o derece yUksek olacaktir.
Sanayinin kendi teknolojisini Uretebil-
mesi icin teknolojiyi Uretebilecek bil-
giye kolayca ulasabilmesi gerekir. Bu
da ancak gUcli bir Universite-sanayi
isbirligi ile mUmkundur” dedi.

Bu kapsamda Koc¢ Toplulugu, Eneriji
Grubu Baskanligr olarak gerekli ArGe
altyapisi galismalarini baslattik ve hizla
ilerliyoruz, Universitemiz ile yapacagi-
miz bu igbirliginin de bu kapsamdaki
hedeflerimize ulasmada ¢ok 6nemli
katkilar olacagina inaniyoruz” diyerek
konusmasini tamamladi.

Koc Universitesi Rektérii Prof. Dr.
Umran inan, Kog Universitesi'nin
arastirmalari ile evrensel bilgi biriki-
minin ilerlemesine katkida bulunmayi
ve Ulkemizdeki entelektUel, teknolojik,
ekonomik ve sosyal gelisim Uzerinde
etki yapmayi hedeflediklerini ifade etti.
Sanayi ve endustrinin temel gorevinin,

toplumun hayat standardini artiracak
artn ve hizmetleri tasarlamak, Uret-
mek ve sunmak oldugunu, esas ola-
nin, Uretim verimini, Urln ve hizmet
kalitesini yUksek tutmak ve sUrekli
iyilestirilmesini - saglamanin  énemini
vurguladi. Ulkemizde ve iginde bulun-
dugumuz dénemde endustri igin artik
kisa vadeli planlama ile yetinmemek,
orta ve uzun vadeli vizyonlar olustur-
mak ve ArGe icin 6nemli dlclde kay-
nak ayirmanin vazgecilemez oldugunu
soyledi.

Protokoliin kapsami

Taraflann imzaladigi isbirligi protoko-
IU su ana basgliklar igeriyor: Teknoloji
gelistirmeye yonelik projeler Uretiimesi
ve birlikte calisiimasi, 6lgme ve test
yeteneklerimizi artiracak sekilde or-
tak yatrm ve kullanim, AB Cerceve
Programi’ndaki tesviklere acik proje-
lere katihm i¢in birlikte hareket edilme-
si, ortak bilimsel etkinlikler ve yayinlar
gelistirilmesi, sanayinin ihtiyaglarina
gbre ders program ve mufredatlarinin
guncellenmesi igin calisma yapiimasi,
enerji sektérint ve Kog Enerji Sirket-
lerini dgrencilere tanitici etkinlikler du-
zenlenmesi, Ortak Teknoloji Gelistirme
Merkezi kurulmasi.
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Kendi teknolojisini gelistiren ve
uygulayan olma yolundayiz

Tiipras ArGe Miidiirliigii Miihendisleri: Irmak Kockan Ersolmaz, Funda Getin, Ayse Meri¢ Kartal,
Hiilya Erdener, Necati Arin Keskin, Firat Uzman ve Miidiirliik Asistani Ayse Unver

ArGe MUdUrligumUz Tlpras’in aras-
trma ve gelistirme calismalarina hiz
vererek, basarisinin  strdUrulebilirligini
saglama hedefiyle Eylil 2009’da Genel
MUdUrlige bagl olarak kuruldu. Yerli
ve yabanci Universiteler, arastirma ku-
rumlari, Avrupa Birligi ArGe fonlar ve
diger sanayi kuruluglari ile ileriye donik
teknolojilerin arastirlacagdi projeler Uret-
mek, yonetmek ve drneklerini tim Ulke-
ye yayacak katkiyl vermek Uzere c¢alig-
malarmiz hizla strtyor. Hedefimiz, Ulke
ve sirketimiz ortak degerlerinin tasarruf
altina alinip, mukemmeliyet merkezleri-
nin olusumunu destekleyerek, rekabet

oncesi isbirligi kalturint  yaymak ve
Universitelerimizin ilgili bolimlerini ArGe
merkezimiz olarak degerlendirmek.

Tlpras ArGe altyapisinin dokimantas-
yonu ve kayit altina alinmasi galismalari
tamamlanarak, ArGe zihniyetinin sirke-
timizce 6zUmsenerek yayginlastinimasi
hedefi ile ilk olarak genel mudurligtmiz
ve rafinerilerimiz tarafindan Universitele-
rin danismanliginda baslatilan projelerin
TUBITAK TEYDEB Sanayi ve Ar-Ge Pro-
jeleri Destekleme Programi bagvurulari
gerceklestirildi. Temmuz 2010 itibariyla,
basvurusunu yaptigimiz dért projemiz

de TEYDEB tarafindan ArGe nitelikli pro-
je olarak tesviklendirilmeye hak kazand.
Bunlar, Hidrojenle Parcalama (Hydroc-
racker) Unitesi’nde Gercek Zamanli Op-
timizasyon Tasari ve Uygulamasi, Hidro-
jenle Parcalama (Hydrocracker) Unitesi
Reaktdr Cikis Akimi Hava Sogutuculari
Dizayn ve Malzeme Degisimi, Esanjor
Kurliligini - Olusturan
Modellenmesi ve SimuUlasyon Progra-

Mekanizmalarin

minin Hazirlanarak Rafinerilerde Yaygin-
lastirimasi, Isima Yéntemiyle Baca Gaz
Artinmi, izmit FCC Bacagazi Artinmi ve
Enerji Kazanim.

Mayis 2010’da gergeklestirdigimiz izmit
ArGe Merkezi bagvurumuza dair sureg,
Temmuz ayi icerisinde hakem ziyaret-
leriyle sUrdurtlerek sonuglandirlacak.
TUpras ArGe Departmani, 90’in Uzerin-
de ArGe muUhendisi ile, yakin ve uzak
gelecek teknolojilerini iceren ¢ok sayida
projeyi basaryla yuritmeyi hedefliyor.
Boylece TuUpras’'in “kendi teknolojisini
gelistiren ve uygulayan” bir kurulus ol-
masini gerceklestirecegiz.

Boliim Miidiirii Dr. A. Murat Yildinm: Lisans ve yUksek lisansini Uludag Universitesi Makine Milhendisligi Bolimii’nde, doktorasini

istanbul Teknik Universitesi Enerji Anabilim Dal’'nda tamamiadi. 1997-1999 yillan arasinda kurulan Balikesir Universitesi’ne Yardimai

Docent ve Enerji Anabilim Dali Baskani olarak atandi. Bu calismalari sirasinda Bilimsel Onderlik dalinda “Diinyanin En Basarill On Gen-
ci” arasina secildi. 1999 yilinda Proje Muhendisi olarak Ford Otosan’a katilan Yildinm, ArGe MUdurltigu goérevi ile birlikte 2004 yilindan
itibaren, Kog¢ Toplulugu Stratejik Planlama Baskanlidrni ve “Teknoloji Kurulu Baskanligi'ni es zamanli olarak yUrittt. Calismalartyla

birgok 6dultin sahibi olan Yildinm, 2009 Eylul’den itibaren sirketimizde ArGe MUdUrU olarak gorev yapiyor.
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Ko¢ Holding’in 2006 vyilinda Vehbi
Kog Vakfi destegi ve Milli Egitim
Bakanligi igbirligi ile baslattigr “Meslek
Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM)
Projesi kapsaminda, bu yil bursiyer
olmaya hak kazanan &grenciler, izmit
Rafinerisi’nde yapilantdrende, Mustafa
V. Kog imzali “bursiyerler arasina hos
geldiniz” konulu mektuplarini aldilar.

MLMM  Projesi kapsaminda burs
verilen meslek
Toplulugu’nun 20 sirketi sahipleniyor.
Her sirket kendi sahiplendigi okuldaki
bursiyerlerle iletisimini, ¢alisanlarindan
goénullt olan Meslek Lisesi Koglari
araciligiyla kuruyor.

liselerini, Kog

TUpras Izmit Rafinerisi’nin destekledigi
okullardan  (izmit Atatirk Endustri
Meslek Lisesi, Karsiyaka Tupras Cok
Programli  Lisesi, Ko&rfez Endustri
Meslek Lisesi, izmit Ticaret Meslek
Lisesi) toplam 56 yeni bursiyer, kendileri
icin - gonUlld  meslek lisesi  koclugu
yapan izmit Rafinerisi calisanlarindan
MLMM bursiyerleri arasina katildiklarini
gdsteren  mektuplarini  aldilar.  izmit

HABER

"Meslek Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM) kapsaminda, bu
yil bursiyer olmaya hak kazanan égrenciler [zmit Rafinerisi’nde
yapilan térenle bursiyer mektuplarini aldilar.

MLMM bursiyerieri 1zmit Rafinerisinde

=
-
r
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Rafineri MUdirii Mesut iter, bolim
mudurleri ve Meslek Lisesi Koglari'nin
da katldigi térende, proje tanitiminin
yapimasinin  ardindan  6grencilere,
bursiyer mektuplart  takdim edildi.
Meslek Lisesi Koglar olarak bursiyerlere
génllll destek saglayan izmit Rafinerisi
calisanlan Ali Galip Gokturk, Yusuf Sami
Cinar, Ahmet Yucel Sanli, Ata Okan
Gurbulz, Salih Akduman, Faik Doganay
ve Zakir Coskun duyduklar gurur ve
mutlulugu dile getirdiler. Ali Y. Kog imzali
“Meslek Lisesi Kogu” sertifikalarini
alirken projede yer almaktan duyduklari
gurur ve mutlulugu dile getirdiler.

Projenin izmit Rafinerisi’nde basariyla
surdurtimesine verdikleri destekten
dolayl, Meslek Lisesi Koglar’nin
yoneticilerine ve okul madurlerine birer
tesekkUr plaketi takdim edildi.

2006 vyilindan bu yana proje
kapsaminda segilen ve halen burs
almaya devam eden 100 &grenci
de izmit
katilarak duygularini ve dusuncelerini
paylastilar.

Rafinerisi’ndeki  térene

E o

Bursiyerlerimizden yansiyanlar:

* izmit Ticaret Meslek Lisesi 12. Sinif
Ogrencisi, Ash Cavus, halen Izmit
Rafinerisi’nde beceri egitimine devam
ettigini belirtti.  MLMM  bursiyeri
olarak Kog¢ Toplulugu sirketlerinde
staj yapabilmek icin 6ncelik sahibi
olmanin kendisi igin blylk sans
oldugunu vurgularken stajinin da gok
egitici oldugunu ifade etti.

e Korfez EndUstri Meslek Lisesi 11.
Sinif Ogrencisi, Ahmet lIsik, proje
kapsaminda Meslek Lisesi Koclar
ve Sirket Sorumlulan ile birlikte
bircok kultUrel-sosyal aktiviteye dahil
edildiklerini, mUlze gezisi, sinema
gibi etkinlikler sayesinde ufkunun
genisledigini belirtti.

e Atatlrk EndUstri Meslek Lisesi 10.
Sinif Ogrencisi, Bursiyer Emel Yalcin,
Meslek Lisesi Koclar’'yla isledikleri
kisisel gelisim modulleri sayesinde
6zglveninin buyUk o6lgide gelistigini
ve hem okul hem is hayatinda
kullanacagr bu bilgileri edinmekten
cok mutlu oldugunu ifade etti.

e Karsiyaka Tupras Cok Programl
Lisesi 9. Sinif Ogrencisi, Sevda
Cakmagz bursiyer olarak seciimekten
dolayr buylk heyecan ve gurur
duydugunu belirtti.
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HABER

SAP-CRM uygulamasiyla web tabanli siparis almaya baslayan Tupras,

mdisteri memnuniyetini (st seviyelere tasidl. Iki yil icinde dagitim sirketlerinin

siparislerinin %80’ CRM (zerinden alinmaya basladl.

Musteri odakh uygulamalar
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Tupras, 1 Ekim 2009 tarihinden iti-
baren, SAP-CRM (Customer Relati-
onship Management, Musteri lliskileri
Yénetimi) uygulamasi ile musterilerin-
den web tabanl siparis almaya bas-
ladi. TUpras'in musterisi olan dagitim
sirketleriyle baglanan CRM Uzerinden
sipariglerin - alinmasl uygulamasinda
Subat 2010 itibariyla toplam siparigle-
rin %80’ine ulasildi. Akaryakit ve LPG
dagitim sirketleriyle diger blytk mus-
terilerimize, internet Uzerinden siparis-
lerin alinmasi sureciyle ilgili egitimler de
izmit Rafinerisi’nde verildi.

Sistemin igleyisi
Aylar bazinda siparis alma sayimiz de-
Giskenlik gdsteriyor. GlUnde yaklasik

1.000 ile 1.700 arasi UrUn talebi CRM
sistemi Uzerinden aliniyor. Eski uygu-
lamada, tanker soférleri musteri yetki-
lisinden aldiklari talep dokUmanlari ile
rafinerilere Urlin satin almaya geliyorlar-
di. Yeni uygulamada ise musteri yetkili-
leri, Urtn alacak olan tankerlerini rafine-
rilere gdndermeden CRM uygulamasi
Uzerinden istedikleri herhangi bir tarihte
sipariglerini TUpras’a bildiriyorlar. Boy-
lece talep formuna da ihtiyac kalmiyor.
Sistem bir takim kontrollerden sonra
ancak siparis girilmesine izin veriyor. Bu
kontrollerden bazilari arasinda musteri-
nin bakiye ve tahsisinin yeterliligi, tan-
kerin ve sUrlcUnUn cezai durumu sa-
yilabilir. Yapilan bu kontroller sayesinde
rafinerilere gelinmeden problemler tes-



Hasan Tan:

“1 Ocak 2010 tarihinden itibaren
Musteri Temsilciligi uygulamasina
gecildi. Bu uygulamayla sirketimizin
musteri odakli calisma anlayisi
dogrultusunda, taleplerin daha hizi
ve etkin bir sekilde karsilanmasi
hedefleniyor.”

pit edilerek bunlarin ortadan kaldirimasi
saglaniyor. Diger yandan sadece kara
tankerleriyle yapilan satiglar degil, de-
niz, vagon ve boru hatlaryla gergekles-
tirilen satiglar da CRM sistemi Uzerinden
yapiliyor. Sistem gUvenliginin artirimasi
acisindan, Tupras musterilerine sisteme
giris yapabilmeleri icin anlik sifre Ureten
e-token cihazlar verildi. Kullanici adi ve
sifrenin yaninda, bu cihaz kullanilarak
Uretilen tek seferlik sifre ile sisteme giris
yapilabiliyor.

Ayrica ilerleyen doénemlerde, muste-
rilere gdnderilen dokUmanlar, fiyatlar
ve bir takim bilgiler CRM ile de yayin-
lanabilir duruma gelebilecek. Bu im-
kanlarla kagit kullanimi yapiimayarak,
dogal kaynaklarin korunmasina katkida
bulunulacagi gibi, faks veya e-posta
gonderimlerinden olusabilecek iletisim
kazalan da engellenmis olacak.

Tlpras’in yilbasindan bu yana Musteri
Temsilciligi uygulamasina gectigini be-
liten Genel Mudur Yardimcisi Hasan
Tan, bu sayede musterilerle iletisimin
daha da gulclendirildigini ifade etti.
Tan, sunlan soyledi: “17 Kasim 2009
tarihinde gerceklestirdigimiz 3. iletisim
Toplantis’'nda ifade ettigimiz gibi, sir-
ketlerle aramizda daha etkin bir iletisim
ve iliski yonetimi olusturabilmek icin
1 Ocak 2010 tarihinden itibaren ‘Mis-
teri Temsilciligi’ uygulamasina gegcildi.
Bu uygulamayla sirketimizin  muUsteri
odakli calisma anlayisi dogrultusunda,
taleplerin daha hizli ve etkin bir sekilde
karsilanmasi hedefleniyor.

Bunun yaninda sirketimiz hedeflerini
gerceklestirmek Uzere emin adimlarla
yoluna devam ederken, teknolojik
gelismeler dogrultusunda operasyonel
faaliyetlerine  yoénelik optimizasyon

surdirtyor. s
ortaklarnmizin  degisen ve gelisen
beklentilerini hizli ve kalici ¢ézUmlerle
karsilamak énceliklerimiz arasinda yer
aliyor. Musterilerimize sundugumuz
dizey kalite ve

calismalarini  da

artnlerin,  Ust
gUvenirlikte olmasi igin yUratulen
calismalarimizin yaninda iletisimde de,
teknolojik altyapimizi guclendirmeye
yaptigimiz  yatinmlarla  yolumuza
devam  ediyoruz. Bu anlamda
hedeflerimize ulasmakta bize katki
saglayacak en etkin uygulamalardan
biri  de
artincr  calismalarin  basinda gelen
Musteri lligkileri Yonetimi  (CRM-
Customer Relationship Management)
uygulamasinin, TUpras olarak altina
imza attigimiz  yuktmluluklerimizin
bir parcasi olan musteri odakli
hizmet anlayisini - glclendirecegine
inaniyoruz.”

musteri  memnuniyetini

TUpras, misterilerine sundugu
urdnlerin, Ust dlizey kalitede olmasi
icin ydrdtdlen ¢calismalarin yani sira
iletisimde de teknolojik altyapisini
guclendiren yatinmliaria yoluna
devam ediyor.
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SOYLESI

Kararhliklia yola devam...

TUpras ve Enerji
Bakanligi’nda verdigi
hizmetlerle sektdriin
gelisimine pek cok katkida
bulunan . Metin Eral,
calisma yasami sonrasi
déneme adim atmak icin

aramizdan ayrilyor. Eral,
deneyimlerini ve dileklerini
bizimle paylasti...

Kiiresel kriz sonrasi piyasalarda Uzun yillardan beri Tiipras’ta gorev yaparak kuruma pek ¢ok katki sag-
rafinerilerin kapasite kullanimlari ladiniz. 1975’te ise basladiginiz ilk glinden bugiine kadar gecen siirecte
yaptiginiz calismalar ve rafinerici olarak yasantinizi anlatir misiniz?
iprag’ta Proses Miihendisi olarak 1975 yilinda rafinericilige basladm. 1987-1990 yil-
yoniinden rekabetci ortamda dne lan arasinda izmit Rafineri Miidiirti, 1990-1996 tarihleri arasinda Tiipras Genel Miidir

cikan iki ana unsur sunlardir: Yardimaisi olarak gdrev yaptiktan sonra Enerji Bakanlgrna gecerek dort yili agkin siire
Piyasadaki gelismeleri giincel mistesar yardmailigr yaptim. Rafineri proseslerinden Reformer, FCC gibi teknoloji ve
UOP proses dizayn gibi mthendislik seminerlerine ve teknik rafineri gezilerine katildim.
Bu egitimler ve saha tecrlbeleri sonrasinda TUpras Master Yatinm Programi, rafineri-
lerde Hydrocracker gibi dontstim, CCR Reformer ve izomerizasyon gibi oktan artinc
isleme kapasitesine uygun Uniteler ile enerji ve cevre yatinmlarnin yani sira ézellestimeye hazirk calismalannin
%35’lere yakin seviyede doniisiim koordinasyonlannda bulundum. Enerji Bakanlgrndaki gérevim sirasinda Bakii-Tiflis-
kapasitesine sahip olmak... Ceyhan boru hatti anlagsmalarn, Otomatik Fiyatiandirma-OFM ve Petrol Piyasasl Yasasl
calismalarina katkida bulundum. 2000-2003 tarihleri arasinda Petrol Piyasasi Yasasi'nin
son seklini alisinda Petder'de, 2006’ya kadar da dogalgaz piyasasinin libere ediimesi
calismalarinda sektdrde danismanlik yaptm. Mayis 2006’'da Genel MUdUr Danigmani

olarak TUpras’a tekrar geri ddndim.

ve faaliyetleri icin marjinal kér

izleyen ve zamaninda karar alan
bir yonetim anlayisi ve hampetrol
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Genglik ddnemim izmit'te, olgunluk dénemim izmit ile Ankara’da
gectikten sonra c¢alisma hayatim Tuprag’ta noktalanmis oluyor.
Rafineri MUdurt oldugum ddénemde TUpras'ta ise baslayan ar-
kadaslar 2009 yilinda 20. ¢alisma yilina ulastilar. Kocaeli'nde hala
calismayi strdiren en kidemli birkag kimya muhendisinden biriyim.
“Her yasin bir glizelligi vardir” sézine inanarak simdi ¢calisma yasa-
mi sonrasina adim atiyorum.

Rafinericilik cok 6zel bir is kolu. Bu alanda yetismis insan
kaynaginin 6nemini anlatir misiniz?

Calisma ortaminda ise girdigim 1975 ipras atmosferini, ayridigim
2010’da da gérmekten mutluyum. insan kaynagi ¢zenilen, giivenilir
ve etkin oyuncu olarak goéruldugu strece Tlpras kuresel ticari fa-
aliyetinde basaril olacaktir. Rafinericiler, gincel teknolojiyi kullanan
ornegin pilotlar gibi sayica az olan spesifik alanda uzmanlasmis
meslek gruplarindandir. Bizlere disen rafinajda gincel teknoloji-
nin kullanimina yonelik egitimlerin her tirlG sartlarda aksatimadan
devamini ve geng rafinerici arkadaglarimizin yetismelerini sagla-
maktir. TUpras 6zellestirme programina ragmen 1990’larda bas-
ladigl master programini sUrdirdd ve yetismis insan kaynaklariyla
rafinerilerinde Euro-V i¢in yatinmlarnmlarnini tamamlayarak Uretime
gecirmeyi basardi.

1970’lerde modern ve en buyUk kapasiteleri olan ihracat rafineri-
lerine sahip olan Ulkelere bir gbz atarsak, insan kaynaginin éne-
mini gorebiliriz. O dénemde altin ¢agini yasayan Ulkeler arasin-
da yer alan iran, devletin bagka amagclara yénelmesi sonucunda
yatinm yapmay! geciktirdi. Ambargolarin da etkisiyle iran giinin
teknolojisini yitirdi ve bugtn benzin ithal eden bir konuma dustu.
Rusya hali hazirda dénisim kapasitesine yatinmlarini tamamla-
yamadigindan en blyuk fuel oil ihnracatgisi durumuna geldi. Katar
ve Kuveyt bugin Euro-3 ile Uretim yapabiliyor. Tlpras, master
yatinm programini basariyla uyguladi. Yatinmlarimizi araliksiz de-
vam ettirdik ve insan kaynagimizi surekli gelistirdik. Bu yUzden
de simdi yukarida bahsettigim Ulkelerden ¢ok daha ileri bir ko-
numdayiz. Calisma arkadaslarimizin egitimine, onlarin gundmuz
rafinaj teknoloji ve faaliyetindeki yeni anlayis ve gelismeleri takip
etmeleri ve 6grenmelerine dnem vermeli ve bu anlayisi kararlilik-
la strddrmeliyiz. Ham petrol alirken bile kar edilmesi gerekiyor.

Tlpras’ta son gun

TUpras’ta calisma yasaminin son giind, 30 Nisan
2010 sabah saatlerinde genel middrdmcdzdn
ofisinde genel maddir yardimeilanmiz ile ictigi
kahveyle basladl. O sabah blyik resmi gérmek icin
petrol piyasalarindaki sira disi gelismelere, rafineri
marjlarindaki degisimlere, teknolojik gelismeleri iceren
ylzlerce siteden olusan favori sayfalarina girmedi.
Gecmis glinlere iliskin sicak sohbette bizlerde
biraktigi izler, neseli, hiiziinl anilar konusuldu.
Etkileyici ve disiplinli karakteri, 25 yillik ¢calisma kidemi
olan her rafinericide kalici bir iz birakmisti. Geriye
déndp baktigimizda bugtin daha iyi kavrayabildigimiz
Kkariyer planlarimizda éngorilt etkisi vardl.

Rafinericiligin tepe ydnetiminde olan kadrolar yillarca
once secmis, izlemeye almis ve gelisimlerine iliskin
cok degerli emekler vermisti. Her birimizin blytk
cosku ve heyecanla basladigi yeni Tlpras’in degisim
ve dénuisimdnde stratejist olarak gérev yapti. Son
kusak Tuprasiiar bile oryantasyon gorismelerinde
mesleki geleceklerine iliskin Gnemli jpuclarini

ondan aldilar. Bakalm kag¢i bu degerli gérisleri
rafinericiligin gelisimi icin hayata gecirebilecek? Biz
de pozisyonlanmiza, is alanlanmiza iliskin yaratici
Onerilerinden pek cogunu zaman ve is baskisi
nedeniyle gerceklestiremedik. Ama yapilmasi
gerekenler olarak zihinlerimize ¢akilal.

Aksamdizeri vedasi icin dizenlenen partide
hepimiz kadar o da duyguluydu. Gegen yillar
basarill kilometre taslar ile doluydu. Calisma hayati
dikkatli gozler icin ilham verici olacaktir. Kendisini
mesai bitiminde ilk géreve bagladigi tiniteye
goturddk. Rafineriyi gezerken bir dolu aniyi yeniden
canlandirdik. flk giinkti heyecaniyla bir bir siraladl.
Guvenlik géreviilerimiz onu son kez [zmit Rafinerisi
Dogu Kapisi’ndan ¢ikarken saygiyla selamladilar.

Buguine kadar Tupras’a ve Ulkemize sagladiginiz
katkilardan dolayi ictenlik ve minnetle tesekkdr eder,
calisma dénemi sonrasi yeni yasantinizda ailenizle
birlikte glizel ginlerin, saglk, ve mutlulugun sizinle
olmasini dileriz...
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Galisma ortaminda ise girdigim
1975 yili ipras atmosferini,
aynidigim 2010°da da gormekten
mutluyum. insan kaynagina
ozenilen, giivenilir ve etkin
oyuncu olarak goriildiigi siirece
Tiipras, kiiresel ticari faaliyetinde
basaril olacaktir.
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Yoksa daha isin basinda zarar edi-
yorsunuz. Butun Ulkelerde rafinerici-
lik yapanlar 6zenle secilirler ama bu
tek basina yetmez. BugUn TUpras’in
Ulkemizdeki ve Dogu Akdeniz ydre-
sindeki ticari konumuna gelmesinde,
insan kaynaginin yetkin ve deneyimli
olmasi ile yatinmlarini zamaninda ger-
ceklestirmesinin 6nemi buyudktur.

Son kriz deneyimleri sonrasinda
rafinericilikte neler
kazandi. Basarilarinin devami icin
Tipras’in neler yapmasi gerektigini
diistiniiyorsunuz?

Kuresel kriz sonrasi piyasalarda rafine-
rilerin kapasite kullanimlari ve faaliyetle-
ri icin marjinal ké&r yéninden rekabetci
ortamda 6ne ¢ikan iki ana unsuru var.
Bunlardan birincisi piyasadaki gelisme-
leri glincel izleyen ve es zamanl karar
alan bir ydnetim anlayisina, ikincisi de
ham petrol isleme kapasitesine uygun
%35 ’lere yakin seviyede donustim ka-
pasitesine sahip olmak. Dolayisiyla da
rafingj faaliyeti icin yeni hedefler ortada,
enerji verimliligini artiran ve maliyetlerini
optimize eden yeni yonetim modelleri-
nin rafineri mudurltklerinde oturtulmasi
icin stren gayretlerin sonuglandirimasi
ve yine ¢aligilan enerji tasarrufu proje-

oncelik

lerinin bir uygulama plani gercevesinde

gerceklestirilerek marjinal kazanglarin
artinimasi. Ham petrol ikmal ile Grin sa-
tiglar, rafineri Gretim planlama ile stok
tutma faaliyetlerini dlizenleyen ydnetim
uygulamalarini gercek ve es zamanl
talimatlandiran, gelismeleri hizla deger-
lendirme ve kararl vermeyi géturen or-
tak modellerin sisteme kazandirimasi.
Fuel oil Dontstm Projesi-FDP ile daha
rekabetci olma hedefine TUpras yonel-
di. izmir Rafinerisinde de ham petrol
isleme kapasitesine uygun oranda do-
nistm kapasitesine gikaracak yeni ya-
tinm igin izmit Rafinerisi FDP de oldugu
gibi kararli olunmasini arzuluyorum.

Tiiprag’in size kattigi en 6nemli de-
neyim nedir?

Tuprag’n insana yatrmi ile yetisen
ve saha uygulamalar ile tecrlbe ka-
zanan, yeni yatinmlarda alinan karar-
larin sonuglarini da yasamis sansli bir
muhendis ve yoneticiyim. Tupras ya-
samim ve tecrlbem beni Ankara’ya
Enerji Bakanligr’'na tasidi. TUpras’ta ka-
zanilanlarla da petrol sektériinde BTC
petrol boru hatti anlagsmalar ve petrol
piyasasli yasasinin hazirlanmasi bana
nasip olan énemli galismalardir.



Hatirlananlar...

O Milli Savunma Bakanhgi-ANTyi temsilen yakit teslimaty icin bir kac defa geldigim [pras
Genel Mdd(rlik ile askerligimin bitmesine iki hafta kala anlastim ve gdrev yeri veriimesi
ile rafinericilige 1975 yilinda ilk adimimi attim.

O Yeni ise girdigimizde foras ilk emeklilerini vermisti. Aksamlan sosyal tesislerde havuz
kenarindaki sohbetlerde Batman deneyimli blyiklerimizi tanimistik. ise baslamamdan
bir ay sonra ilk Genel Mddtr Hasan Goker’in emekli olmasi vesilesiyle verilen kokteyle
katildim. Alti ay sonra da énce Genel Mudir Turgut Oymen ardindan da sirayla beni
ise alan Rafineri Genel MUd(r Yardimcisi Kenan Isman ve TSM Bas Miihendisi Ozttirk
Turan ayrildl. 1976 yilinda Petrol Is Sendikasi [zmit ve [zmir Rafinerilerinde (initeleri
durdurdu! Bazi yeni mUhendis arkadaslar isten ayrimak zorunda kaldllar.

3 UOP semineri icin sirket harcirah olarak 24 bin Amerikan Dolan karsidi TL veriyordu.
1979 yiinda yurtdisina ¢cikma izni cok zaman allyordu ve izin ¢ciktiginda kursa yetismek
icin dévizi bulmak bize kaliyordu. Zira resmi kanaldan bu meblagi yurtdisina ¢ikartmak
bdrokrasi ve uzun bir proseddr gerektiriyordu. Derince’de Almanya’da calisan isci
ailesinden mark satin aldik ve tevsi projesinde ¢alisan Amerikali mihendise verip
seyahat ceki temin ettik. Ucak kalktiginda derin nefes aldigimizi hatirliyorum. O
dénemlerde doviz edinmek zordu ve var olan da harcamamiza zor yetiyordu. Dizayn
seminerinde ayni dairede Ui¢ kisi kallyorduk ve bir arabamiz varadl. Japon arkadasimiz
tim seminer boyunca otelde kaldigi gibi taksiyle gidip geldi. Bir giin eve dénliste
asansorle ¢ikarken komsumuz da varal. Hepimiz ayni kapiya gidince, “Ne o parti mi
var” diye sormaz mi?

O Tlpras 1983 yilinda kuruldugunda Genel Muddrlik Ankara’daydl. Yonetim kadrolar
olusturulurken TSM Mdddrdm Muhsin Molaci, Ankara’ya ilk gidenlerdendi ve daire
baskani olmustu. Genel MddUrlik Kdrfez’'e gelince benimle calismak istedi ve Genel
Muddriikte Teknik Servisler Maddrd oldum.

O Bu gérevi strddrdrken rafineri middr yardimcihidr teklif edildi. Ayni tarihlerde UOP ile
anlasmak Uzereydim. Karar icin bir hafta istedim. Ailece karar alarak bildirdim. Strpriz
karar arkadan cikti, 1987 yilinda [zmit Rafineri MUddrliga.

0 1990 yilinda Kinkkale Hydrocracker projesi stirerken [zmit Rafineri Miidiri olarak hem
fizibiliteyi hazirladik hem de alt yapr icin bes mdddr muavini ile her gtin saat 17:00°den
sonra calisarak yatinm kapsamini belirledik. Enerji Bakani’nin rafineriyi Ziyaretinde
tanitimini yaptik tim genel maddirlik mdddrleri ayaga kalkti: “Bu projeyi nasil acarsin”
diye.

O Yl 1991. Bir sene stiren Yoénetim Kurulu Uyeligim safhasinda (ic orgeneral olmasina
ragmen Baskan Yardimcis! yapildim. Kirkkale sonrasi yeniden hydrocracker kataliz
alinmasi ve lisan Ucreti ddenmesi olayini aciklamami isteyen Safter Pasa’ya hava
kuvvetlerinin F-100 ucaklanndan F-16 gecis kararini Srnekleyince hemen onay aldik.

O Ayni yil. Diinya Bankas! Kinkkale’den sonra lzmit Hydrocracker Projesi ile ilgileniyordu.
Bu arada "Supply Option” master plan calismasi stirCiyor ve KBC ile olan calismalari
yeni istekleriyle uzatiyorlardi. Biz lisans anlasmasi yapinca bize sormadan nasil
yaparsina getirdiler: “Sizden bu is icin para talebimiz yok” deyince susmak zorunda
kaldilar. Sektdr bazinda Tupras’in master plan tim projelerine kredi vermek icin ¢ok

ugrastilar! Blirokratik yaklasimlarini begenmedigimiz icin dikkate bile alinmaal.

R

Unutulmayanlar...

O Botas yurtdigsinda BTC projesinin fizibilite raporunu
yaptirdl. Sira ile Baku, Tiflis ve Moskova’da tanitimini
yaptik. Azerilerle, petrol sirketleri Socar’da toplandik,
cay bile ikram etmediler. Moskova’'da muhatabim
tanitim yaptigimiz salonda bizim ekibe koktey! verdi.
Boru anlasmalan bitmis ve Enerji Bakanligi’'ndan
ayrildiktan sonra Istanbul’da bir panele gec gitmistim.
Azeri Mlizakere Heyeti Baskani Paneli ydrdtiyordu.
Ben salonda ilerlerken ayaga kalkarak, bana dogru
yardmeye basladi! Ttim salon onu izlerken kendimi
kollarinin arasinda buldum. Azeriler, tanidiktan sonra
sevdiklerinde, inaniyorlarsa ona deger verdigini her
ortamda ilgilerini géstermekten kacinmazlar (1998).
O [ki ayn Bakanlar Kurulu toplantisinda (Bilent
Ecevit, Mesut Yiimaz, Deviet Bahceli baskanhgindaki
koalisyon hikimetleri) “Maktu Vergi”ye gecis ve
“Petrol Piyasas!” yasasinin tanitimini yapigim.

O Basbakanin Rusya ziyareti dncesi cumhurbaskanhgi
kdsktinde Demirel baskanhginda Basbakan Bllent
Ecevit- Mesut Yilmaz -Devlet Bahgeli ve ismail

Cem, Cumhur Ersimer ile tg¢ disisleri elcisi ve bizim
mdstesarin katildigi toplantida BTC Boru Hatti
gorusmelerindeki gelismeleri ve son durumu anlatisim
(Kasim 1999).

O Dort saatte paraf edebildigim, BTC Boru Hatti
Projesi’ne ait (ic anlasmanin imza téreninde alti
devlet baskani Demirel, Clinton, Aliyev ve Gurcistan-
Kazakistan-Tuirkmenistan devlet baskanlarinin
karsisinda oturmam. (19-20 Kasim 1999 )

O BTC Boru Hatti Projesi’nde gdsterilen caba ve
basar dolayisiyla TC Enerji Bakanhgi’'nda bir ilk
uygulama ile éddllendirilisim (Temmuz 2000).

O BTC kanunlarr TBMM’den gecer gecmez Enerji
Bakanligi’'ndan kendi istegimle aynildim. Geriye
déndip baktigimda dort seneyi doldurdugumu, bes
hukimet ve dért bakan ile calistigimi gérdyorum.

O Mayis 2006, Yavuz Erkut’'un beni TUpras’a

cagirmasi!
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Operasyonel faaliyetlerimizde 6nceligimiz:

Saghik, Emivt ve Gevre

).
pe— 1

Tiipras, Diinya Gevre Haftasi kapsamida tiim rafinerilerinde Teknik Emniyet ve Gevre Haftasi’ni kutladi. Hafta ile ilgili
gerceklestirilen etkinliklerde Saglik, Emniyet ve Gevre (SEC) kiiltiiriiniin nemine iliskin mesajlar verildi.

Haziran ayinin ilk haftasinda tim dinya-
da gerceklestirilen Dinya Cevre Haftasi
kapsaminda Tupras da Emniyet ve Cev-
re HaftasI’ni kutladi. Her sene gelenek-
sel olarak yapilan kutlamalar, bu yil 31
Mayis-4 Haziran 2010 tarihleri arasinda
tUm rafinerilerde yapilan cesitli etkinlik-
lerle gerceklestirildi. Emniyet ve Cevre
Haftasi kutlamalari, izmir, izmit, Kinkkale
ve Batman rafinerilerinde her yil oldugu
gibi hep birlikte yenen 6gle yemegdi ile
basladi. Hafta kapsaminda Saglik, Emni-
yet ve Cevre (SEC) kultirindn énemine
iliskin mesajlar verildi. “Cevre Temizlik ve
Dizen”, “Sloganl Resim” ve “Afig Altina
Slogan” yarismalari dizenlendi. Bu ya-
rismalar sonunda dereceye giren Uniteler
ve personele édulleri verildi.
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izmir Rafinerisi

Emniyet ve Cevre Haftasi kapsaminda
izmir Rafinerisi’nde diizenlenen etkinlik-
ler kapsaminda “Mutlu Atiklar Aliaga’da
Ambalaj Atiklarini Ayristirma Hareketi”
projesi de tanitildi. Cevre Temizlik ve
Duzen, Sloganli Resim ve Afis Altina
Slogan yarismalarinda dereceye giren
Uniteler ve personele &dullerinin veril-
digi térene, Petrol Is Sendikasi Aliaga
Sube Baskani ismail Dogan, Tlpras
Genel Muddrt Yavuz Erkut, Izmir Rafi-
neri MUdurt Sahin Calbiyik katildi. Tére-
nin acilisinda bir konusma yapan Yavuz
Erkut, son aylarda diinya gindeminin ilk
siralarina oturan Meksika Korfezi'ndeki
cevre felaketine iliskin gelismeler ile tra-
jik sonuclarina dikkat cekerek, Uretim

sirasinda 6nceden sinyallerini veren risk
ve tehditleri algilamak igin ¢ok daha dik-
katli olunmasi gerektigini vurguladi.

Temelimiz, emniyet, saglik ve cevre
TUpras'in ydnetim stratejisinin temeli-
ni saglik, emniyet ve cevre konularinin
olusturdugunu sdyleyen Erkut, strdurU-
lebilir kurumsal gelismenin ancak saglikli
bir is ortami ve cevre ile mimkin ola-
bilecegini ve bunun gerekliligine inan-
diklanni dile getirdi. “TUm operasyonel
faaliyetlerimizde bUtlin risk dulzeylerini
tanimlayarak, risklerin dnlenmesi, ka-
bul edilebilir dizeye indiriimesi dncelikli
hedefimizdir” diyen Yavuz Erkut, “Ama-
cimiz, faaliyetlerimiz sonucu ¢evremize,
calisanlarmiza, muteahhit ¢alisanlarina,



mUsterilerimize ve topluma gelebilecek
her tUrlU zaran &nlemektir. SEC per-
formansi ve cgalisma sartlarimizi strekli
ivilestirecegimizi ve UrUnlerimizi cevre
ile uyumlu bir sekilde gelistirecegimizi
sizlerle birlikte taahhtt ettik. Krize rag-
men 2006 yilindan bu yana yaptigimiz
100 milyon TL'nin Uzerindeki gevresel
iyilestirme harcamasi ile cevreye yonelik
projelendirilen yatinmlarimiz bu kararlili-
gmizin géstergesidir” dedi.

TUpras'ta gevreye iliskin 154 is kaleminin
basaryla tamamlanarak 105 milyon TL
harcamanin yapildigini belirten Erkut,
enerji verimliligi ve tasarrufu calismalari
kapsaminda 2009 yilinda 542.253 ton
CO, ve rafinerilerde proses kaynakl ve
atik su geri kazanim projeleri sayesinde
11,3 milyon m® suyun yeniden kulla-
nilarak, kaynak tasarrufu saglandigini
acikladi. Calisanlan isyeri kaynakli teh-

likelerden korumak amaciyla risklerin
degerlendiriimesi, Unite ve atolyelerde
risklerin belirlenmesi ¢alismasinin 2010-
2012 vyillarinda da devam edecegini
ifade eden Yavuz Erkut konusmasini,
“TUm Uretim ve satis altyapimizi Euro V
standartlarina yukselterek, mevcut ya-
tinm planimiza ek olarak Urtn ve ham
petrol pagallama, eneriji verimliligi proje-
lerini de hayata gegcirerek, 2010 yilinda
karliik ve operasyonel verimliligi artirici
projelerin agirikta oldugu 290 milyon
dolar tutarinda yatinm harcamasi prog-
ramladik” diye strdurdu.

Mutlu Atiklar Hareketi

izmir Rafinerisi calisma grubu ve géndil-
[Ulerinin emek vererek gerceklestirdigi
“Mutlu Atiklar Aliaga Ambalaj Atiklari
Aynistirma Hareketi’nin ¢ok degerli bir
kurumsal sorumluluk projesi olduguna
dikkat ¢ceken Erkut, “TUpragliya yakisan

bir calisma. Uriin ve hizmetlerimizi sii-
rekli gelistirirken, insan saghgini, isletme
gUvenligini, cevrenin korunmasini, top-
lum yararini &n planda tutmak temel il-
kemizdir. Guvenli ve huzurlu bir ¢alisma
ortaminda, calisan ve musteri memnu-
niyetini sagladigimizda basarinin kaginil-
maz olduguna inaniyoruz” dedi.

izmit Rafinerisi

izmit Rafinerisi kafeteryasinda diizen-
lenen térende de “Cevre Temizlik ve
Duzen”, “Sloganl Resim” ve “Afig Altina
Slogan” yarismalarinda dereceye giren
Uniteler ve personele oddlleri verildi.
TUpras Genel MUdur Yardmcisi Hasan
Tan, ibrahim Yelmenoglu, izmir Rafineri
MUdirt Mesut lter ile Petrol-is Kocaeli
Suba Bagkani Ali Ufuk Yasar'in katildig
torende izmit Rafinerisi Emniyet, Cev-
re Kalite MUdurligt Cevre Kontrol Sefi
Omer Caglar, Dinya Cevre Gini’'ne

Tiipras Saglik, Emniyet ve Gevre Haftasi boyunca ¢alisma kiiltiiriinde emniyet unsuruna dikkat cekmek icin diizenlenen
yarismalarda dereceye giren iinite ve ¢alisanlara odiilleri verildi.
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Yavuz Erkut:

“Amacimiz, faaliyetlerimiz sonucu
cevremize, calisanlarimiza,
miiteahhit calisanlarina,
miisterilerimize ve topluma
gelebilecek her tiirlii zarar
onlemektir. SEG performansi

ve calisma sartlarimizi siirekli
iyilestirecegimizi ve iiriinlerimizi
cevre ile uyumlu bir sekilde
gelistirecegimizi sizlerle birlikte
taahhiit ettik.”

iliskin bilgileri paylastigi bir acilis konus-
masl yapti. Ardindan, izmit Rafinerisi’nin
emniyet gevre faaliyetleri ve emniyet,
cevre ve saglk konularindaki perfor-
mansina iliskin ayrnnti bilgiler veren
Rafineri MUddirt Mesut lter, Saglk, Em-
niyet ve Cevre konularinin yénetim poli-
tikalarinda en éncelikli sirada oldugunu
vurguladi.

Konusmalarin ardindan Emniyet ve
Cevre Haftasl etkinlikleri kapsaminda
izmit Rafinerisi birimleri arasinda yapilan
denetimlerde Temizlik ve DUzen dalinda
PIt. 47-48 Unitesi birinci, Plt. 2-3 Unitesi
ikinci, Pit. 10 Unitesi ise GigUinculigi ka-
zandi. Sloganli Resim Yarigmasi’nda ise
Emniyet Cevre Kalite Mudurligi’nden
Adem Karaca “BUyuk isler basarmak
istiyorsan kugUk tedbirler al” bagliki
calismasiyla birincilik, Genel Mudurluk
Sosyal Isler Mudurligi'nden  Murat
Yiimaz “Emniyet ve ¢evre bilinci is ha-
yatmizin vazgecilmez anahtandir” bas-
Ikl calismasiyla ikincilik, Teknik Kontrol
Basmuhendisligi'nden Necat Saglam
ise “Emniyetli calisma basariya, basari
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ise hedefe ulastinr” baglikli calismasiyla
UcUnculik 6dult almaya hak kazandi-
lar. Afis Altina Slogan yarigsmasinda ise
birinciligi “Isyerimiz  emniyetli calisa-
rak gelisir” sloganiyla Rafineri Glvenlik
MUdirligi’'nden Ismail Turag, ikinciligi
“Cicek sevgi ile emniyet ilgi ile blyr”
sloganiyla isletme  Mudurligd’nden
Gultekin Omrak, UgUnculugu ise “Ye-
sil gevrenin, emniyet calisanin sigorta-
sidir” sloganiyla Emniyet Cevre Kalite
MUdUrligd’'nden Ferit GUngor kazandl.
is kazasiz en kidemli calisan 6dilind is-
mail Kocakaplan kazandi.

Kirikkale Rafinerisi

Kirikkale Rafinerisi kafeteryasinda du-
zenlenen térende de “Cevre Temizlik
ve Dulzen”, “Sloganli Resim” ve “Afig
Altina Slogan” yarismalarinda derece-
ye giren Uniteler ve personele édulleri
verildi. Térende ¢alisanlara hitabeden
Kirikkale Rafineri MudUrd Engin Arda-
nug, “Performanslarimizin is kazalari
ile gblgelenmemesi i¢in hepimiz, tek-
nik emniyet ve is gtvenligi kurallarini
uygulamada Uzerimize diusen duyarli-

I
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g1 gbstermeli ve bu konularda 6din
vermemeliyiz” dedi. Hafta kapsamin-
da duzenlenen yarismalarda, Kirikka-
le Rafinerisi isletme birimleri arasinda
yapilan denetimlerde Cevre Temizlik
ve Diizen dalinda isletme MUdurligi
Buhar Uretim Unitesi birinci, isletme
Midurliga Hydrocracker Unitesi ikin-
ci, Isletme Mudurligi Kimyasal Su
Tasfiye Unitesi ise UcUnciligi kazan-
di. Diger birimler arasinda ise Bakim
Enstriman Unitesi birinci, Ambarlar
Unitesi ikinci, isletme Guvenirligi ve
Teknik Kontrol BasmuUhendisligi de
Uclncllugu kazandi. Sloganl Resim
Yarismasinda ise “Tedbirimizi alalim,
kurallara uyalim, yasanabilir bir din-
ya icin duyarsizlar uyaralim” baslikli
calismaslyla Bakim Muadurligd’'nden
Selcuk Turna birincilik, “Emniyeti san-
sa, c¢evreyi kadere birakma” baglikli
calismasliyla Bakim Mudurligd’nden
LGtfi  Celebi ikincilik, “Rafinericilik-
tir bizim isimiz, temiz bir ¢evredir ilk
gbrevimiz” baglkl ¢alismasiyla Bil-
gi Sistemleri Mudurligd’nden Ersen
Dagdeviren ise UgUncUlik &dullu al-



BATMAN

maya hak kazandilar. Afis Altina Slo-
gan yarismasinda ise birinciligi “Ne
kadar kolay olsa da isin, is guvenligi
analizi yap dusin” sloganiyla Bakim
Mudurlagt’nden Suayip Kuguk, ikin-
ciligi “Sans belki bir kere hayat kurta-
rr, emniyetli calismak her zaman...”
sloganiyla isletme Muddrligi’ nden
Adnan Meydaneri, Gcunculugu ise “Al
once emniyetini, sonra isine ver kendi-
ni” sloganiyla isletme Middrligi’ nden
Fatih Kayir kazandi. Ayrica rafineride
hizmet alinan firma ¢alisanlarindan Bi-
lal Acar’'in “Ucuz atlattim diye sevin-
me, yaptigin isi emniyetli yap tztlme”
slogani ile yine rafineride is yapan fir-
malardan DEMA firmasi da en iyi SEC
performansi ve olumlu SEC yaklasi-
mindan dolayl 6édullendirmeye deger
bulundu.

Batman’da sokak temizligi yapildi

Batman Rafinerisi 100 Gulerylz Kon-
ferans Salonu’nda dUzenlenen térende
de “Cevre Temizlik ve Dizen”, “Sloganli
Resim” ve “Afis Altina Slogan” yaris-
malarinda dereceye giren Uniteler ve

personele ddulleri verildi. Térende bir
konusma yapan Batman Rafineri Mu-
dard Vekili Mehmet Ali Ucuz, “Sirketi-
miz, ¢evresine, calisanlarina, muteahhit
calisanlarina, musterilerine, topluma ve
faaliyetlerinden etkilenebilecek herke-
se, gelebilecek her turll zarar en aza
indirmeyi hedeflemektedir. 2007 yilinda
yayinladigi politikayla Saglik, Emniyet ve
Cevre performansini iyilestirecegini ta-
ahhUt etmis ve bu konuda 2006 yilindan
bu yana oldukca 6nemli calismalar ger-
ceklestirmistir. Faliyetlerimizin ana odagdi
olan Saglik, Emniyet ve Cevre alaninda-
ki calismalanmiz, énUumuzdeki sUrecte
de ayni hassasiyetle devam edecektir”
dedi.

Emniyet ve Cevre Haftasi etkinlikleri
kapsaminda Batman Rafinerisi birimle-
ri arasinda yapllan denetimlerde Cev-
re Temizlik ve Dlzen dalinda isletme
MUdUrligi Petrol Hareketleri Unitesi
birinci, Isletme MUdUrligu isletme M-
durlugt Plant 100 Unitesi ikinci, Mal-
zeme lkmal MUdUrligt Ambarlan ise
UcUnculigu  kazandi. Sloganl Resim

Yarismasinda ise “Riski dusunuin, kaza-
yI 6nleyin” baslikli ¢alismasiyla Rafineri
Guvenlik MUduarlugt’nden Edip Ertekin
birincilik, “ihmal dliim, dikkat yasamdir”
baslikl calismasiyla Rafineri Guvenlik
MUdUrligd’'nden Sahtekin Alp ikincilik,
“Risk yonetimi gerekli, bdylece kazalar
olmaz siirekli” baslikli calismasiyla insan
Kaynaklari Madurligi’nden Enver Orak
ise UgUnculuk 6dull almaya hak kazan-
dilar. Afis Altina Slogan yarismasinda ise
birinciligi “Bana bir sey olmaz demeyin,
hayattaki risklere gulip gecmeyin” slo-
ganiyla Mali isler Midirligi’nden Ra-
mazan Turan, ikinciligi “Kurallar bosuna
konmaz, uyarsan kaza olmaz” sloganiy-
la Malzeme ikmal Mdirligi’ nden Zeki
Akcay, UcUnclltigu ise “Hayati hafife
alma, bedeli agir olur” sloganiyla Malze-
me Ikmal Midirigi’'nden Vildan Cakar
kazandl.

Hafta boyunca ayrica Batman Rafinerisi
gonulll grubu, égrenciler ve yerel yone-
timlerle birlikte “Temiz Tupras’in Temiz
Cevresi” hareketi baglatilarak sokak te-
mizligi yapildi.
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Sosyal Guvenlik Kurumu’dan édiiller

Her yil mayis ayinin ikinci haftasinda kutlanan Sosyal Guvenlik
Haftasi, bu yil 11-17 Mayis tarihlerinde gergeklestirildi. Bu
kapsamda duzenlenen etkinliklerde 2009 yilinda en yuksek
ve dlzenli prim 6deyen, istihdama katki saglayan kuruluslar
ddillendirildi. Oddillerin belirlenmesi igin Sosyal Giivenlik
Kurumu Baskanligi, Turkiye ve is Kurumu il MdurlUkler iller
genelinde degerlendirmeler yapti.

Sosyal Guvenlik Kurumu Bagkanligi tarafindan, Ankara’da
dUzenlenen térende Tupras da édule layik goralda. Tlpras'in
BdUlinG Insan Kaynaklar Midirt Nezih Akcinar, Calisma
ve Sosyal Givenlik Bakani Omer Dinger’den aldi. Kocaeli

Is Kurumu MUdirligi’nce diizenlenen Sanayi ve Ticaret
Bakani Nihat Ergin’tn de katildigi térende ise, istihdama
katki saglayan 41 kurulus 6dullendirildi. Bu kapsamda
Tupras Genel Mudur Yardimeisi Yiimaz Bayraktar, 8dull
Kocaeli Milletvekili Sibel Gonil’den aldi. Ayrica izmir Is
Kurumu MUdurltgt’ndn duzenli prim 6deyen kuruluglara
verdigi ¢dilt Rafineri Miidirli Sahin Calbiyik, Kinkkale is
Kurumu’nun duizenli prim 6deyen ve kayit disi istihdamin
oOnlenmesine katkida bulunan kuruluslara verdigi 6dulu
Kirkkale Rafineri Mudirii Engin Ardanug aldi. Batman s
Kurumu Mudurligd’nin téreninde ise Batman Rafinerisi’nin
o6dulunt Rafineri Mudurt Hadi Erbeyogdlu ald.




SENVER’den iki 6dul birden aldik

Tipras, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi Elektrik Isleri
Etit idaresi Genel MUdurligi’niin diizenledigi Sanayide
Enerji  Verimliligi Proje Yansmasi’'nda (SENVER-9) iki
adil birden aldi. Ulkemizde enerji verimliliginin artirimasi
ve vyaygnlastinimasi amaciyla dtzenlenen SENVER
yarismalarinda TUpras, Batman Rafinerisi ile birincilik 6dult
alirken, Izmir Rafinerisi ile de Uctincu oldu.

Elektrik Isleri Ett idaresi Genel Mudiirligu (EIE) tarafindan
1999 yilindan bu yana her yl endustriyel isletmelere
yonelik dizenlenen proje yarismalarinin bu yil onuncusu
dizenlendi. Sanayide Enerji Verimliliginin ~ Artinimasi
Projeleri (SEVAP), Enerji Verimli Uriin (EVU) ve Eneriji Verimli
Endustriyel Tesis (EVET) olmak Uzere U¢ ana grupta yapilan
yarnismalara Tipras, SEVAP grubunda katildi. isletmelerin
bUyUkligu ve eneriji tiketimlerine gdre sinflandinldigi SEVAP
grubunun SEVAP-2 dalinda, Mehmet Ali Ucuz, A. Kerim
Yildinm ve Zafer Karatas’tan olusan ekibin Elektrik Uretim
Optimizasyon ve Tek Kazan Uygulamasi adli iki projesi ile
yarisan Batman Rafinerisi birincilikle 6dullendirildi. SEVAP-3
dalinda Yahya Aktas, Omer Cetin, Selcuk Giresci, U.
Baris Ayhan, Nilhan Tufan, Pinar Cagdas Duran ve Noyan
Kiran'dan olusan ekibin Rafineri Genelinde Buhar Kapani
lyilestirme Calismalari, U-300/400 Unitelerinde Yakit
Tasarrufu Saglanmasi, H-8101 Finninda Kimyasal Yikama
Uygulamasi ve Degazérde (13C/D) LP Buharin Azaltimasi
adll dért projesiyle yarisan izmir Rafinerisi ise tctncilikle
odullendirildi.

[zmit, izmir, Kirkkale ve Batman Rafinerilerinden toplam 11
proje Eylil 2009’da Elektrik isleri Etiit idaresi'ne sunuldu.

Projelerimizin  tamami 6n elemeden gecerek Aralik
2009’'da sunumlari yapildi. Yapilan degerlendirmelerde
bitin projeler basarl bulundu. izmit Rafinerisi'nin Plt-2
Hampetrol Firnlarinda Devredeyken Kimyasal Temizlik,
9F-1B Kazaninda Fuel Oil Katki Maddesi Denemesi, PIt-25
C-8 Kolonu ve PIt-63 Dizel Kikirt Giderme Unitesi Sicak
Sarj Uygulamasi ve PIt-26 Asfalt Unitesinde Sicak Sarj
Uygulamasi projeleriyle Kirikkale Rafinerisi’nin Hampetrol
ve Vakum Unitesi Atik Isisinin Hampetrol Sarjina Aktarimasi

Projesi de ayrica édullendirildi.

SENVER projesi kapsaminda duUzenlenen yarismalarda
dereceye girenlerin ddilleri 13 Ocak 2010’da Istanbul
WOW Convention Center’da dlzenlenen térenle verildi.
Sirketimizin édullerini Genel Mudir Yavuz Erkut ile izmir
Rafineri MUdurt Sahin Calbiyik, Batman Rafinerisi Rafineri
MUdUrt Hadi Erbeyoglu ve Genel MUdUrlUk Eneriji Yonetimi
Mudurt Mehmet Alkan aldi.

Elazig depremzedelerini yalniz birakmadik

Toplumsal sorunlara duyarliliklarini her firsatta gdsteren
TUpras calisanlar, Elazi§’in Karakogan llgesi'nde 8 Mart’ta
meydan gelen deprem sonrasi da depremzedelere yardim
eli uzatti. Tupras Dis Ticaret MUdurligt calisanlarindan
Mihendis Sarp Yeletaysi ile Izmit Rafinerisi isletme
MUdUrligd’'nde Operator olarak gorev yapan Goksel
Erim’in dnerisiyle yardim kampanyasi duizenlendi. Genel
MUdUrlik ve izmit, izmir, Kirikkale, Batman Rafinerilerimizde

calisanlarimizin génullt katkilaryla toplanan 54 bin TL
tutarindaki bagis geki, Tlpras Kurumsal iletisim MUdUr(
Seval Kizilcan tarafindan Tirk Kizilay’t Genel Miidiri Omer
Tagl’'ya teslim edildi. Tagl, Tupras c¢alisanlarina anlamli ve
Ornek desteklerinden dolayr tesekkur etti. Bagis, Elazig
Karakogan merkezli kdylerden birinde elektrik
sistemi, su hatti veya kdy okulunun onarimi projesinde
kullanilacak.

iletim
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Karsilagsmalar -

Mustafa V. Kog, amatdr ruhla basladigi fotografcilik alanindaki

lhracatin yildizi

Onceki yiin son ceyreginde ortaya cikan ve tim tutkusunu bir adim 6teye taslyarak 2006 yilindan bu yana ilgisini
dinyay etkisi altina alan kuresel ekonomik krize yonlendirdigi vahsi doga calismalarini ‘Karsilasmalar’ adli bir sergi
ragmen “Kimyevi Madde ve Mamdilleri” sektériinde ve ayni adll kitapta sanatseverlerle bulusturdu. Mustafa V. Kog¢’un
“Inracatin  Yildiz” olmayl strdirlyoruz 2007 Rahmi Ko¢ Muzesi'nde 26 Mayis-26 Haziran tarihleri arasinda
yiindan itibaren IMMIB tarafindan sektérlerinde ziyaret edilebilen sergisindeki fotograflardan olusan bir de kitap

basarill inracat performansi gerceklestiren firmalari hazirlandi. Sergi ile ayni ismi tasiyan ve TuUpras'in katkilaryla
hazirlanan kitabin satisindan elde edilen gelir, TUrkiye Aile Planlamasi
Vakf’'na aktarilacak. Bahattin Oztuncay’in proje koordinatérii, Stiha
Derbent’in fotograf danismani olarak katkida bulundugu kitabin
OnsdzU de Mustafa Kog’un esi Caroline Kog tarafindan kaleme alind.
Bu 6ns6zde, insanlar nedeniyle vahsi doganin her gegcen guin yok

olmaya yUz tuttuguna, oysa boylesine kiymetli varliklarin bir butdn

ddillendirmek amaciyla dizenlenen “ihracatin
Yildizlar”  organizasyonunda  TUpras  sektor
liderligini korudu. istanbul Maden Metal Ihracatci
Birlikleri (IMMIB) Genel Sekreterligi’'nin, Devlet
Bakani Zafer Caglayan’in katiimiyla istanbul’da

diizenledigi “2009 Ihracatin Yildizlan™ toreninde halinde korunmasinin énemine dikkat geken Caroline Kog, canli

birincilik 6dulinG alan Genel Midur Yavuz Erkut, thrlerinin kendi dogal halleri icinde kalmalarina 6zen gdsterilmesi
“Hedefimiz her zaman zirvede yer almakiir. gerektigini vurguladi.

Gectigimiz yil yasanan kiresel krizin etkisiyle inracat

alaninda yalnizca sektérel liderligimizi strdurebildik. Kitapta yer alan fotograflar, “Dogayi kesfetmenin insana buyUk bir
Ancak piyasalarin normale dénmesiyle TUpras, 6zgUrltk duygusu verdigini ve engin bir macera yasattigini” sdyleyen
onceki yillarda oldugu gibi genel siralamada da ilk Mustafa V. Kog’'un gdziinden Afrika’'nin ugsuz bucaksiz topraklarini
siralardaki yerini alacaktir’ dedi. ihracatin Yildizlan tum ciplakligyla yansitiyor. ‘Karsilagsmalar’daki fotograflarda buyutk av

hayvanlari ve genis surUler, engin ovalar, her biri nevi sahsina mtnhasir
insanlar, uyum igindeki cizgiler, renkler ve dokular yer aliyor.

Odul Téreni’'nde TUpras’a bir énceki yilin basari
sertifikasl da takdim edildi.

Cevre duyarlihgimiz tescillendi

Kocaeli Sanayi Odasl (KSO) tarafindan geleneksel olarak her vyil dlzenlenen
Sahabettin Bilgisu Cevre Odiilleri sahiplerini buldu. izmit Rafinerisi, biylk Slcekli
kurulus kategorisinde Gevre Projesi Tesvik Oduili’ne layik gérildi. Rafineri MUdiir(i
Mesut llter, 6diilli Kocaeli Bllyiiksehir Belediye Bagkani ibrahim Karaosmanogiu’ndan
aldi. Térene Cevre ve Orman Bakani Veysel Eroglu da katildi. Kocaeli Blytksehir
Belediye Baskani ibrahim Karaosmanoglu ve [ZAYDAS Genel Midirti Muhammet
Sarag, TUrkiye’nin ilk lisansli bertaraf tesisi olan iZAYDAS’ta, atik bertaraf islemlerinde
izmit Rafinerisi’ne 2010 yil boyunca %15 indirim uygulanacagina dair belge verdi.
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Atesbdcekleri rafinerilerimizin bulundugu bdlgelerde

Turkiye Egitim GonullUleri Vakfi (TEGV) nin yarGttagu “Ates-
bécedi Gezici Ogrenim Birimleri” Projesi’nin isletme spon-
sorluklarindan birini de iki yildir TUpras yapiyor. TEGV ile
gerceklestirdigimiz isbirligi cercevesinde, Turkiye'nin en
Ucra kdselerinde Milli Egitim Bakanli@i izni ile egitim hizmeti
veren Atesbdcedi Gezici Ogrenim Birimleri rafinerilerimizin
bulundugu bdlgelerde de konuslandilar.

Bu cercevede Subat ayinda bir Atesbdcegi Gezici Ogrenim
Birimi Aliaga Atatiirk ilkégretim Okulu bahcesinde konus-
lanarak Aliaga Kaymakami ibrahim Keklik, Aliaga Belediye
Bagkani Turgut Oguz, ilce Milli Egitim Mudiirii Yakup Tatlici
ve Rafineri Mudurimtz Sahin Calbiyik’in katildigi bir sere-
moniyle hizmete basladi.

Aliaga Belediye Baskani Turgut Oguz ve iice Milli Egitim
MUdirl Yakup Tatlici, Gezici Ogrenim Birimi'nin Aliaga’da
bulunmasi nedeniyle Rafineri Mudurimiz Calbiyik’a te-
sekkur ederek, egitimle ilgili tim projelere kendilerinin de
destek olacaklarini belirttiler. Yine Subat ayinda bir Atesbo-

cegi Gezici Ogrenim Birimi Batman Tipras ilkdgretim Oku-
lu bahgesinde konuslanarak egitim hizmetine baslarken,
Mart ayinda ise baska bir Gezici Ogrenim Birimi Kirikkale
Valisi Hakan Yusuf Guner ve 1l Milli Egitim Madiri Meh-
met Peker’in de katildigi bir seremoni ile Milli EGitim Vakfi
ilkégretim Okulu bahcesine park ederek dgrenim hizmeti

vermeye basladi.

Kuruluslarin - hizmet ettikleri toplumla bUyUyebilecegine
inanan TUpras, “Bir Cocuk Degisir, Ttrkiye Degisir” sloga-
nindan hareketle, ilkogretim ¢agindaki cocuklarin bilgisayar
egitimine destek amagli Gezici Ogrenim Birimleri ile yUriitti-
§u sponsorluk calismasini rafinerilerinin bulunludugu izmit,
izmir, Kinkkale, Batman sehirleri basta olmak Uzere diger
illerde de surdurtyor. Tupras, temel yaklasimi ¢ocukta 6z-
gUven, degerlilik, kendini ifade yaraticilik, empati gibi duygu
ve becerilerin gelisebilemesine uygun ortam sunmak olan
Atesbdcegdi Egitim Programi ile, egitimde firsat esitligini ya-

kalayamamis ¢ocuklara yeni ufuklar agmayi hedefliyor.
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Fortune 500°de ilk sirada yer aldik [
Fortune’un Finar D&B'nin katkilaryla hazirladigi Fortune 500, dizenlenen bir
satis ile ilk sirada yer aldigi listede, sirketimizi 19 milyar 542 milyon 588 bin Satiglar dy, elar ikseics
[En byl parferrnans pistenen giroter

basin toplantisiyla agiklandi. TUpras, Ekonomi Dergisi Fortune’un, Turkiye’nin J ’
830 lira ile Turkiye Elektrik Dagtim A.S., 18 milyar 326 milyon 416 bin 65 lira . Yikeemgtasd snktleter v liee

TURKIYENIN EN BOYOK SIRKETLERI
en buyUk 500 sirketini belilendigi Fortune 500 listesinde ilk sirada yer aldl. '“ -
ile Botas Boru Hatlari ile Petrol Tasima A.S izledi. ]'I|I by O o

_l = ;\]
. { ] U ‘
Toplantida verilen bilgiye gére Tupras’in 20 milyar 389 milyon 883 bin lira net g :

DlUnya Kadinlar
GUNnU’n0 kutladik

Geleneksel hale
gelen 8 Mart
Dinya Kadinlar
GUnU’'nG bu vl
da cesitli etkin-
liklerle kutladik.
Genel  Mudur-
Uk, Izmit, izmir
ve Kirikkale ra-
finerilerimizde
Petrol-is  Sen-
dikasl kadin
calisanlarimiza

s mam | KYOD sanat yarismalarina destek

edildi.  Batman Kocaeli Yiksek Ogrenim Dernedi, KYOD'tn Kocaeli'de simge haline
Rafinerisi'nde gelmis sanatcilarn adina geleneksel olarak diizenledigi siir, dyki, mizah,
ise kadin call- fotograf ve Kkarikatlr yarismalart bu yl Tdpras’in sponsorlugunda
sanlarmiz ve site sakini kadinlar bir araya ge- gerceklestirildi. Organizasyonun 6dul téreni de 14 Nisan’da TUpras Site
lerek bu anlamli giinti kutladi. Ayrica Kocaeli Sosyal Tesisleri'nde, Kocaeli Vali Yardimcisi Stkri Cihat Cakir, Korfez
Barosu ve Tupras is birligiyle Kocaeli Valiligi Kaymakami Mahmut Sirinoglu, Kocaeli il Milli Egitim Mudirii Nevzat

ispirli, Kocaeli Barosu Baskani Cumhur Arikan, Turkiye Fotograf Sanati
Federasyonu Baskani Ozcan Taras, KYOD Baskani Mustafa Kipci
ve Tupras Genel Mudur Yardmcisi Yimaz Bayraktar'in katilimiyla
gerceklestirildi. Térende konusan Kipgl, KYOD olarak sanati ve
sanatcilarl her zaman desteklemeye devam edeceklerini belirtti. KYOD
Baskani Mustafa Klpgu, Genel Mudur Yardimcisi Yilmaz Bayraktar’a bir
plaket sunarak, “Bu projede sosyal sorumluluk anlayisi dogrultusunda
bizimle yol arkadaslidi yapan TUpras’a tesekkir ediyoruz” dedi.

GUzel Sanatlar Sergi Salonu’nda ressam Ne-
riman Oyman’in “Kendinden Dogan Cocuk,
Ben...” adli resim sergisi agildi. Bir hafta bo-
yunca acik kalan sergi, acilisa katilan il pro-
tokolinUn yani sira ACEV (Anne ve Cocuk
Egitim Vakfi) btnyesinde egitim goren kadin
ve egitim kurumlarindan yogun ilgi gérdd.
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Off road heyecani

Ankara’da  dUzenlenen 2010 Off-Road
Sampiyonasi Hasandede Kupasi etabi mayis
ayinda yapildi. Hasandede’de arazide yapilan
yarismada renkli gértnttler olustu. TUpras
Kinkkale Rafinerisi’nin arazideki tanitim ve
hazirigr off-road dUzenleyenler tarafindan
begeniyle  karsilandi.  Yarns  sonunda
dUzenlenen 6dUl téreninde dereceye giren
pilotlara &dUlleriverildi. Hasandede Belediyesi
ve organizatorler  yansmalara  verdigi
destek icin Tupras Kirkkale Rafinerisi'ne
tesekkUrlerini iletti.

Batman’da
muhtarlarla
bulustuk

Batman Rafinerisi insan
Kaynaklari Madurlagu
rafineri cevresinde bulunan
Uc mahallenin muhtarlariyla
6dle yemeginde bulustu.
Yerel yonetimlerle kurulan

Cazin iki dev ismi, Izmir
Rafinerisi’ndeydi

Kerem Gorsev

izmir Rafinerisi Sosyal Etkin-
likler Komitesi 19 Mart’ta UnlU
caz sanatcilar Kerem Gorsev
ve Larry O’Neill't agirlad. izmir
Rafinerisi Sosyal Tesisleri’'nde
Larry O'neill muhtesem bir konser veren
sanatcilar sahnede kaldiklar
= iki saatlik stirede dinleyenlere
.':':"6 unutulmaz anlar yasatti. 75
& yasindaki caz duayeni Larry
O’Neill, dinleyicilerle kurdu-
gu interaktif iletisim ve muh-
tesem yorumuyla sahnede
devlesti. izmir Rafinerisi cali-
sanlarinin hayran oldugu Ke-
rem Gorseyv, piyanomuzu ¢ok
begendi. Sanatcidan izmit,
Kinkkale ve Batman Rafine-
rilerinde de performans ser-
gileyecegine dair sd6z almak
gecenin surprizi oldu.

, .
iletisimlerin rafinerilerimizin bulunduklari cografyalari anlamasinda ve Bat man d d I § I et m 6-2

isbirligi gelistirimesi konusunda 6énemli bir etken oldugunu distnen §am p |yon
Batman Rafinerisi MUdUurligu calisanlari, yemek sirasinda bol bol

sohbet etme firsati buldu. Yemege katilan Site Mahallesi Muhtari
Nezir Isik, Yavuz Selim Mahallesi Muhtar Abdullah Demir ve Petrol

Batman Rafinerisi’nde mayis ayinda bolumler arasi
futbol turnuvasi yapildi. Yedi takimin katildigi cekismeli

Mahallesi Muhtari Mehmet Selim Yesiimen, davetten cok memnun mUsabakalar  sonucunda  sampiyonluga  Isletme-2

kaldiklarini ifade ederken bu diyalog ortaminin olusmasinin dnemini

belirttiler.

takimi ulasti. Turnuvada US Grup ikinci, Bakm ise
dcuncl siraya yerlesti. Dereceye girenler kupalarini,
Rafineri Mudurt Hadi Erbeyogdlu'ndan ald..
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Enerji verimliliginin artirnlmasi ve
karbon saliniminin azaltiimasi

2009 yili karimiz 420 milyon dolarin 80 milyon dolar tutarin
isletme Milkemmelligi Programimiz olustururken, 30 milyon
dolari enerji verimliligi projelerimizden, 80 milyon dolarini da
enerji tasarrufundan elde ettik. Kisacasi karimizin ylizde
401 igletme sartlarinin iyilestiriimesi ve enerji verimliligi
projeleriyle saglandi. isletme giderimizin yizde 50’sini
enerji kullanimi olusturuyor ve yillik 400 milyon dolar enerji
harciyoruz. Uretim faaliyetlerimizi yaparken en az enerjyi
tlketmek ve verimliligi saglamak istiyoruz.

2013 yilinda uluslararasi standartlarda enerji yogunlugu
endeksinde -Energy Intensity Index (Ell)- en Ust siralara
clkmak temel hedeflerimiz arasinda yer aliyor. 2006’ya
kadar 130 seviyesinde olan bu endeks izmit Rafinerisi’nden
baslamak Uzere 89-90’lar seviyesine dusuruldu. Ell dusts
trendini diger rafinerilerimiz de takip ediyor.

Tum rafinerilerimizde fizibilitesi yapilan potansiyel enerji
projelerinin tespitinin ardindan, yatinm yapmadan hemen
uygulanan projelerden 1.75 milyon dolarlik kazang sagland.
Kendi proseslerimizi tasarlama konusunda muhendislerimizin
¢6zUm ortaklanmizla galisacak olmalar ¢alismanin bir diger
heyecan verici yéni. Calismalara, Kirkkale, izmir ve izmit
Rafinerilerinde ham petrol vakum ve izmit Plant-36 Desulfurizer

ve Plant-63 DHP Uniteleri ile izmir Rafinerisi 200, 300, 400
ve 9900 Unifiner, Reformer, Desulfrizer ve DHP Unitelerini
kapsayan saha ziyaretleriyle baslandl. Kirkkale Rafinerisi
1200 Vakum Unitesi’nde bir test-run gerceklestirildi.

23 Haziran 2010’da KBC firmasi ile Enerji Verimliliginin
Artinimasi ve Karbon Salinimi Azaltimasi Projesi igin
calismalara baslandi. Temel mthendislik calismalari dort ay
strecek olan projenin 35 milyon dolar potansiyel kazang
saglanmasi bekleniyor.

Yatrm bedeli 30-35 milyon dolar olan projelerin
uygulanmasi ile yillik toplam 65-70 bin ton fuel oil eslenigi
enerji ve 36-40 milyon dolar tasarruf edilmesi saglanacak.
Yatrmin geri dénUs suresinin bir yil civarinda olmasi ve proje
tamamlandiginda karbondioksit saliniminin 190-200 bin ton
azalmasi bekleniyor.

Temel muhendislik paketi yapilacak projeler icerisinde en
carpicl 6rnek olarak Kirnkkale Rafinerisi F-1102 firninin
komple devre digl edilerek, finnin yapacagdr gorevin
Atm. kolonundan alinacak sicak Heavy Dizel akimi ile
saglanmasini verebiliriz. Proje sonrasinda yilda 12-15 bin
ton fuel oil tasarruf edecegiz.

Gelecedqimizi
Aydinlatmak cin

7 Warl 2010 Comartus
03 21

Isikdan Kapatyoniz!

Isiklar dlunya icin sondu

Tlpras, Dunya Dogal Hayati Koruma (WWF) tarafindan
klresel 1sinmayla mucadele etmek amaciyla bu vyil
doérdinctst  gerceklestirilecek Dinya Saati (Earth
Hour) kampanyasina destek verdi. Son Ug yilda yaklasik
1 milyar insanin ve 100’den fazla Ulkenin destekledidi,
bu yil 27 Mart 2010’da 20:30-21:30 saatleri arasinda
gerceklesen kampanyaya TUpras, Koc¢ Toplulugu
sirketleri ve galisanlariyla beraber katildi. TUpras Genel
MUdurligt’nde tim binalarin isiklart séndu.



TUprasllar mdzigin ritmine
kapild. Tum rafinerilerimizde
kurulan Cocuk Korolarimiz,
Tlrk Sanat Mdizigi
Korolanimiz, Turk Halk
Mizigi Koromuz ve muizik
kultiplerimizin aktif Gyeleri
performanslariyla begeni
toplad.

Tlpras calisanlarinin kisisel zenginlikle-
rini paylasmasi icin Genel MUdurlik ve
izmit, Izmir, Kinkkale ve Batman Rafine-
rimizde sekiz dalda kurulan Sosyal Et-
kinlik KulUpleri, gectigimiz yil 600 Uye ile
basladigr etkinliklerine 1.500 Uye ile de-
vam ediyor. Bugtine dek dUzenledigimiz
57 etkinlige 2.600 calisanmiz ve aileleri
katildi. Bireysel yasamlarimizi zenginles-
tirerek daha basarili bir calisma hayati
olusturma cabasindayiz.

Rafinerilerimizde kurulan Cocuk Koro-
lanmiz, TUrk Sanat MUzigi Korolarmiz,
Turk Halk MuUzigi Koromuz, muizik ku-
lUplerimizin - aktif Uyeleri arasinda yer
aliyor. Batman TSM Korosu 28 Mayis
2010’da “Bizden Rafine Sarkilar” konse-
rinde, Batman THM Korosu 31 Mayis’ta
“Bizden Rafine TurkUler” konserinde,
izmit TSM Korosu 31 Mayis'ta “Gonil-
den Nagmeler” konserinde, izmir TSM
Korosu 4 Haziran'da “Yaza Merhaba”
konserinde, Kirikkale TSM Korosu ise
15 Haziran’da gergeklestirdigi “Sevda
Sarkilan” konserinde dinleyenleriyle bu-
lustu. Yil boyunca suren disiplinli ve ke-

yifli galismalarin ardindan muzik ziyafeti
sunan korolarimiz dinleyicilerden &vgu
dolu tepkiler ald.

ilk konserlerini gecen yaz veren izmir
Rafinerisi ¢alisanlarinin kendi aralarinda
kurdugu STONES Grubu ise yaptikla-
r muzikle kisa zamanda hayranligimizi
kazandi. Grubun adi, solist Uretim Plan-
lama Sefi Seran Bilgi, elektrik ve akus-
tik gitarda Proje ve Yatirmlar Sefi Tolga
Avcl, bateride Makine Yaglari Uniteleri
Basmuhendisi Orbay Yazganarikan, bas
gitarda Proses Sefi Necati Tarhan, sak-
safonda Isletme Miihendisi Emre Kiistil
le piyano ve Kklavyeli galgilarda Uretim
Planlama MUhendisi Sarp Demir’in isim-
lerinin bas harflerinden olusuyor. Genis
bir yelpazede muzik yapan STONES,
70’lerden gunumuze, pop, rock, jazz
turlerinde seckin bir repertuara sahip.
Ik performanslarini 2009 Temmuz'da
izmir Rafinerisi Rafineri MidUrliga de-
vir teslim téreninde sergileyen orkestra,
yeniledigi repertuarlyla 2010 Haziran’da
Mutlu Atiklar Projesi’nin 5 Haziran Dun-
ya Cevre GUNU etkinlikleri kapsamin-

da ikinci performansini gergeklestirdi.
STONES, agustos ayinda Aliaga’da her
yil dizenlenen Baris ve Emek Senlikle-
ri kapsaminda daha genis bir izleyiciyle
bulusmaya hazirlaniyor.

Yasadigini  hisseden, Ureten, dina-
mik calisanlarimizin yetenekleri izmir
Rafinerisi'nin ardindan izmit'te de se-
yirci ile bulustu. 2 Temmmuz’da ardarda
konser veren gruplarin performanslari
hem sahnedeki ¢alisanlarmizin hem de
dinleyicilerin keyifli bir gece gegirmeleri-
ni saglad.

Gecenin acllis performansinda “Afa-
canlar” grubu ilk konserini sergiledi.
Birlikte sahne aldiklar buyUkleri gibi
heyecanlarini coskulu bir enerjiye do-
nusttren Afacanlar grubu, klasik gitar-
da Tanil Cémert, bas gitarda Ayberk
GUner, elektro gitarda Barkin Ozakay,
vokalde Mert Ozdemir'den olusuyor.
Grubun sefligini ayni zamanda bateri
calan Cem Yumuk yUrdtlyor. O gece
konser veren ikinci grup Tuprock oldu.
Tuprock grubunun temelleri izmit Ra-
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finerisi Teknik Servisler ve Ar-Ge Sefi
Alisan Dogan’in gitara ve beste ¢a-
lismalarina baglayisi, Genel Mudurluk
Uretim Planlama Sefi Sinan Onceler’in
10 yiIl aradan sonra bateriye déonusu
ve ¢cok yonlu muzisyen Genel Mudur-
lUk Bilgi Sistemleri Sefi Atila Sendil’in
elektro ¢elloya ilgi duymasi ile atilmist.

Keyifli provalarin ardindan ilk canli per-
formanslarini sergileyen grup, dinleyici
karsisina ciktigr Neytiri’s Song’da sert
ve hizli soundlarina eglik eden ses ve
Isik sistemi ile kisa bir saskinliga ne-
den olmasinin ardindan buytk alkis
aldi. Tuprock, orijinal ve cover sarkilari
ile hard rock-metal sevenlerle bulus-
may! dort gozle bekliyor.

Tuprock’in ardindan gecenin bir diger
sUrprizi kendi besteleri ve cover sarkilari
ile sahneye cikan Sarpinto oldu. Akus-
tik gitarinin esliginde etkileyici vokali ile
sahneyi dolduran Dis Ticaret Mudurlugu
MUhendisi Dr. Sarp Yeletaysi, mtzik ha-
yatina 1993 yilinda bagladi. 1999-2001
yillar arasinda Bogazici Universitesi’'nde
kurdugu Banana Problem adli grubuyla
frontman olarak birgok konserin yani sira
Kemanci ve Bronx gibi istanbul’da alter-
natif rock mUzige hayat veren mekan-
larda konser verdi. Banana Problem’in
dagiimasinin ardindan kisa bir stire Nai-
ve grubuyla muzik calismalarina devam
etti. 2002 yilinda akademik calisma
yapmak Uzere gittigi Amerika Birlesik
Devletleri’nde bireysel projesi olan Sar-

pinto adi ile kendi pargalarini da igeren
akustik repertuariyla cgesitli mekanlar-
da mini konserler verdi. Sarp Yeletaysi
muzik sertvenine TUpras Muzik Kultbu
bUnyesinde devam ediyor.

Sarpinto’nun ardindan sahne alan ve
yine ilk defa dinleyici karsisina ¢ikan
Parcall Bulutlu grubu ise dinamizmi ve
coskusu ile hepimizi ¢cok kisa strede
sarp sarmaladi. Sahne duruslar, per-
formanslari, rahatliklar ile uzun vyillardir
bu isi yaptiklarina bizleri inandiran grup
aslinda c¢ok yeni. 2009 yilinda TUpras
Sosyal Kullplerinin kurulmasi ile bir-
likte faaliyete gecen Muzik Kullbinun
“sadece dinlemek istemiyoruz, biz de
calmak, sdylemek istiyoruz” diyen Uye-
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lerinin bir araya gelmesi ile kurulan Par-
¢all Bulutlu, elektro ve bas gitarda Bilgi
Sistemleri Sefi Atila Sendil, Kimyager
Ayhan Ozdemir, klavyede Cansu ligiin,
bateride Sosyal Isler Uzmani Tolga
Senyuva, klasik gitarda Emniyet Cevre
MudUra Tuncay Acar, vokalde Yonetici
Asistani Serap Ozdemir'den olusuyor.
2010 Mart ayindan itibaren haftanin bir
gunu toplanip, sevdikleri sarkilar ken-
di dillerinde yorumlayan bes kisinin bir
araya gelmesiyle olusan Parcall Bulutlu,
yUksek performanslari ile genis bir hay-
ran kitlesi kazandi. Gecenin son perfor-
mansini ikinci defa dinleyici ile bulusan
Ritmo Rafino gerceklestirdi. Perkisyon
performanslari ile Ar-Ge Muhendisi Dr.
Hulya Erdener Finansman Uzmani Ner-

min Gencal, Malzeme ikmal Basteknis-
yeni Birol Kilig, Yonetici Asistani Serap
Ozdemir ile calisanlarmizin cocuklari,
Ediz Urgiin, Seda Yumuk, Serdar Yo-
kus, Aysegul Tatlidede, Ayca Cakl,
Mert Oz ve Egitmen ve Sef Murat Bizel
yonetiminde, dinleyicilerin de eglik ettigi
olaganustu ritm sovlari sergilediler.

SEK izmit Muzik Kullibil, gectigimiz
yil Tuncay Acar, Serap Ozdemir, Tol-
ga Senyuva ve Atila Sendil’in bir ara-
ya gelmesi ve Genel Mudirlik, Izmit
Rafinerisi’'nden 230 calisanmizla ¢o-
cuklarinin katihmiyla kurulmustu. Ha-
yati zenginlestirerek daha basarili bir
calisma yasami olusturma cabamiz
surecek.




SEK

Ttpras’in Genel MUdurlik, zmit, izmir, Kirkkale ve
Batman Rafinerileri’nde 2008 yilinda kurdugu Sosyal
Aktivite Kullipleri (SEK), ilk meyvelerini vermeye
basladl.

Tiipras SEK Tiyatro Kuliibii sahnedeydi

Tlpras Genel Mudrliik ve izmit Rafinerisi SEK Tiyatro Kultibdi,
21 Mart’ta Turk sinema ve tiyatrosunun temel taglarindan olan
bir oyunla seyirci karsisina ¢ikti. 50. sanat yilini kutlayan oyuncu,
yazar ve yonetmen Mujdat Gezen’in “Bir Cocuksu Serglizest-
istanbul Miizikali” adli eserini sahneye koydu. Oyunu, Kocaeli
BuyUksehir Belediyesi Sehir Tiyatrolar Sahne Direktort Ufuk
Asar yonetti. Kullp Uyeleri, yaklasik bir yil boyunca bu anlamii
gln icin hazirlk yapti. Tupras Genel MudUurt Yavuz Erkut'un
“TUpras Sahne” anonsuyla baslayan Bir Cocuksu Serglzest
-istanbul Miizikali adli oyun, Istanbul’un degisik ve karakteristik
Ozelliklerini taglyan semtlerini ve sakinlerini konu aliyor, gtinimuz

yasantisina gondermeler yapiyor. Kocaeli SDK Merkezi’ndeki
oyunu, Tupras Genel MUdurt Yavuz Erkut, genel mudur
yardimcilar, izmit Rafineri Midiird, Petrol Is Sendikasi Kocaeli
Sube Baskani, is yeri bas temsilcisi ve esleri, oyuncularin
calisma arkadaslar, aileleri, aktivite kulUplerinin bagskan ve
Uyeleri, basketbol takimi oyunculari izledi. Eserleri 25’ten fazla
dile gevrilen 6gretim gorevlisi ve yazar Tuncer Clcenoglu da,
onur konugu olarak salondaydi.

Tiyatroculardan sosyal sorumluluga tam destek
SEK Tiyatro Kullbu, TUpras’in sosyal sorumluluk projelerine
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de destek verdi. Yagsam koglugu yapilan Korfez
Semsiye Hareketi-100 Gullerylz 6grencileri,
aileleri ve dgretmenleri, izmit Cocuk Esirgeme
Kurumu ¢ocuklari ve 6gretmenleri tiyatroyla
tanistinidi. Kulibin kurulusundan bu yana
yaklasik 750 kisi, ilk defa bir tiyatro oyunu
izlemis oldu. Duzenlenen etkinliklere Dafne
Kaltir Merkezi ve Kocaeli Blytk Sehir
Belediyesi Sehir Tiyatrolari da destek verdi.

SEK Tiyatro Kulibu

SEK Tiyatro Kullibd, izmit Rafinerisi Mali isler
Koordinatért Gokhan Boztepe liderliginde bir
yil 6nce calismalarina basladi. Grup, Genel
MUdUrlik Mali isler Uzmani Akif Ak, [zmit
Rafinerisi Karadolum Unitesi Operatorii Aykut
Basturk, Glvenlik MUduarligu Yonetici Asistani
Dilek Yimaz, Malzeme ikmal Mudarligi
Ambar Memuru Erding Gonulalan, Emniyet
Cevre Kalite Mudurlugu Teknik Emniyetci
Goksel Gokge, Mali Isler Midarligu Uzmani
Horlsen  Karabiylk, Bakim  Muduarltigu
Enstrimanci Oguz Bulent Ozcan, Emniyet
Cevre Kalite Mudurligt  Teknik Emniyetgi
Onur Keskin, Planlama ve Satis Mudurlagu
Sefi Saadet Soyulmaz, Proje Mudurlugu Bas
Ressam Veysel Leblebicioglu, Bilgi Sistemleri
Muaduarltgt Bilgi Giris Memuru Zeynep Biger
Oztirk ile calisanlarimizin cocuklari Burak
Boztepe, Duygu Mine Ozcan, Ipek Bicaki,
Onur Sevindik ve stajyer ogrenci Emine
Akgulin’den olusuyor.
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Gectigimiz yil Mayis ve Haziran aylan ara-
sinda TUpras izmir Rafinerisi isletme MU-
durligi AKY-200 Unitesi’nde operatér ola-
rak gérev yapan, Tipras Izmir Fotografcilik
Kullibti Baskant ilker Yiiksel, izmir Rafinerisi
calisanlarina temel fotografcilik egitimi verdi.
Egitime katilan Fotografcilik Kultbu Gyeleri
ilk uygulama gezisini Aliaga Selalesi'ne du-
zenledi. Ayrica Uyeler “Unutulmaz Meslek-
ler” adli ¢calismalarindan secilen fotograflari
sergilediler.

Mehmet Gungér

Cagr Ozkul

Burak Basttrk

Ahmet Otkan



Batman’'dan petroliin hikayesi

Arinmak igin... anmak i(;ig_... Ve degismek igin
baslayan yolculuk C‘)nce? esik. ..
L%

Degisim bagliyor

hw

dina gegilen her durak, rinsanllk icin
n”a giden bir adimdrr...

Gece ve ginduz... Durmaksizin... Gunesin her dogusu ve batigl, harcanan

emeklere sessiz ve usulca selam durur gibi...

Ve, “siyah altin’in
glinisiguile
bulustugu an...

Tiigstay Hatman fafnerisi
SAK Fetagruiphk Kullbu
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Renk ve 151k ustas izzet

Keribar, Tiirkiye’nin en énemli
fotografcilarinin basinda geliyor.
Zengin Tiirkiye arsiviyle oldugu
kadar diinyada cektigi karelerle
de iilkemizin adini yiicelten
Keribar, sevdigi isi yapmanin
keyfini siiriiyor.

Fotograflarimzia
tarzinizi yaratin
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Unli fotograf sanatcisi izzet Keribar,
SEK Tupras Fotografcilik Kullibi’niin
davetlisi olarak izmit'e geldi. 1936 yi-
inda istanbul’da dogan izzet Keribar,
genc yasindan itibaren fotografa ilgi
duymus. 1957’de askerligini yapmak
Uzere gittigi Kore’de, devamli fotograf
cekerek, teknigini ve deneyimini ge-
listirmis. 1970’ten sonra tekstil isine
girse de fotograftan hi¢ kopmamis. Ya-
sanan krizlerin etkisiyle aile sirketlerinin
sermayesinin eridigini belirten Keribar,
“1997 yilinda tekstil isinin bitmesiyle 61
yasindayken issiz kaldim. Ama benim
cok kiymetli bir bagajim vardi: fotograf
bilgisi ve sevgisi” diyor. Son 13 yildir
sadece fotografcilik yaparak gecindigi-
ni anlatyor.

Fotografci olarak 6nce Turkiye'yi her
yonlyle, her yoresiyle, insaniyla, tarihi
eserleriyle, manzaralariyla, dogasly-
la ve her mevsimde ¢eken Keribar'in
elinde genis bir Turkiye arsivi var. Tun-
celi ve Bingdl disinda hemen hemen
Turkiye'deki butin illeri, farkli yillarda
ve mevsimlerde fotografladigini belirten
Keribar, ekibiyle birlikte galisiyor. Seya-
hatlerin yani sira profesyonel ¢ekimler
de yaptigini anlatan Keribar, yurtdisin-
da 70’e yakin Ulkede fotograf ¢gekmis.
TUpras Izmit Fotografcilik Kulibi’nin
davetlisi olarak hem so@ylesi hem de
dia gosterisi yapmak Uzere 24 Mart'ta
izmit'teki Genel Midrlige gelen Keri-
bar, deneyimlerini bizlerle paylasmanin
yari sira sorularimizi da yanitladi.

Gektigim bir fotografin da imzam olmadan taninmasindan yanayim. Bir tarz
olusturmak gerekiyor. Benim tarzimin en biiyiik piif noktasi on planla geri

planlarin bir arada kullaniimasidir.

Gezi fotografciiginda dikkat edil-
mesi gereken noktalar nelerdir?

Gezi fotografcilar icin hazirik yapmak
her zaman ¢ok dnemlidir. Eskiden kitap
alarak hazirlik yapardim, artik internet-
ten arastirma yapiyorum. Gezi fotog-
raflarinda uyumlu bir grupla birlikte ha-
reket etmek belki de her seyden 6nde
gelir. Ayni sevgiyi paylasan, ayni seyi
teneffls eden insanlarin bir araya gel-
mesi lazim. Sabah erken kalkmak, bazi
yemekleri pas gecmek, cekim uzadi-
ginda sinirlenmemek ve birbirini idare
etmek gerekir. Bir yere dogru mevsi-
minde gitmek ¢ok onemlidir. Ayrica
burayr gérdiim, yeniden gitmeye gerek
yok inancinin gok yanlis oldugunun alti-
ni gcizmek istiyorum. Fotografcilikta ben
orayl goérdum diye bir sey yoktur. “Ben
orayl gordim, égrendim, belki daha iyi
bir seyler bulabiliim” demek ve ayni
yere tekrar gitmek benim igin ¢ok daha
onemli. Mesela Hindistan ve Misir be-

nim devamli gittigim yerler. Artik oralar
taniyorum ve oralarda neyin fotograf-
lanabilecegini biliyorum. Deneyim cok
onemlidir. Asil deneyim fotograf ¢eker-
ken hangi fotograf karelerinin ileride
yalniz yakin ¢evremiz tarafindan degil
de fotograf egitimi almig, fotografin ne
oldugunu bilen kisilerle paylasilabilece-
gini kestirebilmektir. Her sey glizel ama
butun fotograflar makbul olmuyor. Bu-
nun icin 1s1g1 iyi tanimamiz lazim. Renk
ve Isik harmonisini yakalamak kadar in-
sanlara yaklasma da bir sanattr. Yurt-
disina gittiginizde onlarin dilinde birkag
sempatik cumle 6grenmek ¢ok iginize
yarar. Ben her zaman yurtdisina gitme-
den 6nce mutlaka isimi kolaylastiracak
kelimeler ezberlerim. Neyin fotograf
oldugunu 6nceden hissetmeniz lazim.
“Cektiginiz fotografin belgesel bir de-
geri var mi, zaman gecse de birseyler
anlatabilecek mi?” gibi sorulari yanitla-
yabilmeniz lazim.
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Modern sanat miizelerinde, sanat etkinliklerinde
ya da diinya kentlerinin modern yapilarinin
yaninda fotograflar cektim. Bazen istedigim

kare gelip beni buldu bazen de tek bir kareyi
cekebilmek icin saatlece bekledim. Amerikan
Hastanesi’nde yaptigim Farkli Yaklasimlar Sergisi

ve Kitabi da bu ¢abalarin bir sonucudur.

lyi bir portre cekmenin sirlari ne-
lerdir?

insan fotografi gekmek anlikti. O ani
yakalayabilmek igin, i¢cinizde hissetme-
niz gerekir. lyi bir portre cekmenin sirla-
nndan birkacini sdyle siralayabilirim: ilk
olarak 1s1gin yerini belirlemek gelir. 1s1gi
arkama alirsam, fotografini gekecegim
kisi gdzlerini kisabilir. Genelde yatay
Isikta portre ¢ekmeyi tercih ederim.
Ters 1sik kullanmayi severim. Uygun
objektifi se¢cmek, sehpa kullanip kul-
lanmamaya karar vermek, geri plana
O6zen gdstermek ve diyaframi dogru
belirlemek lazim. Denge ¢cok 6nemli.
Fotograftaki &gelerden birisinin daha
One ¢ikmasi gerekir.

Fotograflarinizda neye 6nem veri-
yorsunuz?

izzet Keribar nasil fotograf ceker diye
sorduklarinda, ‘kirmizi rengi ¢cok sever,
cgizgileri iyi kullanir, belgeselcidir, grafik
belgelerini iyi kullanir ve bunun disinda
insan portreleri ve sahne fotograflari da
ceker’ diyebilirler. Beni asil gururlandi-
ran ve sevindiren sey fotografim igin,
imzam olmadan da, ‘Bunu izzet Keri-
bar cekmistir’ diye sdylenmesidir. imza
olmadan da fotografin tarzindan kime
ait oldugunun belli olmasindan yana-
yim. Ara Guler’in siyah beyaz fotograf-
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larini bir kilometre uzaktan taninz. Be-
nim ¢ektigim bir fotografin da imzam
olmadan taninmasindan yanayim. Bir
tarz olusturmak gerekiyor. Benim tarzi-
min en bUyUk puf noktasi 6n planla geri
planlarin bir arada kullaniimasidir. Sizle-
re bugln gosterdigim dosyalar arasin-
da yer alan Cin, Kapadokya, Hindistan
fotograflarinda da arkada olan bir sira
insan veya daha geride mutlaka duvar,
tarini eser vb. bir sey vardir. Oradaki
cizgiler konusur birbiriyle. Fondakiler
tesadUfen oyle durmaz. Zaten fotogra-
fin gorus tarzindan da bu belli olur. Ka-
famda bir fotograf karesi dustindugim
zaman o yaplyl kurmaya caligirm.

Diinyada ve Tirkiye’de bugiine
kadar pek cok yer gérdiiniz. Bu
gezdiginiz yerler icinde sizi en ¢cok
neresi etkiledi?

Beni en cok etkileyen yer kesinlikle
Turkiye oldu. Burali oldugum icin bura-
nin insaniyla rahat ediyorum, iyi anlasi-
yorum. En bulylUk heyecani da burada
duyuyorum. Bunu Turkim diye soy-
lemiyorum. Tlrkiye’de o kadar farkl
seyler var ki... Bilinen blyUk sehirlerin
her késesinde ayri bir sey bulursunuz.
Mesela iki gunlik bir tura ¢iksam, yol-
da bir kdy dugunud goérsem her seyi
birakip onu ¢ekerim. Belki Cinli olsam

orada rahat ederdim. Olayin ticari yonu
de var. Yilda kag tane Cin fotografi
satiyorum ki? Turkiye fotografi isten-
digi zaman ajanslar bize telefon agar.
Mesela Vezirkdprl ya da Tekirdag’'da
bir caminin fotografini istediklerinde
bizden alabiler. Hatta ayni yerlerin fark-
[ mevsimlerde ya da yillarda cekilmis
fotograflarini da bulabilirler.

Dijital fotografcihk hakkinda ne
diistinliyorsunuz, dijital fotograf
cekmeye nasil basladiniz?

Dijital fotografciigin ¢ok &nemli ol-
dugunu dustntyorum. Asirlar boyu
ressamlar resim yapti ve birdenbi-
re fotografcilar ortaya ciktl. 1800-
1840’larda ressamlar, “Bu ne, isi-
mizden mi olacagiz” dediler. Bazilan
bunu ciddiye aldi bazilari almadi an-
cak birdenbire fotografcilik yeni bir
brans olarak ortaya cikti. Dijital ma-
kinalar fotografcilikta devrim yaratti.
1960-70’lerden 90’lara kadar fotogd-
raf makinalar degisti ve gelisti. Ob-
jektifler daha kaliteli hale geldi. Butin
bunlar ¢ok iyi oldu ama birdenbire bu
kadar hizli bir devrim beklenmiyordu.
Bizim zamanimizda 50-100 fotog-
rafc vardi. Simdi fotograf cekenlerin
sayisi yuzbinleri buldu. Artik fotograf-
cllar Universiteden c¢ikiyor. Bu geng-



ler bizim jenerasyona goére ¢cok daha
saglam temellere sahipler. Bu kadar
cok fotografci arasindan éne ¢ikmak
kolay degil.

Benim dijital fotograf gekmeye baglamam
ise soyle gelisti: 2001 sonu ya da 2002
basinda bir giin ingilizce konusan Ameri-
kall bir kadin aradi. Daha énce istanbul’la
ilgili bir haber icin benden fotograf alimis.
Aradan yillar ge¢gmis reklam koordinat®-
rU olmus. “Viyana’da toplanti yapacagiz,
dért giin bizim igin gekim yapmanizi isti-
yoruz ama fotograflar dijital olacak” dedli.
isi kabul ettim ve hemen bir dijital makine
aldim. Bdylece bu alana adm atmis ol-
dum. Bu ilk isimde dia ile de ¢gekim yap-
tim. Fakat geri ddndigumde dijital fotog-
ralarin kalitesini gérince inanamadim. O
zamanlar D100 filan yoktu. Simdi D100,
D200, D300, D700’lere geldik. Teknik
¢ok hizli ilerliyor. Makinelerin ¢ok ara ve-
rimeden degistirilmesi gerekiyor. Boyle-
ce teknolojiye cabuk ayak uydurabiliyor-
sunuz. Dijital devrimin dogru bir devrim
olduguna inaniyorum. Ben tesadUfen
bu ise arkadaslarmin ¢ogundan daha
once baslayarak dnct konuma gectim.
Bu bakmdan da sevincliyim. Fotografi
cekmekle olay bitmiyor. Eskiden karanlik
odamiz vardi, simdi bilgisayarimiz var. Di-
jital fotografci olacaksaniz, photoshop’ta
yapllmasi gereken en azindan temel is-
lemleri 6grenmelisiniz. Clnkl eger ken-
diniz dgrenmezseniz bagkalarina yap-
tirmaniz gerekir. Bu ylzden yar yolda
kalma ihtimaliniz olur. Fotografciiginizi
gelistirirken photoshop programlarini da
kullanmaya aligin. CUnkd bir giin ¢ekim
bir giin de photoshop surer. GUnimuz-
de fotografcilikta uzmanlk 6ne c¢ikiyor.
Diyelim ki moda ya da armut fotografcisi
olacaksiniz. Hangisini yaparsaniz, en iyi-
sini yapin.

Ben kendi tarzima yakin seyler ceki-
yorum. Mimari fotograflar benim igin

onemli. Grafik lekelere, gizgilere karsi
ilgiliyim. Ornegin son yillarda modern
sanat Uzerinde fotograf cekilmeye
baslandi. Klasik belgesel formlardan
daha farkli fotograflar cekme caba-
sina girdim. Eskiden modern sanatla
cok ilgilenmezdim. Fakat son yillarda
modern sanat muzeleri favorim oldu.
Yalniz bunun igin Avrupa’ya gidip fo-
tograf cektigim zamanlar oldu. Mo-
dern sanat muzelerinde, sanat et-
kinliklerinde ya da dunya kentlerinin
modern yapilarinin yaninda fotograf-
lar cektim. Bazen istedigim kare ge-
lip beni buldu bazen de tek bir kareyi
cekebilmek icin saatlece bekledim.
Amerikan Hastanesi’nde yaptigim
Farkli Yaklasimlar Sergisi ve Kitabi da
bu cabalarin bir sonucudur.

Tiiprag’i,, buradaki insan profilini
ve genel olarak ortami nasil buldu-
nuz?

Kurum kdlttrlerini gok zengin, galisan-
lariniicten buldum ama daha fazla bir-
seyler sdylemek icin herhalde bir stre
burada yasamak lazm. ik dikkatimi
ceken sey insanlarin beni ¢ok sicak bir
sekilde karsilamasi oldu. Tupragl yo-
neticilerle ve Fotograf Kulibu Gyeleriyle
birlikte 6gle yemegi yedik. Cok glizel bir
kis bahgesi gérdiim. insanlara merhaba
demeden uzaktan goérdigim TUpras’i
cok fotografik buldum. TUpras’in etkile-
yici oldugunu uzaktan bile fark edilebi-
liyor. Rafineri gezisi sirasinda ¢ok guzel
goruntuiler yakalanabilecegini dustnu-
yorum. Tupras benim kariyerim icin de
cok 6nemli. Gegenlerde benimle ilgili
kisa film yapmak isteyen biri geldi ve
fotograflanmin nerelerde asili oldugunu
sordu. TUpras gibi TUrkiye’'nin en bUyuk
sanayi kurulusunun genel mudur ofisi
ve genel mudurligunin duvarlarinda
fotograflanmin olmasi bana gercekten
cok blyUk bir seref ve gurur veriyor.
Gegmisimde bunun bir yeri olacagini
dtstintyorum.

izzet Keribar kimdir?

1936 yilinda istanbul’da dogan
izzet Keribar, genc yasindan
itibaren fotografa karsi ilgi duydu
ve 1957’de askerligini yapmak
Uzere gittigi Kore’de, strekli
fotograf cekerek, teknigini ve
deneyimini gelistirdi. Uzun bir
aradan sonra, 1980 yilinda,
fotografa tekrar yoneldi. O yildan
beri yurtiginde ve yurtdisinda
fotograf amacli geziler diizenliyor
ve yogun olarak fotograf Gretmeye
devam ediyor. Bugline kadar
cektigi fotograflarla pek cok

6dul alan izzet Keribar, iIFSAK’In
onur Uyesi. Uluslararasi Fotograf
Federasyonu tarafindan 1985
yilinda A.Fiap (Sanatgi), 1988
yilinda da E.Fiap (Ekselans)
Unvanlariyla onurlandirildi. 1982
yilindan beri ¢cok sayida kisisel
fotograf sergisi ve dia gosterisi
gerceklestiren Keribar, ifsak’ta
fotograf kurslarinda hocalik
yapliyor, Turkiye’de yapilan fotograf
yarismalarinin jlrilerinde sik sik yer
aliyor. 1997 yilindan beri sadece
profesyonel fotografci olarak
yasamini surdiren Keribar’in
sahip oldugu Turkiye ve diinya
fotograflar arsivi, Glkemizin en
6nemlilerinden arsivlerinden

biri. Ayrica izzet Keribar, yedi dil
konusabiliyor (Turkce, Ingilizce,
Fransizca, Almanca, Italyanca,
Ispanyolca ve Rumca).
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Osmanh kadini ne giyerdi?

Tarkiye’nin ilk 6zel muizesi Gnvanini tasiyan Viehbi Kog Vakfi
Sadberk Hanim Mtizesi kurulusunun 30. yildéndmd nedeniyle
Osmanli imparatorlugu’nun son dénemlerine isik tutan cok

Ozel bir sergiye evsahipligi yapiyor.

TUrkiye’nin ilk ézel muzesi Unvanini taslyan
Vehbi Kog Vakfi Sadberk Hanim Muzesi,
TUrk tarihine 1sik tutan degerli koleksiyonlari
ziyaretcileriyle bulusturmaya devam ediyor.
Sadberk Hanim Muzesi son olarak Osmanli
imparatorlugu’nun son dénemlerini yansitan
kadin giysilerinden hazirladigi koleksiyonu-
nu sanatseverlerle bulusturuyor. “Osmanli
imparatorlugu’nun Son Déneminden Kadin
Giysileri” adll sergi 7 Mayis-7 Kasim 2010
tarihleri arasinda sanatseverlerle bulusuyor.

18. ylizyildan 20. yiizyila kadin kiyafetleri
Sergide, Ucetek entari, iki etek entari, bin-
dalli entari, salvar-cepken, “pirpiri” adi ve-
rilen Balkan kaftanlar ve Avrupa modasina
uygun etek bluz biciminde veya geleneksel
gelin kiyafetlerinden olusan segme eserlerle
18. yUzyildan, 20. yuzyll basina kadar Os-
manli kadininin ev icinde giydigi kiyafetlerin
tanitimasi amaclaniyor.

Ana hatlarlyla Osmanli Devleti'nin bagkenti
olan istanbul’da ve buradan imparatorlugun
diger kentlerine yayllan etkilerle geleneksel
giyim kusamdan batill kadinin giyim tarzina
doénustm gerceklesene kadar olan sureg
vurgulaniyor. Sergilemede Osmanli déne-
minde hazirlanmis olan kiyafet albUmleri de
yer aliyor.



18. yazyildan 20. yzyil

basina kadar olan dénemde
hazirlanmis 81 kadin kiyafeti ve
13 ¢ift ayakkabinin yer aldigi

“Osmanli Imparatorlugu’nun Son

i

Doéneminden Kadin Giysileri”
adl sergi muze koleksiyonundan
secilen eserlerden olusuyor.

Sadberk Koc’un giizel sanatlara ve eski
eserlere meraki

Geleneklerine oldukga bagl, glzel sanatlara ve
eski eserlere merakli olan Vehbi Kog’un esi Sad-
berk Kog, genclik yillarndan itibaren titizlikle top-
ladigi el islemelerini, kiyafetleri ve diger TUrk el sa-
nati eserlerini zamanla bUyUk bir koleksiyon haline
doénistirdi. Ozellikle tekstil tiriinden eserlere ayrn
bir &nem veren Sadberk Kog, kiyafet ve islemelere
gerekli olan bakimi blytk bir 6zenle yerine getir-
mis, guintmuze kadar oldukga iyi durumda gelme-
lerini saglamis. Sadberk Ko¢’un eski eserlere karsi
olan bu ilgisi, ileride muze ydnetiminden sorumliu
olan kizi Sevgi Gonul tarafindan da devam ettirildi.
Sevgi Gonul annesinin koleksiyonunu zenginlesti-
rip eserlerin saglikli olarak gelecek kusaklara ak-
tarlmasinda bUylk caba sarf etti. Sevgi Gonul’in
vefatindan sonra artan bir ilgi ve 6zenle muze yo-
netimi koleksiyonu gelistirmeyi strddrdyor.

Yerli ve yabanci arastirmacilar icin essiz bir
kaynak

Turkiye’deki en 6nemli Osmanl kadin kiyafetle-
ri koleksiyonlarindan birini bunyesinde muhafaza
eden ve gun gectikce gelistiren Vehbi Ko¢ Vakfi
Sadberk Hanim Muzesi, bu alanda Turk halkinin,
yerli ve yabanci arastirmacilarin ilgisini cekiyor.
NUvesini Sadberk Kog¢’un koleksiyonunun olustur-
dugu yaklagsik 1200 pargadan olusan bu kiyafet
koleksiyonu, Osmanl Dédnemi giyim kusaminin 18.
yUzyil ile 20. yUzyil arasindaki 6rnekleri kapsiyor.

Vehbi Koc¢ Vakfi
Sadberk Hanim Muzesi hakkinda

Vehbi Ko¢ Vakfi'na bagl olan Sadberk Hanim Mduzesi, Saryer
BulyUkdere’'de Azaryan Yalisi olarak adlandirlan yapida, Vehbi Ko¢’un
esi Sadberk Kog¢’un anisina acildi. 19. Ylzyll sonlarinda insa edilen
Azaryan Yalisi 1950’de Ko¢ Ailesi tarafindan satin alindi. Yali 1978’e
kadar yazlik olarak kullanildi. 1978-1980 yillarn arasinda, Sedat Hakki
Eldem’in hazirladigi restorasyon projesinin uygulanmasiyla bina muize-
ye donusturildi ve 14 Ekim 1980’de agild.

Sadberk Kog, muzenin nuvesini olusturan koleksiyonunu genclik yil-
lanndan itibaren toplamaya basladi. Ailece Yunanistan’a yaptiklar bir
gezide, Benaki Muzesi’ni gérmesi, Sadberk Hanim’da, bir “mize”
olusturma fikrini dogurdu. Ancak bu hayali vefatindan sora esi, cocuk-
lari ve Vehbi Kog Vakfi tarafindan gerceklestirildi. Sadberk Kog’un kisi-
sel koleksiyonunda yer alan geleneksel kiyafet, isleme, tugrall gumus
ve porselen gibi eserlerden olusan muze koleksiyonu zaman icinde
hibe ve satin alma yoluyla zenginlestirildi. TUrkiye’'nin en blylk ko-
leksiyonerlerinden Huseyin Kocabas’in koleksiyonu, vefatindan sonra
1983’te satin alindi ve Sadberk Hanim MUizesi koleksiyonlarina katildi.
Koleksiyonda yer alan arkeolojik eserlerin sergilenebilmesi icin Azar-
yan Yalisi'nin yanindaki bir yali daha satin alindi. 20. ylUzyil baglarinda
insa edildigi sanilan yalinin restorasyon projesi Mimar ibrahim Yalcin
tarafindan hazirlandi. 24 Ekim 1988 tarihinde “Sevgi Gonul Binasl”
adiyla ek mize binasi olarak hizmete acildi. Sergileme dizeni baki-
mindan ¢agdas bir mtze uygulamasina érnek olarak degerlendirildigi
icin 1988 “Europa Nostra Oduli’ne layik gorildu.
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sporda Tupras ruzgar

Her yil Ko¢ Toplulugu sirketlerinin olusturdugu takimlarin centilmenlik esasi cercevesinde yaristigi Kog Spor
Senligi’nde Tuipras’in ¢esitli branslardaki takimlarinin yikselisi dikkat cekti.

Ko¢ Spor Senligi'ne katilan TUprasl sporcular basarilaryla
oldugu kadar centilmenlikleriyle de adindan soz ettirdi. Kog
Spor Senligi'nin istanbul Bélgesi’ndeki organizasyonunda mii-
cadele eden futbol takimimiz, sporcu ydneticiler Cengiz De-
mirtrk, Serdar Yaman, antrendr Saban Esen ve futbolcular,
Hasan Furuncu, Serter Keskin, Cengiz Furuncu, ibrahim Kes-
kin, Omer Altintas, Umit Kahya, Sukri Yimaz, Serkan Yeter,
Turgay Yorulmaz, Erding Toray, Erol Ozkan ve Emin Kiray’dan
olusan kadrosuyla sampiyonlugu kazanirken tum 6vguleri de
hak etti.

Antrendr Cetin Bingdl ve basketbolcular Sinan Onceler, Yilk-
sel Akova, Ozgir Tértin, Ozgir Nuhoglu, Seckin Dabi, Emin
Birinci, Nurullah Ozkan, Orcun Sahin, Onur Keskin, Yusuf Yil-
dinm, Murat Velioglu ve Alisan Dogan’dan olusan basketbol
takimi ise basarill maglarin ardindan ikinci oldu. Antrenér Lale
Saydemir yonetimindeki, Noyan Kiran, Sinan Onceler, Dila
Gokee ve Songul Kandaz’'dan olusan atletizm takimimiz ise
UcUincllik kupasini aldi. Teniste sirketimizi temsil eden Ozcan
Atasoy 45+ tek erkekler kategorisinde birinciligi kazanirken
ayni kategorinin Gcinciligini de Serdar Yaman aldi. Ozcan
Atasoy ve Serdar Yaman ikilisi 40+ ciftler kategorisinde de ikin-
ci olarak tenisteki basarilarini strdurddler. Kog Spor Senligi’nin
izmir Bolgesi yanismalarinda miicadele eden Serdar Ugarsu,
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Umut Stiner, Selami Kirli, Alper Yetim, Yusuf Senkurt, Rama-
zan Sarili, Ahmet Uysal, ibrahim Yéntem, Bahadir Sarikaya,
Taner Durmus, Serdar Akalin, Ferhat Stylemez, Ongr Hun-
ce, Nadir Deniz ve Hayati Yaz’dan olusan futbol takimi sam-
piyon olurken, Baris inesi Itri Hatipoglu, Dogan Akyol, Emre
Atkaya, Ozgur Demirel, Emrah Yalazi, Naim Demir, Mustafa
Kuyucu, Ozgir Hunce, Metin Turan, Serdar Ugak ve Ahmet
Otkan’dan olusan basketbol takimimiz ise Gictinct oldu. izmir
Bolgesi’nde masa tenisi bransinda micadele eden Merih Suat
Uner, A.Seref Dingel, Mustafa Gokmen Gelen, Gurol Babacan,
Haluk Kilig, Murat Hamzacelebioglu, ilkin inceler ve Serhat
Subasi’dan olusan takimimiz ise birinciligi kazandilar.

Ankara Bdlgesi yanismalarinda mucadele eden Kirikkale Ra-
finerisi calisanlarindan Abdullah Selim Guiltekin, Serhat Toru-
noglu, Adil Yasin Geng, MUnUr Aziz Erkal, Ali Turkyllmaz, Ta-
cettin Salar, Suayip Kiicik, Mesut Onder’in olusturdugu masa
tenisi takimimiz ikinci olurken, Munir Aziz Erkal ferdi kategori-
de de ikinciligi kazandi. Feyzi Ugok, A Selim Guiltekin, Ali iner,
Tuncer GUr, Nuri Erdogan, Mustafa Kadir Yagci, Kayhan Sa-
yin, Levent Alsancak ve Ahmet Albayrak’tan olusan Veteran
Futbol takimimiz ise Uglnculigu kazandi. Bowling bransinda
yarisan Hatin Ugur ise en ylksek sayl yapan bayan sporcu
o6dull almaya hak kazandi.



6. Bric Festivali, Kocaeli Blytiksehir Bric Kultibd isbirligiyle gerceklestirildi. Prestijli oyuncularin zorlu
karsilasmalarina sahne olan turnuvanin sampiyonu Onur Sen-Ercan Erds cifti oldu.

Board A Match Takim

Tiipras Bri¢ Festivali (TBF) 2010

Board A Match Ugiinciisii: Kotan Takimi; Melih Kotan,
Orhan Ekinci, ibrahim Yiicekok, Gokhan Ozen

TBF 2010 Board A Match ikincisi: Tiipras Takimi; Arif
Cumcu, Mehmet Yanduman, Metin Kaymaz, Zeki Adamey
TBF 2010 Board A Match Birincisi: Merde Takimi; Mehmet
Nazhgiil, Yavuz Giirdal, Tolga Mert, Mehmet Emin Avsar

Diger Kategoriler

TBF 2010 Final-B Uciinciisii: Erol Turan, Hulusi Kahran
TBF 2010 Final-B ikincisi: ibrahim Yiicekok, Orhan Ekinci
TBF 2010 Final-B Birincisi: 0sman Mert, Onder Kulan

TBF 2010 Gengler Birincisi: Fahrettin Ucar, Mehmet Akcay
TBF 2009 Bayanlar Birincisi: Aliye Ugur, Birsel Giineysu
TBF 2010 Senyor Birincisi: Zeynel Ozgiir, Tekin Temizer
TBF 2010 Mix Birincisi: Umran Semerci, Ergun Korkut
TBF 2010 Tiipras Birincisi: Zeki Adamey, Metin Kayma

Genel Kategoriler

TBF 2010 Genel Besincisi: Murat Bekar, Zeki Tagpinar

TBF 2010 Genel Dérdiinciisii: Melih Kotan, Adnan Eksioglu
TBF 2010 Genel Ugiinciisii : Serafettin Kose, Yasar Sahin
TBF 2010 Genel ikincisi : Emine Sen, Etkin Ozgan

TBF 2010 Genel Birincisi : Orcun Sen, Ercan Ercig

6. Bric Festivali hasariyla tamamiandi

Tlpras 6. Bric Festivali, 9 Nisan’da 80 sporcudan olusan 20 takimin
katildigi Bord-A-Match ile basladi. Turnuvaya 9 ilden 180 sporcu katildh. ikili
turnuvalar 18-19 Nisan’da gergeklestirildi. Turnuvanin teknik sorumiulugunu
Baghakem Rahmi lyilikgi, Hakemler Dursun Kuilik, Erhan Kahraman, Deniz
Akyol ve teknik skorlamada Guray Serim’den olusan ekip Ustlendi. 11 Nisan
gunu saat 15.30’a kadar heyecan icinde devam eden turnuva, prestijli
oyuncularin zorlu karsilagsmalarina sahne oldu. MUcadeleler sonucunda
TUpras Bri¢ Festivali’nde sampiyonluga Orcun Sen-Ercan Ercis ¢ifti ulasti.
Emine Sen-Etkin Ozgan ikinci, Serafettin Kése-Yasar Sahin ise Uclinci
oldular.

Karsilagsmalarin sona ermesinin ardindan 6dul téreni ve kapanig seremonisi
gerceklestirildi. Cesitli kategorilerde 6dul kazanan sporculara odulleri,
Tupras Genel Mudir Yardmcisi Hasan Tan, Kurumsal lletisim Mudurd
Seval Kizilcan, 15. Kolordu eski Komutani Em. Kor. General Zafer Ozkan,
2009 vyili Avrupa Mix Sampiyonu Emine Sen, Seny6r Milli Oyuncu Orhan
Ekinci, Turkiye Bri¢ Federasyonu Marmara Bdlge Sorumlusu Cavit Turan,
Turkiye Bric Federasyonu Il Temsilcisi Sevket Alper Kog, Kocaeli'nin brig
duayenlerinden ayni zamanda bir TUprash olan Haluk Ozyuva, Senyér Milli
Oyuncu Ergun Korkut ve Kocaeli BlyUksehir Bric Spor KulibU Ydnetim
Kurulu Genel Sekreteri ilknur Merig tarafindan takdim edildi.

TUpras’a yakigir bir sekilde gerceklestirilen 6. TUpras Brig Festivali'nin en
guzel haberi hedeflenen “Altin Masterpoint Kategorisi’nin Turkiye Brig
Federasyonu’nun Marmara Bélge Temsilcisi O. Cavit Turan tarafindan
mujdelenmesi oldu. Boylelikle, gelecek yildan itibaren Tupras Bri¢ Festivali
bdlgenin en degerli bri¢ turnuvasl olma hakkina sahip oldu.
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DITAS

Ditas Filo Miidiirliigii Terminal isleri Yoneticiligi birimi enspektorleri tarafindan Tiipras adina
yapilan denetim siirecine baslandi.

Terminallerimizde gemi denetimi baslad

TuUpras terminallerinde yeni baslayan de-
netim uygulamasiyla ilgili bilgi vermeden
once uygulamanin ne oldugunu, nasil
gelistigini, amacini ve sonuclarini bilmek
gerekir. Bu calisma bir dizi uluslararasi
OlgUtlerle, kalite agisindan geminin kap-
samli degerlendirilmesidir. Kiracinin gemi
seciminde, sefer operasyonel gereklilik-
lerine gére mevcut gemilerle kiyaslayarak
en dogru secimi yapmasini saglar. Tarihe
baktigmizda tanker sahipleri yalnizca
blylk petrol sirketleriydi ve uzun do-
nemli kiralamalar giderek azaliyor, seferlik
gemi kiralama pazari yayginlasiyordu. 70
ve 80’li yillarda petrol sektdrinde tanker
sahipleri yavas yavas petrol sirketlerin-
den bagimsiz armatérlere dogru kaydi.
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Tanker armatér modeli geleneksel ol-
mayan deniz ticaretine, siklikla gemi
tagimaciliglyla aktif ilgisi veya deneyimi
olmayan sirketlere gecti. Degisen dun-
yada gemi igletmecileri daha etkin rol
oynamaya basladilar. Petrol endustri-
sinde her tip ve tonajda blyUk seferlik
kiralamalar yapilmaya ve tankerlerin ka-
litesiyle ilgileniimeye baglandi. Ge¢mis-
te buyUk petrol sirketleri gemilerinde
yasanan dnemli kazalar, blyUk finansal
sorumluluk getiren deniz kirliligi vakalari
ve terminallerde gemi kaynakli kaza ve
olaylardaki artis cevre, emniyet ve kalite
bilincinin 6n plana ¢ikmasina ve gemi-
lerin denetiminin gindeme gelmesine
neden oldu.

Uluslararasi Petrol Sirketleri Denizcilik
Forumu’nun (OCIMF) bazi Gyeleri 70’li
yillarin sonlari ve 80’li yillarin baslarinda
gemi denetleme sistemlerini gelistirme-
ye bagladilar. Armatérler arasinda ba-
zen farkl standartlarin uygulandigini ka-
bul ederek, OCIMF Uyeleri 1989 yilinda
SOLAS, MARPOL, STCW gibi ulusla-
raras! konvensiyonlar, endUstride kabul
gdérmus teknik renber ISGOTT ve diger
standartlari baz alarak “Petrol Tankerle-
rinde Denetim Rehberi’ni gelistirdiler.

Neden yapilir?

Denetimin genel amaci denizde emni-
yeti artirmak ve kirliligi azaltmaktir. Ge-
minin her agidan uluslararasi belli en-



Genel amaci denizde emniyeti artirmak ve kirliligi azaltmak olan “vetting”,
kalite acisindan geminin kapsaml degerlendirilmesidir.

dUstriyel standartlara ve milli kanunlara,
duzenlemelere uygunlugunu kontrol
etmek, bUyuk finansal sorumluluk ge-
rektiren petrol sirketlerinin itibarina za-
rar veren ciddi petrol kirliligi durumlarin-
dan kaginmak, sirketin emniyetli isletimi
kadar iyi bir sekilde gemi Uzerinde de
emniyeti artirmak, patlama ve yangin
tehlikesi ile terminal donanimi, ¢evre-
si icin sonradan meydana gelebilecek
zararlarl azaltmak, kargonun standart
altl gemilerde tasinmasini dnlemek igin
denetim yapillir.

Denetimle ilgili mevcut iki ana tesebbls
bulunmaktadir. Gemi Teknik Kontrol
Raporlama Programi (SIRE- Ship Ins-
pection Report Programme) OCIMF
tarafindan gelistirilen ve deniz yolu
tasimaciligi ile ilgili bir projedir. Prog-
ram Kkiracllar igin denetim sonuglar-
nin bulundugu buytk bir veri tabanina
sahiptir. Kimyasal Dagitim EnstitUsu
(CDI-Chemical Distribution  Institute)
bagimsiz bir organizasyondur. Avrupa
Birligi’nin “Sorumlu Gdzetim Programi”
altinda baglattigi deniz, hava ve karada
kimyasallarin ve gazlarin depolanmasi,
tasimaciligi ve dagitimi ile ilgili bayUk bir
projenin parcasidir. ingiltere merkezli
olup SIRE Programi ile uyumlu kendi
denetim sistemi mevcuttur. Veri tabani
tim CDI katlimci sirketlerine, akredite
enspektorlere, armatodrlere ve terminal
isletmecilerine aciktir. CDI, enspektor
gbzlemleri, uygunsuzluklar, yorumlari,
uygunsuzluk yUzdeleri, tablolar ve ra-
porlari iceren analiz programi Uretir.

Denetimler, OCIMF’in standartlart ve
kilavuzlar geregi ayni tarzda yapilmasi
amaciyla kalifiye personel tarafindan
gerceklestirili. Bu standartlarn sagla-

mak amaciyla SIRE Programi hazirlan-
mistir. Program OCIMF Uyelerine, isi
geregi tanker kiralayan petrol ticareti
sirketlerine agiktir.

Kiracinin gemiyi kiralama kararinda bir-
¢ok kriter olup denetim yalnizca bunlar-
dan biridir. Kiracilar, geminin tutulmasi,
kaza kayitlari ve kendi tecribeleri dahil
bircok kaynaktan gemi bilgilerini g6z-
den gegcirirler. Ornegin, ayni fiyatta iki
gemi alternatifi varken birinin mindr uy-
gunsuzlugu varsa, kiraci gemilerin her
tarld kosulu esit olmasina ragmen hi¢
uygunsuzlugu olmayan gemiyi tercih
eder. Popller inancin tersine kiracllar,
Ozellikle Uluslararasi Petrol  Sirketleri
Denizcilik Forumu Uyesi kiracilar, Gstin
kalitede olduguna inandiklari gemi igin
siklikla daha fazla kira 6derler.

Nasil yapilir?

Petrol sirketinin veya terminalin ens-
pektorleri denetlenecek gemiye cikar ve
geminin, ekipmanlarinin ve operasyonel
uygulamalarinin kalitesiyle ilgili bir rapor
hazirlar. SIRE Programi altinda petrol
sirketlerinin gemi sahipleri icin yaptidi
tim denetim sonuclar standart bir for-
matta bulunur ve diger petrol sirketleriy-
le paylasilabilir. Denetim sirasinda gemi
fiziksel olarak, doktUmanlarinin uygunlu-
gu acisindan, gemi adamlarinin yeterlili-
gi, egitim politikasl, talimleri, hortumlari,
baglama ekipmanlari ve boru hatlarinin
durumlari, planh bakima uyum, temizlik
ve dlzen acllarindan kontrol edilir. Tum
denetim sorulan Uluslararasi Denizcilik
Orgltl dizenlemeleri ve en iyi endistri
uygulamalar baz alinarak hazirlanmis-
tir. Enspektor genelde vetting icin gemi
Uzerinde sekiz saat gecirir. Genellikle
gemi zabitleri ve sirket enspektort ken-

disine eslik eder. Denetim sonucunda
enspektdr raporu, 14 gun iginde sir-
ketin eksiklikler icin yorum ve agiklama
yapmasi beklenerek ilgili sirkete gdbnde-
rilir. Yorumlar yapilmasinin ardindan 14
gln sonra rapor SIRE sistemine girer.
SIRE katiimcilar raporu ve yorumlari
gbrebilir. Raporlar 12 ay boyunca sis-
temde kalrr.

Tiipras terminallerinde denetim
TUpras’in gelecek donemlerdeki gemi
kaynakli risklerin tanimlanabilmesi ve
kiralamalarina olusturmasi
amaciyla, terminallerine gelen gemilerin
emniyet, kalite ve ¢evre performansini
konu ile ilgili uluslar arasi ve ulusal mev-
zuat, kurallar ve TUpras standartlarina
gbre degerlendirmek Uzere TUlpras
adina Ditas Filo Mudurltgtd Terminal
isleri Yoneticiligi birimi enspektorleri ta-
rafindan yapilan denetim uygulamasina
baslandi. Bu denetimler, ham petrol ge-
milerinde 1 Mart 2010, yurtdigi ithal ve
ihrag Urdn gemilerine 1 Nisan 2010 yurt
ici tasimalari yapan diger gemilere ise 1
Mayis 2010 tarihinden itibaren uygulan-
maya baslanmistir (LPG gemileri harig).
S6z konusu gemi denetlemelerinde,
mevcut ulusal ve dunyadaki uluslar arasi
standartlarin kontrolu ile ilgili dokiman-
lar referans alinarak hazirlanan standart
bir soru formu kullanimaktadir. Bu soru
formu TUpras'in intiyaclar dogrultusun-
da guincellenmektedir. Denetim sonucu
enspektorler tarafindan hazirlanan rapor
gemiye teslim edilmekte ve eksikliklerle
ilgili yorumlari bir hafta icinde istenmek-
tedir. Geminin risk durumu belirlenerek,
sonugclar Tupras'in ilgili birimlerine ra-
porlanmaktadir. Bu sonuglar TUpras’in
onumuzdeki dénemlerdeki gemi kirala-
malarinda degerlendirilecektir.

referans
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SINERJI

Donugumcu Kulubu kazandiriyor

Aygaz DéntsumcU KullibU'yle otogaz sektortine dnemli bir yenilik getirdi. 1-4 Nisan
2010 tarihleri arasinda duzenlenen LPG, CNG, LNG Fuan’nda tantimi yapilan
Aygaz DonUstmcU KullbU'yle, yetkili otogaz déntstmctleri de, aracini otogaza
donustiuren musterileri de kazaniyor. Aygaz Déntsumcu Kulibd’ne Uye olan déntstim
merkezlerinde, araclarini otogaza dénusturenler parolu kartin getirdigi avantajlara
sahip oluyor. TSE Hizmet VYeterlilik Belgesi'ne sahip olan tim otogaz ddéntsim
merkezlerine agik olan Aygaz Donustmct Kulibd’'nin Gyeleri, kazandiklar paro
puanlar tim paro anlagsmali isyerlerinde harcayabilecekler.

Akpa ve Eltek ortakhgi

Kog¢ Holding Eneriji Grubu’nda elektrik Uretimi faaliyetini ydrtten ve Tirkiye'nin dnde
gelen &zel elektrik sirketlerinden olan Entek’in elektrigini pazarlayan toptan ticaret
sirketi Eltek ile LPG dagitimi, toptan akaryakit pazarlamasi ve dayanikli tUketim
drdnlerine yonelik perakende ve toptan satis faaliyetlerini yUriten Akpa arasinda
ortak sineriji yaratacak bir uygulamaya baslandi.

Bu kapsamda, Turkiye’'deki elektrik arz talep dengesinin kiresel kriz neticesinde
bozulmasindan dolayi, son (¢ yidir TEIAS biinyesinde kurulan Mali Uzlastirma
Merkezi'ne yapilan elektrik satisi, 2010 basi itibaryla yeniden ikili anlasmalar
piyasasina yonlendiriimisti. Akpa’'nin dzellikle ticari tarifeden enerji alan tUketim
noktalarinda kuvvetli satis organizasyonu ve musterileri bulunmasi, musteriye
ulasma konusunda igbirligi yapiimasina ortam sagladi. Yapilan ortak calismalar
neticesinde, turizm sezonu basglamadan hemen 6nce &zellikle Akdeniz bdlgesinde
bulunan oteller Eltek portféylne alindi. Bdylece, musteriye uygun sartlarda
ulasabilme konusunda basarill sonuglar elde edildi. Bu galismalarin diger bdlgelerle
birlikte artarak surdtrtimesi bekleniyor.

OPET’ten tarihe saygi

OPET’in 2006 yiinda basladigl Tarihe Saygl Projesi kapsaminda Canakkale
Savaslar’'nin “sihhiye merkezi” konumundaki Kocadere ve Behramli kdylerinde
calismalar yapildi. 24 Nisan’da yaplilan agilisa Canakkale Valisi, 1. Ordu Komutani
Orgeneral Hasan§siz, Eceabat Kaymakamive Belediye Bagkani, 18 Mart Universitesi
Rektéril, Kocadere Kéyl Muhtart ve OPET Yénetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk’tin
yani sira kdy halki ve cok sayida davetli katildi. OPET Yénetim Kurulu Uyesi Nurten
Oztirrk, Tarihe Saygi Projesi kapsaminda, Gelibolu Yarimadasi’nda milli park sinirlari
icinde yer alan kdylerde toplumsal kalkinmaya destek olacak egitim programlari ve
cevrenin islevsel rehabilitasyonu sayllacak mimari planlar uyguladiklarini ifade etti.
Kocadere KoyU'nde, kdy meydani yenilendi, mevcut yesil alanda gezi bolumleri,
iki kameriye, yUrGyuUs yollari ve aydinlatma yapildi. Devlet Sanatcisi Prof. Dr. Tankut
Oktem atélyesince yapilan, “Yiicelis Aniti” kdy meydanina yerlestirildi. Muhtarlik
binasi ve koy kahvesi yenilendi. Eski okul binasi restore edilerek Kocadere
Tarihe Saygl Muzesi'ne donUstirdldt. Behramli Koéyld’'nde kdy meydaninin cevre
dUzenlemesi yapildi. Muhtarlik binasi ve kdy kahvesi yenilendi. Eski kdy okulu binasi
restore edilerek, Behramli Tarihe Saygli MUzesi’'ne donUsturuldd.
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