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Şirketimizin 50. Genel Kurul Toplantısı, 5 Nisan 2010’da 

Körfez-Kocaeli’ndeki merkezimizde yapıldı. Divan 

Başkanlığı’nı, Yönetim Kurulu Başkanı Ömer M. 

Koç’un yaptığı Genel Kurul’da Tüpraş’ın 2009 yılı 

mali tabloları onaylandı. Yönetim ve Denetim Kurulu 

üyelerinin seçiminin de yapıldığı toplantıda, Yönetim 

Kurulu üyeliklerine Rahmi M. Koç, Semahat Arsel, 

Mustafa V. Koç, Ömer M. Koç, Ali Y. Koç, Dr. Bü-

lent Bulgurlu, Osman Turgay Durak, Temel K. Atay, 

Erol Memioğlu, Yavuz Erkut ve Ahmet Aksu seçilir-

ken, Denetçiliklere ise Serkan Özyurt, Kemal Uzun 

ve Mehmet Sarıtaş seçildi. 

Yönetim Kurulu’nun 2009 yılı kazancının dağıtılması 

ve dağıtım tarihi konusundaki önerisi kabul edilerek, 

2009 yılı cari dönem kârından 626.048.000 TL’nin 

6 Nisan 2010 tarihi itibarıyla hissedarlara dağıtılması 

kararlaştırıldı. Bu doğrultuda 1 TL nominal değerde 

1 adet hisse senedine 2,50 TL brüt nakit temettü 

ödendi.  

Yönetim Kurulu Başkanı Ömer M. Koç, 50. Genel 

Kurul’a başarı dileklerini iletirken, hissedarlara verdiği 

mesajda şunları söyledi: “Finansal krizin iyice derin-

leştiği, ham petrol fiyatlarında hızlı düşüşlerin yaşan-

dığı ve rafineri faaliyetini sürdürmenin çok büyük stok 

zararlarına yol açtığı 2008 yılı son çeyrek dönemine 

ilişkin değerlendirme toplantımızda ‘Ne pahasına 

olursa olsun ülkemize asla akaryakıt sıkıntısı yaşat-

mayalım’ diyerek ülkeye olan bağlılığımızı ortaya koy-

manın yanı sıra krizden çıkış için 2009 yılında izleye-

ceğimiz stratejimizi belirlemiştik.

Krizin etkilerinin sürdüğü 2009 yılında alınan ve sizler-

le paylaştığımız mali tablolarımıza da yansıyan bu ba-

şarı, sorumluluğumuz ve yönetim anlayışımızın yanı 

sıra piyasanın Tüpraş’a duyduğu güven açısından da 

önemlidir.

50. Genel Kurulumuz ve 
Yönetim Kurulu Başkanımızın Mesajı
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Son yüzyılın en büyük finansal krizinin etkisi mali sektör ile sınırlı kalmamış, reel sektörü de de-

rinden etkilemiştir. Çin ve Hindistan gibi gelişmekte olan birkaç ülke hariç tutulduğunda krizden 

ayrışmak mümkün olamamıştır. Dünyanın çeşitli ülkelerinde uygulanan parasal ve mali tedbir-

lerin de katkısıyla 2009 yılının ikinci çeyreğinden itibaren krizin etkilerinde azalma ve finansal 

piyasalarda iyileşme başlamıştır.

Ancak, mali dengeleri aşırı bozulan ve aralarında bazı AB üyelerinin de yer aldığı bir grup ülkede 

ciddi ekonomik sorunlar yaşanması ve işsizlik oranlarının yüksek düzeylerdeki seyrine devam 

etmesi toparlanmanın kalıcılığına ve gücüne ilişkin endişeleri canlı tutmaktadır. Ayrıca, küresel 

ekonomideki iyileşmenin hükümetlerin mevcut desteği 

olmadan sürdürülebilirliği yönündeki endişeler de de-

vam etmektedir.

2009 yılında dünya ticaret hacmi %12 civarında da-

ralmıştır. Aynı şekilde ülkemizde de, daralan dış talebe 

bağlı olarak ihracatta önemli bir düşüş meydana gelmiştir. Artan olumsuz beklentiler nedeniyle 

yatırım ve tüketim harcamalarının ertelenmesi, iktisadi faaliyette ciddi bir yavaşlamaya yol açmış 

ve Türkiye ekonomisi, ardı ardına 4 çeyrek dönem küçülmüş olup, işsizlik %13’ler düzeyinde 

yüksek seyretmektedir. 2009 yılının ikinci çeyreğinde büyük ölçüde vergi teşviklerinin tüketim 

harcamalarını artırmasına bağlı olarak talepte kayda değer bir toparlanma görülmüşse de teş-

viklerin kaldırılmasıyla birlikte yılın geri kalanında daha zayıf bir performans ortaya çıkmıştır.

İhraç piyasalarındaki daralma ve iç talebin yeterince güçlü olmamasının yanı sıra belirsizliklerin 

ortadan kalkmaması sanayide yüksek kapasite kullanımını ve yatırım harcamalarını sınırlamaya 

devam edecektir. Bu koşullarda, istihdam koşullarının kalıcı olarak iyileşmesinin uzun zaman 

alacağı ve önümüzdeki dönemde ekonomik faaliyetteki toparlanmanın yavaş ve kademeli bir 

eğilim göstereceği öngörüsü daha gerçekçi durmaktadır.

Ekonomide yaşanan bu daralmadan hiç şüphesiz en çok etkilenen sektörlerden birisi de öncü 

sektör konumunda olması nedeniyle enerji olmuştur. İkamesi olmamasına ve neredeyse zorunlu 

ihtiyaç maddesi olmasına rağmen 2009 yılında dünya petrol ve petrol ürünleri talebi önemli ölçü-

de geriledi. Çin, Hindistan ve Orta Doğuda artan talebe rağmen gelişmiş ülkelerin taleplerindeki 

yüksek gerileme nedeniyle dünya petrol ve petrol ürünleri talebi %1,5 gerilemiştir. Günlük 

1,3 milyon varile tekabül eden bu talep düşüşü 1982 yılından beri yaşanılan en yüksek talep 

kaybıdır. Petrol ürünleri talebindeki bu düşüşte en büyük pay sanayideki gerilemeye paralel ola-

rak endüstri yakıtları olarak sınıflandırabileceğimiz dizel sınıfında olmuştur. Öte yandan otomobil 

satışları gerilerken artan işsizlik ve azalan kişisel gelirler paralelinde ortalama sürüş kilometreleri 

de benzin talebini önemli ölçüde düşürmüştür.

Dünyanın çeşitli ülkelerinde uygulanan parasal 
ve mali tedbirlerin de katkısıyla 2009 yılının ikinci 
çeyreğinden itibaren krizin etkilerinde azalma ve 
finansal piyasalarda iyileşme başlamıştır.
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Dünya genelindeki bu gelişmelere paralel 

olarak, Türkiye akaryakıt tüketimi de 2009 

yılında %7,6 oranında gerilemiştir. Tüke-

timi GSYİH ile doğrudan ilgili olan moto-

rinde %3,9 oranında düşüş yaşanırken 

doğalgaz fiyatlamasının da etkisiyle kalo-

rifer yakıtı ve fuel oil tüketimi yaklaşık %30 

düşmüştür. Aynı şekilde tüketimde düşü-

şün sürdüğü benzinde tüketim 3 milyon 

metreküpün altında gerçekleşmiştir.

Öte yandan, yaşanılan krize ve talepler-

deki düşüşe rağmen 2009 yılı neredeyse 

bütün emtia fiyatlarında olduğu gibi ham 

petrol fiyatlarında da artışların yaşandı-

ğı bir yıl olmuştur. 2008 yılı Aralık ayında 

40,35 dolar/varil ortalama fiyata gerileyen 

ham petrol fiyatı yıl içinde ufak bazı dalga-

lanmalar hariç artış eğilimini sürdürerek, 

%84,09’luk bir artışla 2009 Aralık ayında 

74,28 dolar/varil seviyesine yükselmiştir.

Ancak petrol fiyatlarında yaşanan bu ar-

tış, taleplerdeki düşüş nedeniyle ürün fi-

yatlarına tam olarak yansımayarak 2009 

yılını rafinaj sektörü için zor bir yıl kılmıştır. 

OPEC üretim kesintileri, rafinerilerin düşük 

kapasite kullanımı ve jeopolitik nedenler 

ağır ve hafif ham petroller arasında fiyat 

farkını neredeyse ortadan kaldırırken, varil 

başına rafineri marjları da 2 dolar seviye-

lerinin altına gerilemiştir. Ayrıca 2 milyon 

varili bulan yeni kapasite ilaveleri ile Çin ve 

Hindistan gibi ülkeler net ürün ihracatçısı 

konumuna gelmişlerdir. Daralan talep-

le birlikte ürün arzındaki bu artış Çin gibi 

devlet kontrolünde bulunan rafinerilerin 

dışındaki rafinerileri daha düşük kapasite 

kullanımına zorlamıştır.

Tüketim miktarlarında ve rafineri marjların-

da yaşanan bu düşüşler rafinerilerin ka-

pasite kulanım oranlarının daha sıkı bir şe-

kilde takibini zorunlu kılmış, bu çerçevede 

Tüpraş olarak ülke akaryakıt ihtiyacının 

eksiksiz ve kesintisiz olarak karşılanması 

prensibimiz doğrultusunda optimum üre-

tim ve satış politikası uygulanmıştır.

Tasarruf politikaları ve verimlilik arttırıcı 

yatırımlar ile iyileştirmelerin yanında uy-

guladığımız üretim-satış optimizasyonu 

sayesinde pek çok petrol şirketinin rafinaj 

faaliyetinden zarar ettiği bu dönemde he-

deflerimize ulaşarak 811 milyon 297 bin TL 

net kâr elde edilmiştir.

Küresel ekonomideki iyileşmenin yavaş 

olacağı öngörüsü, mevcut yüksek fiziki ve 

yüzer stoklar, yeni kapasite ilaveleri ve sı-

nırlı talep artışı dikkate alındığında, olduk-

ça zorlu geçen 2009 yılının ardından, ra-

finaj sektörünü 2010’da da rahat bir yılın 

beklemediğini, özellikle yavaş bir iyileşme 

beklenen gelişmiş OECD bölgesinde yer 

alan ve lojistik avantaja sahip olmayan ra-

finerilerin baskı altında olacağını söylemek 

mümkündür.

Rafinaj sektöründe olumsuz küresel gö-

rünüme rağmen finansal açıdan güçle-

nen Tüpraş, operasyonel karlılığına katkı 

sağlayacak yatırımlarına hız verirken ge-

leceğe yönelik kararlarını da bu dönemde 

vermiştir. Devir sonrası dönemde attığımız 

adımlarla, yatırımların devam etmeyeceği-

ne yönelik önyargılı tüm bakış açılarının da 

yersiz olduğu böylece ortaya konulmuş-

tur. Geçen süre zarfında tıkanmış olan ya-

tırımlar başarıyla tamamlanarak Tüpraş’ın 

tüm üretim ve satış altyapısı Euro V stan-

dartlarına yükseltilmiştir. Mevcut yatırım 

planına ek olarak ürün ve ham petrol pa-

çallama, enerji verimliliği gibi birçok proje 

hayata geçirilmiştir.
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Tüpraş, 2006-2009 yıllarını kapsayan 4 yıllık dönemde 1 milyar 265 milyon dolarlık yatırım 

harcaması gerçekleştirmiştir. Tamamlanan bu yatırımlara ilave olarak şirketimizin gelecekte 

çok daha karlı ve güçlü olmasını sağlayacak, orta vadede en önemli projemiz olan Fuel Oil 

Dönüşüm projesinde müteahhit firma seçimi yapılmış ve sözleşme imzalanmıştır. 2014 yılı 

başında devreye almayı hedeflediğimiz bu yatırım ile ülkemiz, motorin açığını üretimden kar-

şılama yolunda önemli bir yol katetmiş olacaktır.

Erişilen ürün kalite ve standartlarının geliştirilerek sürdürülmesi ve toplum için değerler 

üretilmesi amacı doğrultusunda devir sonrası dönemde başlatmış olduğumuz Araştırma-

Geliştirme faaliyetlerimize hız vererek Tüpraş’ın bilimsel gücünün üniversite-sanayi ve TÜBİ-

TAK işbirliğiyle daha da geliştirmesini hedefliyoruz.

Sürdürülebilir gelişmenin ancak sağlıklı bir iş ortamı ve çevre ile mümkün olabileceğini ve 

bunun gerekliliğine inanıyoruz. Bu doğrultuda Tüpraş, tüm operasyonel faaliyetlerinde bütün 

risk düzeylerini tanımlayarak riskleri ortadan kaldırma veya kabul edilebilir düzeye indirme 

hedefi doğrultusunda gelişimini sürdürmektedir. Bu çerçevede krize rağmen 2006 yılından 

bu yana yapılan 100 milyon TL’nin üzerindeki çevresel iyileştirme harcaması ile çevreye yö-

nelik projelendirilen yatırımlar tamamlanmıştır.

En önemli SEÇ performans göstergelerin-

den müteahhit dahil kaza sıklık oranında 

2009 yılı hedefi olan 3,5’in de altına inilerek, 

2,5 olarak gerçekleştirilmiştir. Aynı şekilde 

80 olarak hedeflenen kaza şiddet oranı ise 

73 olarak gerçekleşmiş ve toplam kaza sayı-

sı 2008 yılına göre yarı yarıya düşmüştür.

Tüpraş olarak, operasyonel ve finansal gücümüzü geliştirmenin yanı sıra, şeffaflık ve kurum-

sal yönetimde hedef çıtamızı her geçen gün daha yükseğe çıkarıyoruz. Tüpraş’ın 2008 yılın-

da 8,20’ye yükselen Kurumsal Yönetim Derecelendirme notu, 2009 yılında 8,34’e yükselmiş 

ve İMKB kapsamında kurulan endekste ilk üç sırada yer alma geleneği sürdürülmüştür.

 

3 Aralık 2009 tarihinde uluslararası kredi derecelendirme kuruluşu Fitch Tüpraş’ın krize rağ-

men göstermiş olduğu güçlü performansın teyidi olarak kredi notunu iki kademe arttırarak, 

ülke tavan notu ve yatırım yapılabilir not seviyesi olan BBB (-)’ye yükseltmiştir.

Kârlılıkta iç pazar dinamiklerinin ön planda olmaya devam edeceği bir yıl olması beklenen 

2010 yılında; tüketim bölgelerine yakınlık ve güçlü altyapımızın getirdiği lojistik avantaj, sürekli 

olarak geliştirdiğimiz üretim altyapımız, uygulamaya koyduğumuz karlılık ve enerji verimliliğini 

arttırıcı projelerimiz ve güçlü insan kaynağımızla 2009 yılında olduğu gibi sektör ortalama-

sının üzerinde performans göstererek hissedarlarımız, paydaşlarımız ve ülkemiz için değer 

üretmeyi sürdüreceğiz. Tüpraş’a ve Türkiye’nin geleceğine güveniyoruz.” 

Tüketim miktarlarında ve rafineri marjlarında 
yaşanan düşüşler rafinerilerin kapasite kullanım 
oranlarının daha sıkı bir şekilde takibini zorunlu 
kılmıştır. Bu çerçevede Tüpraş olarak ülke akaryakıt 
ihtiyacının eksiksiz ve kesintisiz olarak karşılanması 
prensibimiz doğrultusunda optimum üretim ve satış 
politikası uygulanmıştır.



ANA HABER

08

Tüpraş’ın her yıl gerçekleştirdiği Hedef Yayılım Toplantıları’na bu 
yıl da devam edildi. Genel Müdür Yavuz Erkut’un başkanlığında, 
rafinerilerimizde gerçekleştirilen toplantılarda, Tüpraş çalışanlarıy-
la 2010 yılı şirket hedefleri ve genel müdür yardımcılarımız ile ilgili 
müdürlüklerin değerlendirme, hedef ve performansları paylaşıldı. 
Düzenlenen seri toplantıların ilki Kırıkkale Rafinerisi’nde, ikincisi 
İzmir Rafinerisi’nde, üçüncüsü İzmit Rafinerisi’nde, dördüncüsü 
de Batman Rafinerisi’nde yapıldı. Hedef Yayılım Toplantıları’nın 
ardından Erkut, kapsam içi ve kapsam dışı personelle toplantılar 
gerçekleştirdi. Bu toplantılarda 2009 yılını değerlendiren Erkut, 
2010 yılında da Tüpraşlıların belirlenen hedefleri başarıyla yeri-
ne getireceğine inandığını ifade etti. İşte, rafinerilerimizde yapılan 
toplantılarda öne çıkan konular…

Tüpraş’ın 2009 yılı net kârı 811 milyon TL

Toplantılarda makro başlığı altında, küresel ekonomideki geliş-
meler, çeşitli kurum, kuruluş ve ülkelerin dev kurtarma paket-
leriyle resesyondan çıkış arayışları değerlendirildi. IMF’nin küre-
sel ve bölgesel büyüme tahminleriyle global tehditlerin yanı sıra 
petrol piyasalarındaki gelişmeler tartışıldı. Uluslararası ekonomik 

verilerin ardından sıra ülkemizdeki gelişmelere geldi; kurlardaki 
dalgalanmanın ve yükselen faizlerin  enflasyona etkisi konuşul-
du. Dünya petrol ürünleri talebinin 2015 projeksiyonlarına ve  
Akdeniz rafinerilerindeki gelişmelere dikkat çekildi. 2009 yılın-
daki kriz sonucunda yaşanan talepteki daralma, yeni kapasite 
ilaveleri, dünyada gerçekleşen rafineri kapatmalarının yanı sıra 
kapasite kullanım düşüşü ve rafinerilerin uzun bir zaman diliminin 
ardından ilk kez tanık oldukları düşük rafineri marjlarının oluştur-
duğu ortam tartışıldı. 

2009 yılında dip seviyelere gerileyen global rafineri marjlarıyla dü-
şen ihraç ürün kârlılığına karşın, operasyonel açıdan ham petrole 
göre daha uygun maliyetli yarı mamulün dönüşüm ünitelerinde 
işlenmesinin tercih edilmesi, yurtiçi talebi karşılayacak şekilde 
optimum üretim ve satış politikası uygulanması ve beyaz ürün 
verimliliğinin artırılması kararlaştırıldı. Krizin reel sektörü en derin 
şekilde etkilediği 2009 yılının ilk çeyreğinde Kırıkkale ve Batman 
Rafinerilerimiz başta olmak üzere yıl içerisinde planlanan bakım-
ların, talebin zayıf olduğu bu döneme rastlatılması kararının isa-
betliliğinde hepimiz hemfikirdik. Toplantılarda, küresel krizin yıkıcı 

Geçtiğimiz yıllarda başlanan Tüpraş Hedef Yayılım Toplantıları 2010’da da devam etti. 2009’un değer-
lendirildiği toplantılarda 2010 hedefleri paylaşıldı. Önümüzdeki Eylül ayında ilk altı ay Sonuç Toplantıları 
rafinerilerde gerçekleşecek.

Yeni hedefler peşinde
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etkilerinin yaygınlaştığı ilk çeyrekten itiba-

ren global resesyonun olumsuz etkilerine 

karşın, operasyonel ve finansal esnekli-

ğimizi ön plana çıkararak sürekli değişen 

koşullara uyum sağlamamızın gerekliliği 

irdelendi. Ülke sorumluluklarımızın yanı 

sıra kârlılığımızı koruma gayretlerimizi ar-

tırmanın yeni yollarına ilişkin yöntem ara-

yışları paylaşıldı.  

Rafinaj sektöründeki olumsuz global gö-

rünüm doğrultusunda ABD, Japonya ve 

Avrupa’daki rafinerilerin durumları ayrıntılı 

olarak tanımlandı. Satış, geçici kapatma 

ve kapanmaların sonuçları kapasite azal-

tımları ile piyasalarda yaşanacaklara iliş-

kin olasılıklar gözden geçirildi. Shell oto-

riteleri, içinde bulunulan süreci 25 yıldan 

beri en zor rafinaj ortamı olarak tanımlar-

ken Chevron, işlerin yoluna girmesinin 

birkaç yıl daha alacağını öngörüyordu. 

Petrol şirketlerinin birçoğunun rafinajda 

zarar ettiği 2009 yılını uyguladığı strate-

jilerle finansal açıdan güçlenerek kârlı bir 

şekilde tamamlamayı başaran şirketimi-

zin, %88 artışla ulaştığı 811 milyon TL 

net kâr düzeyi ile hedefini gerçekleştir-

diğinin dile getirildiği bölümde gözlerdeki 

gurur ifadesi görülmeye değerdi. Bu yıl 

Koç Topluluğu’nun “Farklıyız, Farkında-

yız” temalı üst düzey yöneticiler toplantısı 

hakkında bilgi verildikten sonra toplulu-

ğumuzdaki yerimize ilişkin %12’lik fa-

aliyet kârı ve kombine cirodaki %27’lik 

payımız konuşuldu. 

Kurumsal notumuz yükseldi

Operasyonel ve finansal gücümüzü ge-

liştirmemizin yanı sıra, şeffaflık ve ku-

rumsal yönetimde çıtamızı her geçen 

gün daha yükseğe taşıyoruz. 2008 yı-

lında 8,20 olan Kurumsal Yönetim De-

recelendirme notumuzu, 2009 yılında 

8,34’e yükselterek, İMKB kapsamında 

kurulan endekste ilk üç sırada yer alma 

geleneğini sürdürdük. 3 Aralık 2009 ta-

rihinde uluslararası kredi derecelendirme 

kuruluşu Fitch, Tüpraş’ın, krize rağmen 

gösterdiği güçlü performansını teyit etti. 
Fitch, döviz cinsinden uzun vadeli kredi 
notumuzu iki kademe artırarak, ülke ta-
van notu ve yatırım yapılabilir not sevi-
yesi olan BBB(-)’ye yükseltti. 2010 yılına 
ilişkin temel varsayımlar Tüpraşlılar ile 
paylaşılarak, ülkemizin petrol ürünleri ta-
lebi, rafineri ham petrol işleme miktarları, 
kapasite kullanım oranları, üretim ve sa-
tış dengelerimiz, ürün ithalatımız, sektör 
içindeki performans sonuçlarımız tek tek 
irdelendi.

Yeni uygulamalar

Kriz döneminde Tüpraş tarafından etkin 
biçimde uygulanan tasarruf politikalarıyla 
verimlilik artırıcı yatırımlar ve iyileştirmele-
rin yanı sıra üretim-satış optimizasyonu, 
stok yönetimi çalışmaları yeni çalışma 
dönemimizin başarılı sonuçları oldu. Bu 
sürecin yönetimi yeni toplantı düzenimiz 
ile gerçekleşecek. Üst yönetimin ayın 
başında gerçekleştirdiği gösterge ve 
gelişmelerle ilgili toplantı, departmanlar 
tarafından uygulama ve sonuçlarının de-
ğerlendirileceği ikinci toplantılar ile devam 
edecek. Ayın son haftasında gerçekleş-
meler değerlendirilerek sonraki ayın plan-
lanmasına geçilecek. Sıra dışı gelişmeler 
olduğunda bu süreç yeniden değerlen-
dirilecek. Rafinerilerde gerçekleştirilen 
aylık değerlendirme sunumları ise üst 
yönetimin de zaman zaman katılımları ile 
düzenleniyor. Bu sunumlar geçmiş ayın, 
içinde bulunulan ve bir sonraki ayların 
gerçekleşme ve üretim planlaması faali-
yetlerini, planlamaların dayandığı bazları, 

fiyat trendlerini, beklentileri, önemli olay-

ları, parasal kazanç ve kayıplarımızı kap-

sıyor. Bu veriler ışığında yapılan bilgi pay-

laşımı sonucunda, geri bildirimler alınıyor, 

düzeltici faaliyetlerde bulunmak amacıyla 

harekete geçiliyor. Rafinerilerimiz arası 

kurulu WAN (Wide Area Network) üzerin-

den kriz merkezlerimizde bulunan bilgi-

sayarlara ve communicator ile rafinerile-

rin ilgili departmanlarına toplantı çağrıları 

göndererek tüm Tüpraş’ın toplantıyı canlı 

dinlemesi ve sunumları izlemesi sağlanı-

yor. Bu uygulama sonucu zaman ve para 

tasarrufu sağlanacak. 

Sektördeki cılız marj ortamında, reka-

bet gücünü yükselterek rafinaj kârlılığını 

korumak için maliyet azaltan ve enerji 

tasarrufu sağlayan projeler geliştirilerek 

şirketin faaliyet alanlarında verimliliğini 

artırmak üzere “İşletme Mükemmelliği 

Programı” uygulanmaktadır. Bu çalışma-

lar kapsamında rafinerilerde 80 projenin 

gerçekleştirilmesi ile 2009 yılı içerisinde 

79 milyon dolar olmak üzere, üç yılda 

244 milyon dolar artı değer oluşturuldu. 

İşletme Mükemmelliği Programı’nın yanı 

sıra, maliyetlerin önemli bir kısmını oluş-

turan enerji giderlerinin azaltılması ko-

nusunda gösterilen gayret ve özen her 

geçen gün artıyor. Hedefi belirlemek için 

sektörel kıyaslama çalışmaları yapılarak, 

enerji alanında belirlenen tasarruf proje-

leri hızla hayata geçirildi ve 2009 yılında 

31,6 milyon dolarlık enerji tasarrufu sağ-

landı.

Yurtiçi ve yurtdışı satışlar

Global krizin yurtiçi tüketim üzerindeki 

olumsuz etkilerine rağmen, 18,2 milyon 

ton yurtiçi satış gerçekleştirildi. 2009 yı-

lında kârlılığı düşen ihracat miktarı 2008 

yılına göre %46 azaltılarak 1,8 milyar do-

lar değerinde 3,3 milyon ton ürün ihraç 

edildi. Böylelikle Tüpraş’ın 2009 yılı top-

lam satış miktarı 21,5 milyon ton oldu. Yıl 

boyunca yaşanan krizin etkisini finansal 

verilerine en az yansıtacak şekilde op-

Rafinaj sektöründe 
olumsuz global görünüme 

rağmen finansal açıdan 
güçlenen Tüpraş, 

operasyonel kârlılığına katkı 
sağlayacak yatırımlarını 

hızlandırırken, geleceğine yön 
verecek kararlarını da 

bu dönemde aldı. 



timum üretim ve satış politikasıyla, top-

lam akaryakıt pazarının yaklaşık %60’ını 

karşılayan Tüpraş, ülke benzin tüketimi 

%2.7 azalmasına karşın, benzin satışla-

rını %1.9 oranında artırarak pazar payı-

nı %88 seviyesine yükseltti. Ülkemizin 

kırsal motorin tüketimi %9.4 daralırken, 

krizde kısılan vadeler, dağıtıcıların artan 

işletme sermayesi ihtiyacı kırsal mo-

torin ithalatının artmasına neden oldu 

ve Tüpraş’ın kırsal motorin satışı ilave 

%10,6 azaldı. Düşük kükürtlü motorin 

tüketimi ise %17.3 artarken, Tüpraş’ın 

satış miktarı 231 bin ton arttı. Dünya-

daki olumsuz seyrin aksine, Türkiye’de 

havayolu taşımacılığının yaygınlaşması 

ve sektörün gücünü korumasıyla ül-

kenin jet yakıtı tüketiminin yükselmesi, 

Tüpraş’ın sivil jet yakıtı satışlarını %9 

oranında artırmasını sağladı. Askeri jet 

yakıtı satışlarıyla birlikte toplam jet yakı-

tı satışı 2008 yılına göre %16 oranında 

arttı. 

2010 hedefleri

2009 yılındaki küçülmenin ardından glo-

bal ekonomide bu sene beklenen büyü-

me,  dünya enerji ve orta distilat ürün ta-

lebindeki yükseliş beklentisi de dikkate 

alınarak 2010’da ara ürün dahil kapasite 

kullanım oranının %69’dan %76 seviye-

sine yükseltilmesi ve yaklaşık 2 milyon 

ton üretim artışı programlandı. 2010 yı-

lının ikinci yarısından itibaren iyileşmesi 

beklenen ihraç piyasası doğrultusunda 

ihracatın yükselerek toplam satışların 

22,9 milyon tona ulaşması bekleniyor.

Rafinaj sektöründe olumsuz global gö-

rünüme rağmen finansal açıdan güçle-

nen Tüpraş, operasyonel kârlılığına kat-

kı sağlayacak yatırımlarını hızlandırırken, 

geleceğine yön verecek kararlarını da 

bu dönemde aldı. Tüpraş’ın devir son-

rası dönemde yaptığı 1,2 milyar dolarlık 

yatırımla, yatırımların devam etmeyece-

ğine yönelik önyargılı tüm bakış açıları-

nın ne kadar yersiz olduğu ortaya konul-

du. Geçen süre zarfında tıkanmış olan 

yatırımlar tamamlanarak, Tüpraş’ın tüm 

üretim ve satış altyapısı Euro V standart-

larına yükseltildi. Aynı dönemde mevcut 

yatırım planına ek olarak ürün ve ham 

petrol paçallama, enerji verimliliği gibi 

birçok proje de başarıyla hayata geçi-

rildi. 2010 yılında kârlılık ve operasyonel 

verimliliği artırıcı projelerin ağırlıkta oldu-

ğu 290 milyon dolar tutarında yatırım 

harcaması programlandı.

Tamamlanan bu yatırımlara ilave olarak 

gelecekte çok daha kârlı ve güçlü olma-

mızı sağlayacak, Fuel Oil Dönüşüm pro-

jesinde yüklenici firma seçimi yapılarak 

sözleşme imzalandı. 2014 yılı başında 

devreye alması hedeflenen bu yatırımla 

ülkemiz, motorin açığını üretimden kar-

şılama yolunda önemli yol kat edecek. 

Bu projenin tamamlanmasıyla İzmit Ra-

finerisi Avrupa’nın en kompleks rafineri-

lerinden biri olacak ve 400 milyon dola-

rın üzerinde ilave FAVÖK oluşturulacak. 

Proje ile hem ülkemizin net ithalatçısı ko-

numunda olduğu motorin arzına katkıda 

bulunulacak, hem de Tüpraş’ın rekabet 

gücü ve kârlılığı daha da artırılmış ola-

cak. Şu anda Madrid’de kurulan ofiste 

hummalı bir çalışma temposu sürüyor.

Tüpraş’ın geleceğine yönelik vizyoner 

ve geniş perspektifli bakış açısını oluş-

turan deneyimli ve donanımlı insan kay-

nağımız ile sektörün üstün performans 

gösteren oyuncusu olmaya devam ede-

rek, birbirimize hissedarlarımız ve ülke-

miz için üreterek var olmayı sürdürme 

sözü verdik.
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İşletme Mükemmelliği Programı 

kapsamında rafinerilerde 80 projenin 

gerçekleştirilmesiyle 2009 yılı içeri-

sinde 79 milyon dolar olmak üzere, 

3 yılda 244 milyon dolar artı değer 

oluşturuldu.

2010 yılına ekonomide yaşanan can-
lanmayla beraber verimliliğe dayalı 
stratejilerimiz çerçevesinde başarılı 
bir başlangıç yaptık. Verimliliğe odaklı 
stratejilerimizi 2010 yılında da  sür-
dürme kararlılığındayız. 

Maliyetlerin önemli bir kısmını oluş-
turan enerji giderlerinin azaltılması 
konusunda gösterilen gayretinizle 
performansımız, enerji alanında belir-
lenen tasarruf projelerinin hızla hayata 
geçirilmesi sonucunda 2009 yılında 
31,6 milyon dolarlık enerji tasarrufu 
gerçekleştirdik. 

Sektörümüzdeki olumsuz global 
görünüme rağmen finansal açıdan 
güçlenerek, operasyonel kârlılığımıza 
katkı sağlayacak yatırımlarımızı 
hızlandırarak, geleceğimize yön ve-
recek kararlarımızı da almaya devam 
ediyoruz.

•

•

•
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26-27 Nisan 2010 tarihlerinde Suriye Petrol Bakanlığı’na bağlı 
olarak çalışan PERD’den (Public Establishment for Refining 
and Distribution) bir heyet, Shell Global Solutions’ın isteği 
ve Genel Müdürümüz Yavuz Erkut’un onayıyla 2007-2009 
yılları arasında gerçekleştirdiğimiz İşletme Mükemmelliği 
Programı hakkında bilgi almak üzere bir buçuk günlük bir 
ziyaret gerçekleştirdi.

Geziye katılan heyette, Suriye’den Genel Müdür Noureddin 
Makhlouf, Homs Rafinerisi Müdürü Akram Sultan, Banias 
Rafinerisi Müdürü Issam Richeh, Homs Rafinerisi Proses 
Müdürü Mazen Alwan, Banias Rafinerisi Proses Müdürü 
Nazih Jouhra ve Shell Global Solutions’tan Suriye Petrol 

Geliştirme Genel Müdür Yardımcısı Ghaleb Sleiman İş 
Geliştirme Müdür Jaafar Oklany, Müşteri Temsilcisi Ian 
Galliard ve  Servis Müdürü Noyan Ercan bulunuyordu. 

Ziyaret sırasında Tüpraş’ın ve İzmit Rafinerisi’nin genel 
tanıtımları yapıldı, ardından İzmit Rafinerisi’nde Plant-9 
Buhar ve Elektrik Üretim üniteleriyle Plant-47 Hydrocracker, 
Hidrojen Üretim Üniteleri ziyaret edildi. Ayrıca ziyaret 
sırasında İşletme Mükemmelliği Programı ve program 
kapsamındaki, Planlama Faaliyetlerinin İyileştirilmesi Projesi, 
Fırın ve Kazanların İyileştirilmesi Projeleri, İleri Proses Kontrol 
Projesi, SEÇ Projeleri ve Varlık Yönetimi Projeleri hakkında 
bilgilendirme sunumları yapıldı.

Suriye’den heyet 
İzmit Rafinerisi’nde

Kocaeli Baro Başkanı Cumhur Arıkan, Baro Kadın Hakları 
Komisyonu Başkanı Serpil Özok ve Başkan Yardımcısı 
Mükerrem Güzelel ile birlikte Yavuz Erkut’u ziyaret etti. 
Dünya Kadınlar Günü etkinliğine verdiğimiz destek 
için teşekkürlerini ileten yetkililer, Genel Müdürümüze 
Neriman Oyman’ın bir tablosunu armağan ettiler.

Güney Afrika’nın en büyük Petrokimya Şirketi ve Rafinerisi 
SASOL’un yetkilileri 25 Mart’ta Tüpraş’ı ziyaret etti. Ağırlıklı olarak 
petrokimya alanında faaliyeti gösteren SASOL, Güney Afrika’da 
bolca bulunan kömür kaynaklarından gazlaştırma ile dizel yakıt 
(GTL Synfuel) elde ediyor. Enerji Yönetimi Müdürlüğümüzün ev 
sahipliğini yaptığı bu ziyarette firma yetkilileri bir süre önce başarıyla 
devreye aldığımız Prosteam Online Enerji Sistemleri Optimizasyon 
ve İzleme Programımız ve şirketimizin enerji yapılanması hakkında 
bilgi edindi. Gerçekleşen toplantıda Enerji Yönetimi Müdürü 
Mehmet Alkan, Tüpraş’ı ve enerji yönetimi projelerimizi anlatan 
bir sunum yaptı. Enerji yönetim organizasyonumuz hakkında bilgi 
aktaran Alkan, Prosteam uygulamamızdan oldukça etkilendiklerini 
belirten SASOL yetkililerinin sorularını da yanıtladı.

SASOL yetkilileri İzmit’te

Kocaeli Barosu’ndan
teşekkür

ZİYARET



Tüpraş Genel Müdürü Yavuz Erkut 
ile Genel Müdür Yardımcısı Yılmaz 
Bayraktar’ın Boğaziçi Üniversitesi sıra-
larında kesişen yolları, İngiltere’de ar-
dından da Tüpraş’ta kesişmiş. 1979’da, 
daha önce 1975 yılında 3 ay staj yaptığı 
İpraş’ta işe başlayan Yılmaz Bayraktar, 
kurum ve çalışma kültüründen etkile-
nince yakın arkadaşını da rafineriye da-
vet etmiş. Şimdi, adım adım gelişimini 
izledikleri Tüpraş’ın üst yönetiminde 
olmanın mutluluğuyla şirketi daha yük-
seklere taşımak için tüm ekiple beraber 

çalışmalarına devam ediyorlar. Bugün 
Tüpraş üst yönetiminde yer alan pek 
çok kişinin kurumla tanışıklığı o yıllara 
dayanıyor. Özelleştirmenin ardından 
Tüpraş’ın liderliğine getirilen Yavuz 
Erkut, takımın dışarıda kalan tüm yö-
neticilerini yeniden bir araya getirmiş.  

Bu ekibin vazgeçilmez üyelerinden biri 
de “yuvaya dönen” Yılmaz Bayraktar. 
Genel Müdür Yardımcıları Gürol Acar ve 
Hasan Tan ile İzmit ve İzmir rafineri mü-
dürleri Mesut İlter ve Şahin Çalbıyık da 

TANITIM

İnsana yatırım, çevreye 
duyarlılık, enerjide verimlilik
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Tüpraş Genel Müdür 
Yardımcısı Yılmaz Bayraktar, 
1979 yılında Ekoloji ve Enerji 

Mühendisi olarak işe başladığı 
ilk günden beri Tüpraş’ın 
gelişimine tanıklık ediyor. 

Bayraktar, Rafine’nin 
sorularını yanıtladı.



aynı çağrı ile yuvaya dönenlerden. “Gö-
rünür liderlik ilkesiyle” hareket ettiklerini 
belirten Bayraktar, “takım olma” duygu-
sunun kendileri için büyük bir önem ta-
şıdığını ifade ediyor. Rafine ekibi olarak 
bugüne kadar çeşitli vesilelerle hoş soh-
betler ettiğimiz, samimi ve doğal haliyle 
olduğu kadar bilgisiyle de hayranlığımızı 
kazanan Yılmaz Bayraktar, kendisiyle 
barışık, özgüvenli  insanlarla çalışmaya 
özen gösterdiklerini ifade ediyor. Dün-
yada krizin yaşandığı ve pek çok bü-
yük rafinerinin zarar ettiği bir dönemi 
Tüpraş’ın kârlılıkla geçirmesinde takım 
ruhunun büyük önemi olduğuna dikkat 
çeken Yılmaz Bayraktar ve ona bağlı 
müdürlerle görüştük. 

Tüpraş’ın özelleştirme sürecinin bu 

kadar başarıyla geçilmesinde yönetim 

ekibinin çok temel bir misyonu var. Siz 

de “yuvaya dönenlerdensiniz”. Bu sü-

reci nasıl değerlendiriyorsunuz? 

Türkiye’de özelleştirmelerin önemli bir 
bölümü işyerini devralmaktan çok ar-
sayı satın almak ve güç toplamak üze-
rine kurulu bir anlayışla gerçekleştiği 
için özelleştirmelerin birçoğu başarısız 
oldu. Yapılan özelleştirmeler arasında 
en büyüğü ve başarılısı Tüpraş. Ben-

ce, Tüpraş’ın özelleştirme sürecinde 
ve sonrasında yaşananlar bir doktora 
tezi konusu olabilecek nitelikte. Bu bilgi 
birikimini akademik olarak devretmek 
gerektiğine de inanıyorum. İngiltere’de, 
Fransa’da, Polonya’da, İtalya’da özel-
leştirmeler oldu ama bunların hepsi farklı 
modeller üzerinde gelişti. Fransa’da ya 
da İngiltere’de özelleşen şirketlerde güç 
olarak devletin izi vardı, hala da vardır. 
Bir çoğunun ne kadar ‘özel şirket’ oldu-
ğu da tartışılabilir. Tüpraş ülkemiz için 
çok büyük bir deneyim oldu. Şirketimizi 
Koç Topluluğu gibi köklü ve kurumsal 
bir yapının devralması bizler için olduğu 
kadar Türkiye için de büyük bir şans. 

Topluluk neredeyse kendi büyüklüğü 
kadar sermayeyi Tüpraş’a bağlayarak 

bir risk aldı ve burada yetişmiş yöne-
ticilere güvenerek sorumluluğu dev-
retti. Bunu çok az grup yapabilir. Koç 
Topluluğu’nun bu tercihi bizlere gü-
venerek kullanmasının çok yerinde ve 
güçlü bir irade olduğunu düşünüyorum. 
Çünkü rafinericilik bütün dünyada, kül-
tür, bilgi birikimi ve iş yapış şekli olarak 
diğer iş kollarından farklıdır. Hatta bizim 
çeşitli rafinerilerimizde görev yapmanın 
bile farklı zorlukları vardır. Bu yüzden 
çalıştığımız insanların bilgi birikimini ve 
sınırlarını bilmek, onlara güvenmek bi-
zim için çok değerli, zaten başka tür-
lü yönetmek de neredeyse imkansız. 
Sonuçta yangın gibi uç noktalarda, bir 
başkasının yönetsel becerilerine güve-
nerek, kendi hayatımızı tehlikeye atıyor, 
riskler alıyoruz. 

Tüpraş’ta uzun yıllardır görev yaptı-
ğımızdan hem benim hem de diğer 
arkadaşlarımızın çalışanlar üzerinde 
kanıtlanmış bir güvenimiz var. Bu da or-
ganizasyonu yönetmeyi kolaylaştırıyor. 
Koç Topluluğu’nun da organizasyonun 
da bize güvenmesinin çok önemli bir 
birleştirici ve itici bir unsur olduğunu, 
başarının bütün bunların içerisinde giz-
lendiğini düşünüyorum.  
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Yılmaz Bayraktar, 
dünyada küresel krizin 

yaşandığı bu süreçte pek çok 
büyük petrol şirketi rafinaj 

faaliyetlerinden zarar ederken 
Tüpraş bu dönemi  kârlılıkla 

tamamlayarak  takım ruhunun 
neleri başarabildiğine işaret 

ediyor.

Yılmaz Bayraktar kimdir?
1954 yılında Ardahan’da doğan Yılmaz Bayraktar, evli ve bir çocuk babası. Boğaziçi Üniversitesi Kimya Mühendisliği’nin ardından 
Wales Üniversitesi Makina Mühendisliği’nde ‘Endüstri İçin Dizayn ve İş İdaresi’ başlıklı yüksek lisans programını tamamladı. 

İş yaşamına 1979 yılında İpraş Rafinerisi’nde Enerji ve Ekoloji Mühendisi olarak başladı. 20 yıllık rafineri çalışması süresince, sırasıyla 
Kuvvet Santralı, Buhar Üretim, Elektrik Üretim, Pompa Transfer ve Atık Su Arıtma Üniteleri Şeflik ve Baş Mühendisliklerinde, daha 
sonra sırasıyla Yardımcı Tesisler İşletme Müdür Yardımcılığı, Üretim Üniteleri İşletme Müdürlüğü ve 1997 yılından itibaren Rafineri 
Müdür Yardımcılığı görevlerinde bulundu. 1999-2006 döneminde Siemens Power Generation ‘İşletme ve Bakım’ anlaşması 
altındaki Bosen Enerji Elektrik Üretim A.Ş. kombine çevrim santralinde Siemens adına Tesis Müdürü olarak çalıştı. 27 Ocak 
2006’dan beri Tüpraş Genel Müdür Yardımcısı olarak görev yapan Bayraktar, aynı zamanda KSO Yönetim Kurulu Üyeliği, Kalder 
Başkan Yardımcılığı ve Koç Holding Emekli ve Yardım Sandığı Vakfı Yönetim Kurulu Üyeliği görevlerini de sürdürmektedir.



Size bağlı müdürlüklerden ve organi-

zasyon yapınızdan bahseder misiniz?

Benim organizasyon yapımda altı mü-
dürlük var. İnsan Kaynakları, Enerji Yö-
netimi, Varlık Yönetimi, Kurumsal İle-
tişim, Emniyet Çevre ve Kalite, Sosyal 
İşler Müdürlükleri. Ayrıca rafineriler de 
günlük operasyonlarını bana raporluyor-
lar. Dünyadaki benzer organizasyonlar-
dan ve diğer rafinerilerden çok farklıyız. 
Çünkü insan kaynakları ağırlıklı, yerleşik 
bir yapıda benim pozisyonumda birisinin 
diğer farklı rolleri üstlenmesi çok doğru 
olarak görülmeyebilir. Fakat yaşadığımız 
geçiş döneminde bize en uygun yapı-
nın bu olduğuna karar verdiğimiz için 
buna yöneldik. Geçmiş bilgi birikimimiz, 
kültür ve özelleştirme sonrası uygula-
nan değişim ve dönüşümü yönetmek 
ve sürdürülebilir kılmak adına bu orga-
nizasyonel yapıyı geliştirdik. Pozisyon 
özünde idari işlerden sorumlu bir Genel 
Müdür Yardımcısı olmasına karşın enerji 
yönetimi, varlık yönetimi, emniyet çevre 
gibi konuları yönetim stratejilerimize ve 
hedeflerimize göre yürütüyoruz. Güven-
lik Müdürlüğü ile Hukuk Baş Müşavirliği 
de organizasyon yapımızda genel mü-
dürümüze bağlı olmasına rağmen bu 
bölümlerle de yakın işbirliği içerisinde 
çalışıyorum. 

Size bağlı müdürlüklerin her biri çok 

kritik. Bunun avantaj ve dezavantajları 

nelerdir, karşınıza çıkan zorlukları nasıl 

aşıyorsunuz?

Zaman dışında bir sorunumuz yok. Za-
man yönetimi seminerlerine katılmak aynı 
anda iki yerde olmayı sağlamıyor. Yorulu-
yoruz ama olumlu sonuçlar aldığımız için 
çok mutluyuz. Bu müdürlüklerin hepsiyle 
birden ilgilenmenin olumlu tarafı bütünü 
görme şansını yakalayabilmek. Yönetim 
ekibi olarak otoriter bir yapımız yok. Arka-
daşlarımıza daha fazla yetki ve sorumluluk 
vermenin yanı sıra onların inisiyatiflerini bil-
giyle destekleyerek kullanmalarını istiyo-
ruz. Yerleşik bir organizasyonda bu yetki-
ler çok rahat kullanılır, fakat gelişim süreci 
bir yandan devam eden ve dış etmenlere 
göre yeniden gözden geçirilen organizas-

yonel yapılanma çalışmamız sürdüğü için, 
kısa bir zaman diliminde çok sayıda karar 
vermemiz gerekiyor. Her birimizin üzerin-
de çok fazla iş yükü var. Tek korkumuz, 
bu iş yükü nedeniyle büyük resmi kaçır-
mak. Bu riskin endişesini taşımak dışında 
mutluyuz.

Çok uzun yıllardan beri buradasınız. 

İşe başladığınız ilk günden bugüne 

Tüpraş’ın gelişimini nasıl buluyorsu-

nuz?

Tüpraş’ı Türkiye’nin en iyi işyeri olarak 
görüyorum. Bu hem geçmiş hem de 
bugün için geçerli. Bizler ilk işe başla-
dığımızda burayı profesyonel bir dü-
şünce mantığıyla tercih etmedik. Başka 
kurumlardan aldığımız maaşın yaklaşık 
iki katına denk düşen teklifler almamı-
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En geniş şekliyle ifade etmek gerekirse rolümüz, 

Tüpraş’ı vizyonuna ulaştıracak, geleceğe taşıyacak 

performans ve kalitede insan kaynağını sürdürülebilir 

şekilde sağlamak. Bu amaçla tüm insan kaynakları 

süreçlerinin Tüpraş genelinde yönetilmesinden ve 

yürütülmesinden sorumluyuz.

Nezih Akçınar - İnsan Kaynakları Müdürü 1965 yılında Balıkesir’de 
doğdu. İstanbul Teknik 
Üniversitesi Uçak 
Mühendisliği’nden mezun 
oldu. Koç Topluluğu’nda işe 
11 Temmuz 1988’de başladı. 
Ardem ve Arçelik de Satın 
Alma ve İnsan Kaynakları 
Yöneticiliği görevlerinde 
bulundu. 2006’dan beri Tüpraş 
İnsan Kaynakları Müdürü 
olarak görev yapıyor.



za rağmen İpraş’ı seçtik. Çünkü burada 
yüksek bir kültür ve iş tatmini vardı. 

Tüpraş, devletteyken de o dönem-
deki birçok özel şirketten çok daha 
iyi yönetiliyordu. 1990’lı yıllarda baş-
layan özelleştirme sürecinin çok uzun 
bir zamana yayılması nedeniyle burası 
aşınma yaşadı. Benzer bazı kuruluşlar 
doğrudan bir bakanlığa bağlıyken Tüp-
raş daha özerk bir yapıda Başbakan’a 
bağlıydı. Tüpraş, bu statüde çalışır-
ken bile çok farklıydı. Özelleştirme 
İdaresi’ne bağlandığı dönemde Tüp-
raş kısa sürede olsa da ortada kaldığı 
için biraz hantallaştı ve bir ölçüde de 
siyasal iktidarlardan etkilendi. Zaten 
o dönemde organizasyonun içerisine 
sıkışan bizim gibi kişiler yavaş yavaş 
yuvadan ayrıldılar. 

Özetle, özelleştirme sürecinin gereğin-
den fazla uzaması Tüpraş’a zarar verdi. 
Özelleştirmeden sonraki süreçte Tüpraş 
o kadar hızlı ve olumlu yönde değişti ki, 
biz bile bu değişim ve dönüşümü izler-
ken mutluluğumuzun resmini çektirecek 
zaman, bunu paylaşacak ortamları zor  
buluyoruz... Çünkü çok fazla konu aynı 
anda dinamik biçimde değişiyor. Üre-
timi planlama sürecine, emniyet çevre 

ve kaliteyle ilgili sistemlerimize yeni ter-
minolojiler ve uygulamalar ekleniyor. İş 
yapış şeklimiz ve hızımız da çok değişti. 
Eskiden bir haftada yapılan işin şimdi 
bir günde yapıldığını söylesem abartı 
olmaz. Çok hızlı çalışıyoruz, çünkü yap-
mak istediğimiz çok şey var. 

Adımlarımızı büyük atmanın sancılarını 
ilk yılda biraz hissettik. İşe yeni giren ar-
kadaşlarımızın da yavaş yavaş sorum-
luluk almasıyla bu yükün daha dengeli 
dağılacağını ve daha da verimli olacağı-
mızı düşünüyorum.

Tüpraş, iyi okullardan mezun ve son 

derece donanımlı pek çok genci işe 

aldı. Bu insan kaynağının kuruma uyu-

munu nasıl buluyorsunuz?

Tüpraş’ın amblem ve logosu değişti, 
hedef ve amaçları yenilendi. Biz bunun 
için bir aylık bir atölye çalışması yaptık. 
“Performansına ve insan kaynağına 
özenilen, güvenilir ve etkin bir küresel 
rafineri şirketi olmak” sözcüğü bu be-
yin fırtınasının ardından çıktı. Sırf kulağa 
hoş geliyor diye bu sözcükleri ardarda 
sıralamadık. Biz insana değer veren ve 
bu değerlere yatırımı ilke edinmiş bir şir-
ketiz. Kurum olarak dışarıda itibarımız 
yüksek ama bunu çok daha üst nok-
talara ancak çalışanlarımızın katkılarıyla 
taşıyabiliriz. Genel Müdürümüz dahil 
hepimiz işe aldığımız insanlarla bire bir 
yüz yüze mülakat yaparak onları seçiyo-
ruz. Sadece iyi bir okulu bitirmenin tek 
başına yeterli olmadığının bilincindeyiz. 
Artık yeni insanlar aramamız için aşırı bir 
çabaya gerek kalmadı çünkü çalışanla-
rın arkadaşlarını buraya davet ettiği bir 
noktaya geldik. 

Tüpraş kurum kültürüyle, duruşuyla, iş 
tatminiyle, çalışan memnuniyetiyle, su-
nulan sosyal olanaklarıyla aktif bir cazibe 
merkezi haline geldi. Gelecekte bu koltuk-

Geçiş dönemindeki 
başarılarımızda 

orta kademedeki 
yöneticilerimize, 
başmühendis ve 

koordinatör seviyesinde 
görev yapan 

arkadaşlarımıza çok şey 
borçluyuz.

15

Topluluk ile şirketin tanıtım politikasına uygun 

iletişim stratejisini ve kurumsal sosyal sorumluluk 

politikasını oluşturmak, iç, dış ve üçüncü taraflarla 

iletişimi ve itibarı yönetmek amacıyla çalışmalar 

yapıyoruz. Rafinerilerdeki iletişim faaliyetlerini 

koordine ederek, üst yönetime stratejik iletişim 

danışmanlığı yapmak da görevlerimiz arasında 

yer alıyor.

Ankara Üniversitesi İletişim 

Fakültesi Radyo Televizyon Bölümü 

mezunu Kızılcan, iş yaşamına 

İstanbul Petrol Rafinerileri A.Ş’ de 

Dış İlişkiler Uzmanı olarak başladı. 

2003 yılında NSK Kurumsal İletişim 

Danışmanlığı şirketini kurarak 

yönetim danışmanlığı ve eğitim 

iletişim organizasyon şirketlerinde 

eğitmenlik ve iletişim fakültelerinde 

atölye çalışmaları yaptı. 2006’dan 

bu yana Tüpraş Kurumsal İletişim 

Müdürü olarak görev yapıyor.

Seval Kızılcan - Kurumsal İletişim Müdürü



larda oturacak kişilerin en büyük zorluğu 
bu kadar yetenekli insanı yönetmek ve 
onların beklentilerini karşılayarak mutlu et-
mek ve olumlu iş sonuçları almak olacak. 
Atatürk’ün gençlere güvendiği gibi biz 
de tüm çalışanlarımıza ve bizim rolle-
rimizi alacak yeni kuşaklara güveniyo-
ruz. Bunu söylediğimizde orta kademe 
yöneticilerimiz, ‘bize güvenmiyor mu-
sunuz’ diyebiliyor. Bu geçiş döneminin 
başarısında orta kademedeki yönetici-
lerimize, ağırlığı başmühendis ve koor-
dinatör seviyesinde olan arkadaşlarımı-
za çok şey borçluyuz. Onlar hem üretimi 
aksatmadılar hem de işe yeni başlayan 
arkadaşların kişisel ve teknik gelişimleri-
ni sağladılar. Onlara çok yüklendiğimizi 
ve borçlu olduğumuzu biliyoruz. 

Aslında bilgi paylaşımının önemi göz 

önünde bulundurulduğunda rafineri-

lerin “usta-çırak” ilişkisi gerektirdiği 

söylenebilir değil mi? 

Bu çok gerekli, çünkü burası dinamik bir 
yer ve işkolu. Tüpraş’ın kurum kültürü-
nün pek çok prensibi var. Özel sektörde 
genel olarak insanlar başkasını kıskana-
bilir, bilgi saklama yolunu seçebilir, her-
kes önceliğin kendisine verilmesini bek-
ler ve çoğu zaman bireysel davranışlar 
sergileyebilir. Tüpraş özelinde ise, bilgi 
saklama yoktur. Çoğumuz yaptığımız işi 
bir başkasına öğreterek devredip mes-

leki gelişimimizi sağlamak için başka 
bir iş yapmak isteriz. Kurumun kültürel 
yapısındaki sorumluluk duygusu çok 
yüksektir. Biz burada takımıyla iş ya-
pacak, üretecek cömertce paylaşacak, 
çalışması, karakteri ile rol model olacak 
profilde insan arıyoruz. 

Türkiye Cumhuriyeti’ni var eden değer-
lere bağlı, Koç Topluluğu’nu başarıy-
la temsil edecek, aydın, iyi bir yurttaş, 
yardımsever, iletişime açık, takım çalış-
masına yatkın kişileri aramızda görmek 
istiyoruz. Mülakatlarda teknik bilginin 
yanı sıra daha çok bunları sorguluyor, 
kişilerin kuruma ne kadar uyumlu ola-
bileceğine de bakıyoruz. Özellikle altını 
çizerek söylüyorum, “kendisiyle barışık” 
insanlarla çalışmak istiyoruz. Kompleks-
leri olan, kendisiyle kavgalı ve sosyalleş-
meden uzak kişilerle biraz mesafeliyiz. 
Bireysel becerileri teşvik etmenin yanı 
sıra takım çalışmasıyla başarı sağlayabi-
len arkadaşlarımızı daha üst görevlerde 
görmek istiyoruz.

Size bağlı operasyonel yapı günümüz 

örgütlenme modeline çok yakın. Bu 

nedenle içinden geçtiğiniz süreçte kriz 

yönetimine ilişkin ne tür deneyimler  

yaşadınız?

Uluslararası ekonomi ve rafinericilik ko-
nularında yayın yapan ve raporlar dü-

zenleyen birimlerde Tüpraş dünyada 
krizi en iyi yöneten rafineri şirketi olarak 
gösterildi. 2009’daki krizi rafinericilik 
alanında dünyada en iyi yöneten şirket 
olarak gösterilmeyi başarmak buradaki 
ekibin topluca büyük özveri gösterme-
siyle ve riskleri öngörerek proaktif ön-
lemler almasıyla gerçekleşti. Geçtiğimiz 
Mart ayında, petrol sektöründeki en 
prestijli yayın olan Platts Dergisi’ndeki sı-
ralamalarda Tüpraş, bu bölgede en çok 
ve en hızlı gelişen rafineri şirketi olarak 
yorumlandı. Operasyonel faaliyetlerimizi 
sürdürmenin yanı sıra kâr ederken dün-
yadaki diğer rafineri şirketlerinin bunu 
başaramamasının çeşitli sebepleri var. 
Bu, yukarıda sözünü ettiğim sonradan 
‘özelleşmiş’ rafinerilerin birçoğu ‘özel 
şirket’ gibi gözüken ama bulundukları 
devletin de ölçülü kontrolü altındaki  şir-
ketlerdir. 

Krizde bizden daha büyük bu şirketler 
birkaç milyar dolar zarar ettiler. Çünkü 
stok yönetiminin özelliğini ve kritikliğini 
zamanında fark edemediler ya da klasik 
stok yönetim yollarını izleme şanssızlığı-
nı gösterdiler. Petrol fiyatı düşerken siz 
ham petrolü pahalıya alıp, ürünü ucuza 
satıyorsanız doğrudan zarar edersiniz. 
Stoklarınızdaki malın değeri daha işle-
meden düşer. Biz, diğer şirketlerin yap-
tığı gibi satın alınan ve normal şartlara 
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Birim üretim başına tüketilen enerjiyi azaltıp, 

maliyetleri düşürerek enerjinin nasıl, nerede ve ne 

kadar kayıp ile kullanıldığını saptamak için proses 

bilgisi, akışının incelenmesi ve analizini yapıyoruz. 

Yatırıma başlamadan maliyetten tasarruf ederek 

kazanç sağlamak, üniteler devrede iken de en 

az enerji tüketecek şekilde iyileştirmeler yaparak 

operasyonun verimli sürdürülmesini sağlamak 

görevlerimiz arasında yer alıyor.

1976 yılında K.T.Ü. Kimya 

Mühendisliği’nden mezun 

olduktan sonra, İ.T.Ü.’de yüksek 

lisans yaptı. İş hayatına İzmir 

Rafinerisi’nde başladı. 1984 

yılında Kırıkkale Rafinerisi’nin 

devreye alınması çalışmalarında 

bulundu. 1997’de İzmir 

Rafinerisi’ne Rafineri Müdür 

Yardımcısı olarak atandı. 2007 

yılı Şubat ayından itibaren Enerji 

Yönetimi Müdürü olarak görev 

yapıyor.

Mehmet Alkan - Enerji Yönetimi Müdürü



göre yapılandırılmış iş modeli ile değil 
kendi insan kaynağımızın geliştirdiği bir 
programla stoklarımızı yönettik. Kendi-
mize özgü bir stok yönetimi veritabanı 
geliştirerek iki şeyi başardık. Maliyetleri-
mizi kontrol altına aldık. Finansal yöneti-
mimizi doğru gerçekleştirdik. 

Ülkemizin de Tüpraş’ın da Koç 
Topluluğu’nun da kaynakları sonsuz 
değil. Özelleştirmeden dolayı verilmiş 
taahhütler, finansman kredisi için sı-
nırlamalar var. Krize yakalandığımızda, 
petrol fiyatının yüksekliğinden kaynak-
larımız, kredimiz azalmıştı. Stok yöneti-
mi yaparak hem üretim maliyetlerinizle 
ilgili önlem aldık hem de finansal olarak 
alınan ham petrolün finansmanını ko-
laylaştırdık. Yani bir taşla iki kuş vurduk. 
Tüpraş’ın 2009’da piyasa beklentisi-
nin üzerinde kâr elde etmesinin sebebi 
ürünlerimizi pahalı satmamız kesinlikle 
değil, çünkü rafineri çıkış fiyatı olarak  
Avrupa’nın en ucuz benzinini, motorini-
ni biz satıyoruz fakat vergilerden dolayı 
nihai tüketicideki fiyatlar yükseliyor. Top-

lam kârımızın üçte birini Enerji Verimliliği 
ve İşletme Mükemmelliği programlarını 
uygulayarak elde ettik. Beş yıl önce bu 
birimlerimiz ya yoktu ya da bu kadar et-
kin değildi. Özetle Tüpraş, özelleştirme 
öncesi bir dönemde bu krizi yaşasaydı 
dünyadaki diğer rafineri şirketleri gibi 
muhtemelen ciddi zarar edecekti. 

Tüpraş’ın önümüzdeki dönemde de 

başarılarının devamı için odaklanılma-

sı gereken alanlar nelerdir?

Öncelikle sürekli eğitime odaklanılması 
gerekiyor. Bu eğitimler teknik, liderlik vb. 
konularda olabilir. “Önce emniyet” dedi-
ğimiz için bu alandan başlayarak sosyal 
ve kişisel gelişim eğitimlerimiz sürüyor. 

Takım çalışmasını özendirmek için yöne-
tim olarak takım olduğumuz duygusu-
nun her zaman her yerde görülmesine 
önem veriyoruz. Buna “görünür liderlik” 
diyoruz. İnsanlar bireysel beceriler gös-
terdiklerinde onlara teşekkür ediyoruz 
aynı zamanda onları takım çalışmasına 
uyumlarından dolayı terfi ettiriyoruz. Bi-
reysel becerileri takım içersinde kullan-
mak, kriz yönetiminin gereklerini uygula-
mak bizim için önemli. Kriz geçiyor ama 
etkileri bir süre daha devam edecek. 
Kriz yönetimini gevşemeden devam et-
tirmenin Tüpraş’ın gelişiminin sürdürüle-
bilirliğinin şartı olarak görüyorum. Shell 
ile birlikte gerçekleştirdiğimiz İşletme 
Mükemmelliği Programımız üç yıl daha 
devam edecek. 

Bu program hem eğitici oluyor hem iş 
sonuçlarımızı olumlu etkiliyor hem de 
rafinerilerin kendi içinde ve rafineriler 
arasında takım çalışması yapmasını 
sağlıyor. İnsana yatırım, çevreye duyar-
lılık, enerjide verimlilik hedeflerimizin ba-
şında geliyor. 
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2009’daki krizi, rafinericilik 
alanında, dünyada krizi 

en iyi yöneten şirket olarak 
gösterilmesini başarmak, 

Tüpraşlıların topluca büyük 
özveri göstermesiyle ve 

riskleri öngörerek proaktif 
önlemler 

almasıyla oldu.

Çok genel anlamda operasyonel faaliyetlerimizde 

olayların önlenmesi için emniyetli, sağlıklı ve 

çevreye duyarlı bir iş ortamının oluşturulmasına, 

ulusal ve uluslararası mevzuat ve standartlar 

doğrultusunda yürütülmesine yönelik kontrol ve 

izlemelerde bulunmak, SEÇ ve Kalite Politikaları 

çerçevesinde insan sağlığı, işletme güvenliği, 

çevrenin korunmasının ön planda tutulması ve 

kalite yönetim standartların gereğinin yerine 

getirilmesi görevlerimiz arasında bulunuyor.

1951 yılında Ankara’da doğdu. 

Hacettepe Üniversitesi Kimya 

Mühendisliği’nden  Kimya 

Yüksek Mühendisi olarak 

mezun oldu. Tüpraş’ta 1981’de 

işe başladı. İzmit Rafinerisi 

İşletme Müdürlüğü’nün değişik 

kademelerinde bulundu. 

Sırasıyla Malzeme İkmal ve 

Emniyet Çevre Kalite Müdürü 

görevlerini yürüttü. Halen 

Genel Müdürlük Emniyet 

Çevre Kalite Müdürü olarak 

görev yapıyor.

Tuncay Acar - Emniyet Çevre Müdürü



Kurumsal duruşumuza çok önem veri-
yoruz. Anket sonuçlarına göre Tüpraş, 
çalışan memnuniyeti en yüksek şir-
ketlerden biri. Paydaşlarımız arasında, 
EPDK’dan ortaklarımıza kadar, itibar 
algımız, güvenilirliğimiz çok yüksek. 
Bunu sürdürmek için gerekenleri stra-
tejilerimizle birleştirerek çalışma kültürü-
müzün içerisine yerleştiriyoruz. ArGe’de 
bir yapılanma süreci geçirdik. Tüpraş 
ArGe’de hak ettiği yeri almalı. Bunlar 
bizim odaklanmamız gereken konular. 
İnsan kaynağımız ve organizasyonel ya-
pımız kalıplaşmış şeyler değil. Zamana 
ve ihtiyaçlara göre değişiyoruz, birlikte 
gelişiyoruz. Organizasyonel yapımızı 
sürekli daha etkin, daha dinamik, daha 
hızlı çalışan, daha basit şemalarla, daha 
az kademelerle daha yatay bir organi-
zasyonla yöneten bir şirket olarak sür-
dürmemiz gerektiğini düşünüyoruz.

Tüpraş çalışanlarına mesajınız nedir?

İnsan kaynağına özenilen bir şirketiz. 
Buradaki herkes değerlidir. Tüpraş’ın 
ortak menfaatleri için herkesin bir üst 
pozisyondan bakıyor gibi vizyoner ol-
masını istiyoruz. Kimse, “ben bu de-
partmanın müdürüyüm, burası benim 
tek sorumluluk alanım” diye düşünme-

sin. Empati yeteneğinin geliştirilmesini, 
çözüm ve sonuç odaklı düşünülmesini 
çok önemsiyoruz. “Toplantıların süre-
siyle yapılan işler ters orantılıdır” ger-
çeğini hatırlayarak, sonuç alınmaya-
cak toplantılarla, sonuç alınamayacağı 
belli müdahalelerle zaman kaybetmek 
istemiyoruz. İşi delege etmek istiyo-
ruz ama işi başkasının sırtına yükleme 
hevesimiz yok. Hepimizin kendi so-
rumluğumuz dışında daha büyük bir 
uzgörü ile bakarak Tüpraş’ın toplam 
değerlerini düşünerek hareket etmesi 
lazım.

Grubumuz işe yeni girenlerle daha da 
gençleşti. Yeni kuşak yaklaşık bir on yıl 
aradan sonra işbaşı yaptı, arada kopuk 
bir on yıl var. Bu kuşağı yönetmeyle il-
gili ileride bazı zorluklar olabilir. Çünkü 
yeni kuşağın beklentileri hızlı ve çok 
yüksek. Onları yönetmek özel bir beceri 
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Birimimiz, Tüpraş’ın yeniden yapılanma sürecinde 
2008 yılında kuruldu. Varlıklarımızın başında 
rafinerilerimiz gelmekte olup, bakım ve teknik kontrol 
faaliyetlerini koordine ve optimize eder. Riske dayalı 
bakım ve kontrol teknikleri kullanılarak, kusursuz 
plan ve programlarla, oluşturulan yeni açılımlarla 
duruş sürelerini kısaltarak, duruş aralarını artırmak 
ve arizi duruş sürelerini de azaltarak güvenilirliği 
artırmayı planlar. Güvenilirlik, kısaca kötü sürprizlerin 
oluşumunu engellemek ve operasyonel açıdan emre 
amadeliği artırmaktır.

1953 yılında Karasu/Sakarya da doğdu. 

Sakarya Üniversitesi Makina Bölümü’nden 

1974 yılında mezun oldu.1976-1979 yılları 

arasında Teaş Ambarlı Termik Santralında 

Kazan/Türbin Bakım Mühendisi olarak 

çalıştıktan sonra 1979 yılında Badger 

Panam Şirketi ile İzmit Rafinerisi Plt 

25,36,9 ve II. Tevsi Üniteleri montajında 

Saha Mühendisi olarak çalıştı. 1981’de 

bu ünitelerin devreye alma çalışmaları 

tamamlandıktan sonra Tüpraş’a Bakım 

Saha Mekanik Şefi olarak transfer oldu. 

1986-1988 yılları arasında Kırıkkale 

Rafinerisi Bakım Baş Mühendisliği görevini 

yürüttü. İzmit Rafinerisi Bakım Müdürü iken 

2001 yılında Tüpraş’tan ayrıldı. Enkapower 

Adap/Gebze Santralları Bakım Müdürlüğü 

işlevi ile birlikte, Enka’nın yurtdışı 

şantiyelerinde devreye alma ön hazırlık 

çalışmalarında koordinasyon görevlerini 

de üstlendi. Enka Power’da dokuz yıl 

çalıştıktan sonra Tüpraş’a döndü.

Hasan Venedikoğlu - Varlık Yönetim Müdürü

2009 yılı toplam 
kârımızın üçte birini 
Enerji Verimliliği ve 

İşletme Mükemmelliği 
programlarını 

uygulayarak elde 
ettik. Beş yıl önce bu 
birimlerimiz ya yoktu 
ya da bu kadar etkin 

değillerdi.



isteyecektir. Mülakatlarda kariyer planla-

rını soran gençlere “siz kariyerinizi yapın, 

ben planınızı yaparım” diyerek şaka ya-

pıyorum. Burada herkes için fırsat ve yer 

var. Kişiler sorumluluk alıp geliştikçe, bu 

yapıda herkesin mutlu olduğu, severek 

çalıştığı ve karşılığını aldığı bir işi mutlaka 

olacaktır. Özetle, organizasyonumuz-

daki insanların sabırlı olmalarını, özverili 

davranmalarını ve sorumluluk bilinciyle 

hareket etmelerini istiyoruz. Bir süre son-

ra ben dahil üst kademede yöneticiler 

olarak hiçbirimiz olmayacağız. Herkesin 

önü açık. Bizler de 25 yıl önce insanlar 

ne zaman emekli olur, biz onların yerine 

ne zaman geçeriz tartışmaları yaptık. Ar-

kadaşların da bu tartışmaları yapmasını 

doğal karşılıyoruz. Herkes genel müdür 

olamayacak ama olma ihtimalleri vardır. 

Genel müdür olamazsanız da bu dünya-

nın sonu değil. Herkesin iyi yaptığı bir iş 

var. Herkesin bu yapıda layık olduğu ve 

mutlu olduğu bir yere geleceğine inanıyo-

rum. Çünkü fırsatlar hepimiz için aynı.

Dışardan bakıldığında yönetim olarak 

sizin iyi bir takım olduğunuz belirgin 

şekilde gözlemlenebiliyor. Ekip olarak 

pozitif etkiniz hemen hissediliyor... 

Bizler birbirimizin gözlerine bakıp anlaşa-

biliyoruz. Pozitif düşünce, Tüpraş’ın kül-

türünde var olan bir şey. Özel sektörde 

herşeye rağmen insanlar arasında kendi-

ni gösterme yarışı vardır. Bizim aramızda 

bunun sıfır olmasını tuhaf bulanlar da var. 

İşimizde herkesin birbirine güvenmesi 

gerektiğini rafinerinin bütün kademelerin-

deki çalışanlar bilir. Çünkü biliriz ki sıradan 

bir çalışma günü birazdan ateş altında 

saatlerce omuz omuza mücadeleye dö-

nüşebilir. 

Yönetim olarak şu an organizasyonun 

önündeyiz. Bizim şef olduğumuz yıllarda 

sıradan bir yenilik için yönetimi ikna et-

mek, yatırımı geliştirmek için para istemek 

vb. konularda sürekli insan üstü çaba 

harcardık. Şimdi biz arkadaşlardan iş isti-

yoruz, yatırım için kaynak ayırıyoruz (ama) 

bazıları biraz daha zaman isteyebiliyorlar. 

Arkadaşlarımızın deneyimlerini artırarak 

ve bu kültürel yapı içerisinde kendilerini 

geliştirerek kısa sürede bizden iş, yenilik 

ve yatırım isteyecek düzeye geleceklerine 

inanıyorum. Bu yönde ilerliyoruz  ama bu 

sürecin daha da hızlı olmasını istiyoruz.

1979’dan bugüne uzun bir süre geç-

miş, 30 yılı devirmişsiniz... Şu günlerde 

sabah kalkıp işe gelirken ne hissediyor-

sunuz?

Aynı heyecanla işe geliyorum. İnanın bu 

çok güzel bir duygu. Buradaki arkadaş-

larıma da söylüyorum, bu dönemde üni-

tede şef ya da başmühendis olmayı çok 

isterdim. Çünkü bütün kaynaklar ve fır-

satlar açık. Bizler zamanında çok “tırma-

ladık”. Bu yüzden şimdi takım çalışması 

yapan arkadaşların içinde olmak için çok 

şeyler verebilirdim.  Örneğin bir APC eki-

binin, bir İşletme Mükemmeliği görev gu-

rubunda, bir enerji verimliliği çalışmasının 

ortasında olabilmekte aklım kalıyor.    

Bunların dışında eklemek istediğiniz 

birşey var mı?

“Farklıyız, Farkındayız” Koç Topluluğu’nun 

bu yıl ki çalışma dönemi temasıydı. Bunu 

önemsiyoruz. Çünkü buradaki herkes 

hem farklı hem de farkında. Deprem, 

yangın gibi ihtimallerin olduğu riskli bir 

ortamda çalıştığımız için Tüpraş’ta farkın-

dalığın dozu biraz fazla ve farklı renktedir. 

Bu yüzden de biz ‘biraz daha farklı, biraz 

daha farkındayız’ ve bu da yönetim ola-

rak işimizi biraz zorlaştırıyor. 

Çok az şirket genel müdür seviyesinde 

çalışanlarla, işe girenlerle mülakat yapar. 

Bu mülakatlar sırasında, “burası en bü-

yük şirket, ihracat şampiyonu, en büyük 

sanayi şirketi ama biz burayı Türkiye’nin 

en iyi şirketi olarak görüyoruz” diyoruz. 

Bu hem Türkiye genelinde hem de Koç 

Topluluğu için de böyle. Buna mütevazı 

olmanın dışında içtenlikle de inanıyoruz. 

Organizasyonumuzdaki sonuçlar ve ça-

lışan memnuniyeti anketlerimiz de bunu 

doğruluyor.
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Yönetim binaları ve ofislerin bakım, onarım, temizlik 

işlerinin yürütülmesini, hizmet araçlarının temini, 

vize ve pasaport hizmetleri, iç ve dış haberleşme 

faaliyetleri ile sosyal tesislerin işletilmesi, görev 

evleri ve sahalarının bakım onarım hizmetlerinin 

yürütülmesi ile sosyal tesislerde şirketimizce 

düzenlenen tüm etkinliklerin organize edilmesi 

görevlerimiz arasında bulunuyor.

1978 yılında İstanbul Üniversitesi 

Siyasal Bilgiler Fakültesi 

İşletme’den mezun oldu. 

Temmuz 1979 yılında Tüpraş’ta 

sosyal işlerde göreve başladı. 

Sırasıyla 1996-2001 yılı İzmit 

Rafinesi Personel ve Sosyal İşler 

Müdürlüğü, 2001-2006 arası 

Genel Müdürlük İnsan Kaynakları 

Müdürlüğü görevlerinde bulundu. 

2006’dan itibaren Tüpraş Sosyal 

İşler Müdürü olarak görev yapıyor.

Hayrettin Bilgisu - Sosyal İşler Müdürü
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İzmit Rafinerisi Fuel Oil Dönüşüm Pro-
jesinin (RUP-Residuum Upgrading Pro-
ject) amacı, düşük değerli fuel oil gibi 
siyah ürünleri, Euro V standardında 
dizel, benzin gibi yüksek değerli be-
yaz ürünlere dönüştürmektir. Tüpraş’ın 
piyasadaki yerini güçlendirecek çok 
önemli bir ana yatırım olan bu proje 
için, yüklenici firma seçimi tamamlana-
rak 17 Aralık 2009’da İspanyol Tecni-
cas Reunidas-RUP (UTE TR RUP) ile 
anlaşma yapılmıştır. Projenin 54 ayda 
tamamlanması ve devreye alınması 
planlanmıştır. Madrit’te irtibat ofisimiz 
çalışmaya başlamış bulunmaktadır. Co-
ker Ünitesi’nin temel mühendislik pa-
keti Foster Wheeler USA Corporation 
tarafından hazırlanmış ve 2009 Haziran 
ayında teslim edilmiştir. Vakum Ünitesi 
temel mühendislik paketi Shell firması 
tarafından hazırlanmış ve 2009 Nisan 
ayı içerisinde teslim edilmiştir. Hydrop-
rocessing Ünitesi’nin temel mühendis-
lik paketi UOP firmasınca hazırlanarak, 

2009 Ekim ayı içinde teslim edilmiştir. 
Hidrojen Ünitesi’nin temel mühendislik 
paketi ise TECHNIP’e ihale edildi ve 
Mayıs 2010’da teslim gerçekleşti. 

2010 yılı içinde, ön mühendislik çalış-
malarının ve malzeme, ekipman, inşaat-
montaj hizmetleriyle ilgili ön teklif alma 
aşamalarının tamamlanarak, projenin 
anahtar teslimi götürü bedelinin tespiti 
yapılacak ve sahada tamamlama yönte-
mine karar verilecektir. Bu aşamada pro-
jenin finansmanı için yurt dışı kredi kuru-
luşlarıyla görüşmeler sürdürülmekte olup, 
yapılan değerlendirmelere göre projenin 
neredeyse tamamının uygun koşullarla 
kredilendirilmesi mümkün görünmekte-
dir. Ayrıca projeyle ilgili olarak mevzuatın 
gerektirdiği müsaadelerin alınması için de 
çalışmalar devam etmektedir. 

Solomon firması ile yapmış olduğumuz 
son değerlendirme çalışmasında, işle-
nen ham petrolün dönüşüm ünitelerin-

de işlenme oranı açısından bakıldığın-
da, katılan rafinerilerin ortalama  gas-oil 
dönüşüm değeri rafinerilerimizin iki katı 
ve resid dönüşüm değeri de yüzde yir-
milerin üzerinde olduğu görülmektedir. 
Taleplerin düşük olduğu bugünkü piya-
sa ortamında kârlılık kurulu hampetrol 
distilasyon kapasitenin kullanımını sınır-
lamaktadır. Üretim planlama, dönüşüm 
ünitelerini tam kapasitede çalıştırmayı 
sağlayacak ara şarjın üretilmesi ile ye-
tinmektedir. Bu durumda kurulu ham-
petrol distilasyon kapasitesi ile daha 
rekabetçi olabilmenin ve bunu her or-
tamda sürdürebilmenin, rafinerilerimiz-
de dönüşüm üniteleri kapasitesini artı-
racak yeni fuel oil dönüşüm yatırımları 
ile mümkün olacağı açıktır. 

Tüpraş bugün, fueloil dönüşüm projesi 
ile daha rekabetçi olma hedefine yönel-
meyi başlatmış olup, 2014 yılında İzmit 
Rafinerisi’nde devreye almak üzere 
programında ilerlemektedir.

BAŞ MAKALE

Sıra dönüşümde    

İ. Metin Eral

Tüpraş bugün, fuel oil dönüşüm projesi ile daha rekabetçi olma 
hedefine yönelmeyi başlatmış olup, 2014 yılında İzmit Rafinerisi’nde 

devreye almak üzere programında ilerlemektedir.



Koç Holding, 2006 yılında başlattığı “Ülkem İçin” projesinin 
beşinci yılında, insan sağlığı için hayati önem taşıyan kan 
bağışı konusuna dikkat çekerek, bu alanda toplumsal 
farkındalık yaratmayı hedefliyor. Türkiye’nin en geniş katılımlı 
sosyal sorumluluk projelerinden biri haline gelen Ülkem 
İçin projesinin 2010 yılı uygulaması olarak “Ülkem İçin Kan 
Veriyorum” kampanyasını başlatan Koç Holding’in tüm 
çalışanları ve bayileri bu yıl da projeye tam destek veriyor. 

Çalışanlarımızın duyarlılığı
Toplumsal sorunlara karşı duyarlılığını öteden beri her fırsatta 
ortaya koyan Tüpraş çalışanları, “Ülkem İçin Kan Veriyorum” 
kampanyasına da gerekli hassasiyeti göstermekten 
kaçınmadılar. Bu çerçevede Genel Müdürlük, İzmit, İzmir, 
Kırıkkale ve Batman Rafinerileri çalışanları 31 Mayıs Pazartesi 
gününden başlamak üzere Türk Kızılayı ekiplerinin tesislerde 
kurduğu kan bağışı merkezlerine giderek ülkeleri için kan 
bağışında bulundular. İki etap olarak planlanan kampanyanın 
birinci etabı tamamlanırken, Eylül ayında tekrarlanması 
planlanan ikinci etapta katılımın daha yüksek oranlarda 
gerçekleşmesi bekleniyor.  

Batı’da bağışçı oranı %5 iken, Türkiye’de %1.5
Gelişmiş ülkelerde toplanan kanın %82’si gönüllü kan 
bağışçılarından sağlanarak tüm tarama testlerine tabi 
tutulabilirken, ülkemizde bu oran gezici ekiplerin katkısı ile 
ancak %33’e ulaşabilmektedir. Dolayısıyla kan bağışının 
yaygınlaşması ve düzenli kan bağışçısı sayısının artırılması son 
derece önem taşımaktadır. Bu çerçevede 2010 yılında Türk 
Kızılayı ile birlikte “Ülkem İçin kan veriyorum” kampanyasını 
hayata geçirerek Proje ile kan bağışının insan hayatı için 
önemi konusunda farkındalık yaratarak, gönüllü, bilinçli ve 
düzenli kan bağışçısı sayısının artması hedefleniyor. 

Hedefimiz kampanyanın tüm ülkeye yayılması
Batı’da her 100 kişiden 5’i kan veriyor, Türkiye’de ise bu 
oran sadece yüzde 1,5. Koç Topluluğu’nun tüm şirketlerinin, 
çalışanları, aileleri, bayileri ve iş ortaklarının katılımıyla 
düzenlenen kampanyanın hedefi ise, bu son derece önemli 
konudaki kampanyaya katılımın sadece Koç Grubu ile 
sınırlı kalmaması, bu bilincin ve düzenli kan bağışçısı olma 
alışkanlığının ülkemiz geneline yayılması için öncülük yapmak 
olarak tespit edilmiştir. 

Ülkemiz için kan veriyoruz
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Topluluğumuz Kurucusu Vehbi Koç’un ‘Ülkem varsa ben de varım’ felsefesinden yola çıkarak 2006 
yılında ‘Ülkem İçin’ projesini başlatan Koç Holding, projede 2010 yılı uygulaması olarak Türk Kızılayı 
işbirliğinde ‘Ülkem için Kan Veriyorum’ kampanyasını hayata geçirdi.  

SOSYAL SORUMLULUK
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Körfez Kaymakamlığı, Körfez Belediye Baş-

kanlığı ve Tüpraş Genel Müdürlüğü’nün işbirli-

ği ile gerçekleştirilen “Hayatın Ortasında Kitap” 

projesi Kocaeli Valisi Gökhan Sözer, Körfez 

Kaymakamı Mahmut Şirinoğlu, Körfez Beledi-

ye Başkanı Yunus Pehlivan ve Tüpraş Genel 

Müdürü Yavuz Erkut’un katılımıyla 12 Nisan’da 

düzenlenen törenle başladı. 

Körfez Kaymakamı Mahmut Şirinoğlu’nun 

girişimi Tüpraş ve Körfez Belediyesi’nin kat-

kılarıyla geliştirilen projeyle Tüpraş Genel 

Müdürlüğü ve İzmit Rafinerisi’nin de faali-

yet gösterdiği Kocaeli Körfez İlçe’ye bağlı 

16 köy ve dört yerleşim birimine kütüpha-

ne yapıldı. Körfez’e bağlı Sevindikli Merkez 

Köyü’nde başlayan projede kitaplık ve masa 

sandalyeler Körfez Belediyesi tarafından te-

min edildi. Her birime 251 kitap olmak üze-

re toplamda 5 bini aşkın sayıda kitap ise 

Tüpraş tarafından satın alındı. Körfez İlçe 

Milli Eğitim Müdürlüğü’nde oluşturulan ko-

misyonlar tarafından tespit edilen kitapların 

191’i dünya ve Türk edebiyatının seçkin ör-

neklerinden oluşurken 60’şar adedi ise Tarım 

Bakanlığı’nın mesleki yayınlarından seçildi.

Sevindikli Köyü’nde düzenlenen törende 

Kocaeli Valisi Gökhan Sözer, Körfez Kayma-

kamı  Mahmut Şirinoğlu ve Körfez Belediye 

Başkanı Yunus Pehlivan projenin köylerimiz-

de yaşayan vatandaşlarımızın hem yaşam 

kalitelerini artıracağını hem de mesleki üret-

kenliklerinde pozitif katkılar sağlayacağını 

ifade ederek örnek bir proje gerçekleştirildi-

ğini belirttiler. Tüpraş Genel Müdürü Yavuz 

Erkut ise, “Kaymakam Bey’in projeden ilk 

bahsettiği anda duyduğumuz heyecanın bu-

rada gerçekleştiğini görmekten son derece 

gururluyuz. Sosyal sorumluluk anlayışımız 

gereği içinde yaşadığımız topluma katma 

değer sağlayacak projeleri tercih ediyoruz. 

Bu güzel projenin ortağı olmaktan da son 

derece mutluyuz” dedi. Köy Konağı’nda 

kurdelenin kesilmesinin ardından toplam 20 

yerin kitaplık ve kitapları köy muhtarlarına 

teslim edildi.

Hayatın ortasında kitap
Toplumsal sosyal 

sorumluluk projelerine 
destek vererek toplumun 

gelişimine katkıda 
bulunmayı hedefleyen 

Tüpraş, Körfez 
Kaymakamlığı ve Körfez 

Belediye Başkanlığı 
ile işbirliği yaparak 
“Hayatın Ortasında 

Kitap” projesini başlattı.  



23

Dünya Çevre Haftası etkinlikleri kapsa-

mında İzmir Rafinerisi’nde “Mutlu Atıklar, 

Aliağa’da Ambalaj Atıklarını Ayrıştırma 

Hareketi”nin tanıtımı yapıldı ve ilk etabı 

4 Şubat-5 Haziran 2010 tarihleri arasın-

da gerçekleştirildi. Projenin amacı, dün-

yada ve Türkiye’de katı atık miktarının 

artmasının çevre için tehdit oluşturma 

noktasına gelmesi nedeniyle, yaşadığı-

mız çevredeki toplumu bilinçlendirerek 

çevrenin ve doğal kaynakların korunma-

sında en önemli konulardan birinin, atık-

ların ayrıştırılması ve geri dönüşümünün 

sağlanması olduğunu benimsetmek. 

Projenin hedef kitlesi arasında, başta Tüp-

raş İzmir Rafinerisi çalışanları ve aileleri ol-

mak üzere Aliağa halkı, Aliağa’daki öğrenci 

ve öğretmenler, atıkların ayrıştırıldıktan 

sonra toplanması ve geri dönüşüm yoluyla 

tekrar kazınılması açısından da yerel yöne-

timler var. Eylül 2010 tarihi itibarıyla ikinci 

etap çalışmalarına başlanması planlanan 

proje için İzmir Büyükşehir Belediyesi, Ali-

ağa Belediyesi, İzmir Emniyet Müdürlüğü, 

Aliağa İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü, Çevko, 

İzgep, Tema, Deniztemiz Turmepa, Carre-

fourSA, Kazım Dirik Mahalle Muhtarlığı ve 

New Tasarım gibi kurum ve kuruluşlarla 

işbirliği geliştirilerek projenin hedef kitlesine 

ve amacına ulaşması için yapılan etkinlikle-

re destek alındı.

Proje kapsamında, dört ayda 550 lt. akarya-

kıt tasarrufuna, 80 bin kw/saat enerji tasarru-

funa eşdeğer 5,5 ton ambalaj atığı toplandı. 

650 öğrenciye ambalaj atıkları ayrıştırma 

eğitimi verildi. 800 çocuk gerçekleştirilen kıyı 

temizliği, uçurtma şenliği, atık kağıt ve uçurt-

ma atölyelerinde çevre bilinci edindi. 200 ev 

hanımına ulaşılarak farkındalık oluşturuldu. 

Dokuz adet ambalaj atığı konteyneri Aliağa 

Kazım Dirik Mahallesi’ne kazandırıldı.

Aliağa’da mutlu atıklar

Proje kapsamında gerçekleşen etkinlikler:
5 Şubat 2010:	 İzgep Ambalaj Atıkları Ayrıştırma Eğitimi 

3 Mart 2010:	 Mutlu Atıklar Lojman Hanımları Tanıtımı 

6 Mart 2010:	 Atık Kağıt Atölyesi 

9 Mart 2010:	 Mutlu Atıklar Proje Ekibi-Çevko Eğitmen Eğitimi 

26 Mart 2010:	 Tüpraş Mahmut Esat Bozkurt İlköğretim Okulu-Eğitim Etkinliği 

11 Nisan 2010:	 Uçurtma Atölyesi 

16 Nisan 2010:	 Mutlu Hanımlar Çayı

23 Nisan 2010:	 Mutlu Atıklar Uçurtma  Şenliği

14 Mayıs 2010:	 Deniz Temiz Turmepa ile Kıyı Temizleme Etkinliği

21 Mayıs 2010:	 Muğla Yatağan Cumhuriyet İlköğretim Okulu Eğitim Etkinliği

Bunları biliyor musunuz?
*	 Türkiye’de çöp miktarının yaklaşık yüzde 15-	

	 20’sini geri kazanılabilir nitelikli atıklar oluşturuyor.

*	 Yalnızca 100 bin aile gereksiz yazışmayı  		

	 durdurursa, her yıl 150 bin ağaç kesilmekten 	

	 kurtulabilir.

*	 Yeni üretime kıyasla, metal ve plastikte yüzde 95 	

	 enerji tasarrufu sağlarız.

*	 Bir cam şişe doğada 4 bin yıl, plastik bin yıl, 	

	 ciklet beş yıl, bira kutusu 10-100 yıl, sigara filtresi 	

	 iki yıl süreyle yok olmuyor.

*	 Kağıt fabrikaları en çok su kullanan tesisler. 1 ton 	

	 kağıt üretimi için 64 bin litre suya ihtiyaç vardır.

Kuruluşların hizmet ettikleri 
toplumla büyüyebileceğine 
inanan Tüpraş, bu felsefeyle 
“Mutlu Atıklar, Aliağa’da Ambalaj 
Atıklarını Ayrıştırma Hareketi” 
adlı bir proje başlattı. 



Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı, 
İzmir, İzmit, Kırıkkale ve Batman’da 
coşkuyla kutlandı. Batman’da gelenek-
sel olarak düzenlenen Tüpraş Çocuk 
Şenliği’nin üçüncüsüne yaklaşık 2 bin 
çocuk katıldı. Batman Rafinerisi çalı-
şanlarımızın oluşturduğu gönüllü gru-
bun yoğun emekleriyle organize edilen 
etkinlikte, rafinerimiz çevresindeki ilköğ-
retim okullarında eğitim gören çocuk-
lar gönüllerince eğlenebildikleri bir gün 
geçirdi. Çocuklar yılda bir kez de olsa 

şölen alanına yerleştirilen oyun grupları, 
yiyecek standları ve animatörler eşliğin-
de unutamayacakları bir gün geçirme-
nin mutluluğunu yaşadı.

Batman Rafinerisi’nde düzenlenen 3. 
Çocuk Şenliği’ne, 75. Yıl Türkiye Eği-
tim Gönüllüleri Öğrenim Birimi, Türk 
Eğitim Vakfı Güsel Bilal Çok Amaçlı 
Toplum Merkezi, TED Koleji, Rafineri 
çalışanlarının çocukları, 80. Yıl Çocuk 
ve Gençlik Merkezi, Batman Çocuk 

Tüpraş, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayramı’nı dört rafinerisinin 
bulunduğu şehirlerde kurulan çocuk korolarının şarkılarıyla ve Batman’daki 
Tüpraş Çocuk Şenliği’yle kutladı. 

Tüpraş’ta coşku dolu 23  Nisan
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Yuvası, Tüpraş, TOBB, Metin Bos-
tancıoğlu, Yavuz Selim ve Cumhuri-
yet İlköğretim Okulu’ndan öğrenci ve 
öğretmenler, Batman Rafinerisi ekip-
lerinin liderliğinde görev yaptı. Dışa-
rıdan gelen gönüllü ve öğretmenlerle 
Batman Rafinerisi çalışanları A. Kadir 
Güzel, Ahmet Okay, Aydın Ağrağ, Azi-
ze Büyükçelik, Bahri Tunç, Banu Eren, 
Burhan Deniz, Ersoy Koca, Fırat Mert, 
Hakan Ay, Hasan Işık, Haşim Özcan, 
Hülya Özdemir, Lokman Akkuş, Meh-
met Oğhan, Menekşe Oskan, Hülya 
Kıyık, Meral Alp, Murat Eren, Murat 
Eryeşil, Mustafa Solak, Nalan Ekmen, 
Nusret Kılınç, Sema Ağrağ, Sevim 
Kanat, Yeliz Kınay, Sultan Eke, Şahin 
Kıran, Şahtekin Alp, Şükrü Çetinkaya, 
Veli Akyıldız, Vesile Ağırman, Vildan 
Çakar, Şafak Yetkin, Suzan Yıldırım, 
Didem Şahin ve çözüm ortağımız 
USGRUP çalışanlarından oluşan 50 
kişilik gönüllü grubu görev yaptı. 

Çocuklar fikirlerini paylaştı
Şenliği gelecek yıl daha da eksik-
siz bir organizasyonla gerçekleşti-
rebilmek için, şenliğe katılanlardan 
hissettiklerini yazmalarını istedik. 
Çocukların gözünden kendimizi gör-
mek, değerlendirmelerini almak ve 
davranışlarının değişimine olan kat-
kılarımızı görmek için bunun yararlı 
olacağını düşündük. Tüm mektupla-
rı tek başlık altında topladığımızda, 
yarına dair umut veren, adımlar at-
tığımızı gördük. Şenliğe katılan gö-
nüllülerden gelecek yıl da aramızda 
olmaları için söz aldık. Çocuklar yaz-
dıkları yazılarda en çok bu şenliğin 
tekrar yapılıp yapılmayacağını merak 

ediyorlardı. Henüz kısacık olan ha-
yatlarının başında, bu günün kendile-
ri için en değerli ve mutlu günlerden 
biri olduğunu, unutulmak istemedik-
lerini söylediler. Şenlik boyunca çöp-
lerin toplanması konusundaki hassa-
siyetimizi fark eden çocuklarımız, bu 
konudaki hassasiyetimizi anladıkları-
nı ikramlar sonrasında poşetlerdeki 
atıkları ayrıştırma kutularına atarak 
gösterdiler.

İzmit’teki bayram neşesi İzmit Rafine-
risi Sosyal Tesisleri’ndeki kreş çocuk-
larının, Rafineri Müdürü Mesut İlter’i 
ziyaretiyle başladı. Çocuklara arma-
ğan veren İlter, “Bugün siz çocukla-
rın günü, bugünü çocuklara armağan 
eden Atatürk’e teşekkür ediyoruz” 
dedi. Mesut İlter’in yanından ayrılan 
çocuklar EÇK Müdürlüğü’ne giderek 

baretlerini giydi ve yangın söndürme 
araçlarıyla rafineri turu attı. 

İzmir Rafinerisi Sosyal Tesisleri’ndeki 
kreş çocukları da Rafineri Müdürü 
Şahin Çalbıyık’ı ziyaret etti. Kırıkkale 
Rafinerisi’nde ise sosyal tesislerde ika-
met eden çalışanlarımızın çocukları 
23 Nisan’da düzenlenen etkinlikte bir 
araya geldi. Bayraklar ve balonlarla 
süslü salonda önce yemeklerini yiyen 
çocuklar, müzik eşliğinde dans edip şarkı 
söyleyerek bayramı kutladı. Cumhuriyeti-
mizin temel değerlerine ve Atatürk’ün il-
kelerine gönülden bağlı Tüpraş çalışanla-
rının çocukları, önceki yıl başladıkları koro 
çalışmalarının ardından başarılı konserler 
verdi. İzmit, İzmir, Kırıkkale ve Batman’da 
kurulan korolar yıl boyunca yaptıkları ça-
lışmaların sonucunu 23 Nisan’da ortaya 
koydukları performansla gösterdi.

Batman’da geleneksel olarak 
düzenlenen Tüpraş Çocuk Şenliği’nin 
üçüncüsüne yaklaşık 2 bin çocuk 
katıldı.

Tüpraş’ta coşku dolu 23  Nisan
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İzmir’de güneşli bir gün… Siren çaldığında vaktin geldiğini 
anlarsınız... Benim en sevdiğim kısmı da budur işte: Hava-
nın bulutsuz ve güneşli olduğu bir İzmir gününde uyanmak, 
ardından o heyecanla rafineriye gitmek.

Kontrol odasına girdiğinizde hareketli bir kalabalık ile kar-
şılaşırsınız. Burası, Visbreaker dışında, 17 ünitenin daha 
kontrol odasıdır aynı zamanda. Biz buraya “8000 bordu” 
deriz. 8000 borduna vardığımda gece vardiyası çalışanla-
rı tatlı bir yorgunlukla evlerine giderken, gündüz vardiya-
sı neşe içinde kapıdan içeri girmektedir. Gece vardiyasını 
uğurlamak ve yeni gelen gündüz vardiyasını selamlamak 
ilk işim olur. Sadece benim değil tüm “8000 bordu” çalı-
şanlarının uyduğu bir gelenektir bu, samimiyetimizi ve iyi 
dileklerimizi paylaşmamızın bir göstergesidir. 

Visbreaker Ünitesi, 1992 yılında “Hydrocracker ve Yardım-
cı Üniteleri Projesi” kapsamında devreye alınan bir ünite. 
Tüpraş’ta sadece İzmir Rafinerisi’nde bulunan bu ünitenin 
temel amacı, vakum dip ürününün viskozitesini thermal crac-
king metodu ile düşürmek ve uygun inceltici bileşenleri ile ni-
hai fuel oil hazırlamaktır. Fuel oil yoğunluğunu ayarlayabilme-
sinin yanında, ısı ile parçalama (thermal cracking) prosesinin 
bir diğer avantajı da vakum dip ürününden yakıt gazı, nafta 
ve dizel elde edebilmeniz. Bu özellikleri ile Visbreaker ünitesi, 
rafinerimizin marjı en yüksek ünitelerinden biridir. Bu, benim ve 
ekibim adına her zaman bir gurur kaynağı olmuştur.

Kısa bir kontrolün ardından izinlere imza attıktan ve vardiya 
defterini okuyup gerekli notlarımı aldıktan sonra ünite baş-
mühendisimiz Soner Özaylak’a ünitenin operasyon koşul-
ları ve bakım işleri hakkında bilgi aktarıyorum, aynı zaman-
da kendisinden talimatları alıyorum. Odamda bilgisayarımı 
açıp önceki gün gelen elektronik postalara göz gezdirdikten 
sonra ünite baş operatörleri Okan Kurban ve Ahmet Okta 
ile birlikte yapılacak bakım işlerini konuşmak ve saha kont-

Bundan 18 sene önce devreye giren İzmir Rafinerisi 
Visbreaker Ünitesini, Şef Samet Şanlı anlatıyor.  

İzmir Rafinerisi 
Visbreaker Ünitesi’nde 
hızlı tempo…
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rolünü yapmak üzere saat 9’da sahaya 
çıkıyoruz. Üçümüz de heyecanlıyız, çün-
kü gündemimizde önemli bir konu var: 
Visbreaker Ünitesi 2010 Temmuz planlı 
bakımı. 

Visbreaker Ünitesi, thermal cracking pro-
sesine bağlı olarak çalıştığından reaktör-
de, fırın tüplerinde ve fraksiyonlandırma 
kolonunda zamanla koklaşma gerçek-
leşiyor ve eşanjörlerde kok parçalarının 
tüp girişlerini tıkamasından dolayı basınç 
farkı yükseliyor. Aynı zamanda fırın tüp-
lerinde koklaşmaya paralel olarak tüp 
cidar sıcaklıkları artıyor ve izin verilebilen 
maksimum tüp cidar sıcaklığına ulaşıldı-
ğında ünite durdurulup fırında decoking 
(kok yakma) işlemi yapılıyor. Bu şartlarda 
ünitenin çalışma periyodu yaklaşık altı ay 
oluyor ve altıncı ayın sonunda ünite kap-
samlı bir bakımdan geçiriliyor. Daha ön-
ceki yıllarda maksimum kapasite ile dört 
ay çalışan ünite, eşanjör giriş filtrelerinin 
düzenli temizlenmesi, cracking paramet-
resi olan PV değerinin optimumda gidil-
mesi ve ünitenin daima maksimum ka-
pasitede çalıştırılması ile son iki çalışma 
süresinde maksimum kapasitede yedi 
ay çalışma başarısı göstermiştir. Rafineri-
mizin marjı en yüksek ünitesinin çalışma 
süresinin artırılması, benim ve ekibim için 
şüphesiz en büyük sorumluluk. 

Sahada bakım iş listesi kapsamına alına-
cak ısı değiştiricileri ve dramları saha ve 
baş operatörleriyle birlikte inceledikten 

sonra saat 10 gibi çay molası vermek 
üzere saha yaşam alanına doğru ilerli-
yoruz. Yaşam alanında otururken saha 
operatörü Adem Kadıoğlu’na takılma-
dan edemiyorum: 
- Adem. 
- Efendim şefim.
- Dün son dakikada nasıl gol yersiniz de 
elenirsiniz turnuvadan?
- Boşver şefim, seneye artık.
- Sen geçen sene de böyle söylemedin 
mi Adem? (Kahkahalar)
Karşılıklı samimiyetin yarattığı bir güven 
ile bu maç sohbetimize neşe içinde de-
vam ediyoruz.

Öğle yemeğinin ardından sahada çıktığı-
mız ikinci kontrolde bu kez planlı bakım-
da sökülüp bakımının yapılmasını talep 
edeceğimiz enstrümantasyon cihazla-
rının kontrolü var. Ünite koridoru içinde 
solda hemen göze çarpan dörder adet 
vakum dip ürünü akış orifis ve transmit-
terlerini listeye ekliyorum. Bu sırada kont-
rol operatörümüz Mesut Yolcu’nun telsiz 
anonsuyla irkiliyoruz: “Arkadaşlar, 502-
B’yi kontrol edin hemen” 502, Visbrea-
ker Ünitesi fraksiyonlandırma kolonu dip 
pompalarından türbinli olan PT-8502/B 
nin kısaltılmışı oluyor. Bu pompada bir 
sorun yaşanması durumunda ünitede 
ne gibi bir sorun yaşanacağını çok iyi 
bildiğimizden soluğu hemen pompanın 
yanında alıyoruz ve saha-kontrol odası 
koordinasyonu ile pompanın çıkış ba-
sıncının yine aynı seviyeye getirilmesini 

sağlıyoruz. Anlık olan bu olay bize hiçbir 
sıkıntı ve stres getirmeyip aksine tecrü-
belerimize ayrı bir deneyim eklemenin 
verdiği rahatlığı yaşıyoruz. Sahadan ayrı-
lıp kontrol odasına gidiyorum ve az önce 
yaşanan olayla ilgili ünite akış ve seviye 
trendlerini kontrol operatörümle beraber 
inceliyoruz. Onun kendi düşünce ve de-
neyimlerini benimle paylaşması sayesin-
de sorunun üstüne giderek çözüm sağ-
layabiliyoruz. Bunun en önemli nedeni ise 
etkin ve nitelikli bir iletişimimizin olması.

Gündüz vardiyasının sonuna gelirken baş 
operatörlerimden bugünün özetini alıyorum 
ve baş mühendisim ile paylaşıyorum. Gün-
düz vardiyasını uğurlarken, gelen akşam 
vardiyasını karşılamak üzere tekrar kontrol 
odasına iniyorum. Sabah yaşadığım aynı 
sahneler, farklı kişiler fakat aynı duygular ve 
aynı heyecanlar ile yeni bir vardiya geliyor 
“8000 bordu”na. Odamda beni bekleyen 
işler, okunması gereken raporlar ve ce-
vaplanması gereken e-postalar var ama 
yoğunluktan ve telsiz-telefon trafiğinden 
bu işleri ertesi güne öteliyorum. Akşam 
vardiyasına takip edilmesi gereken konuları 
aktarıp bakım işlerinde gelinen son noktayı 
öğreniyorum.

Gün tamamlanırken İzmir’de güneş aynı 
yerinde, sabah bıraktığım gibi… Ben de 
“Türkiye’de tek” üniteyi, her gün bir önceki 
güne göre ekibimle birlikte daha iyi bir şe-
kilde bıraktığıma inanıyor ve üniteden eve 
gitmek üzere ayrılıyorum.

Tüpraş’ta sadece İzmir 
Rafinerisi’nde bulunan Visbreaker 
Ünitesi’nin temel amacı, vakum 
dip ürününün viskozitesini thermal 
cracking metodu ile düşürmek ve 
uygun inceltici komponentlerle nihai 
fuel oil hazırlamak. 
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Şirketimizin yeni çalışma döneminde 
yönetim stratejileri arasında bulunan 
İşletme Mükemmelliği Programı kap-
samında Shell Global Solutions (SGS) 
ile 2006 yılında imzalanan Teknik Ser-
vis Anlaşması 31 Aralık 2009 tarihinde 
sona ermişti. 

İzmit, İzmir, Kırıkkale ve Batman Rafine-
rilerinde İşletme Mükemmelliği Progra-
mı uygulanarak, İşletme Kârlılığı, Varlık 
Yönetim, Teknik Emniyet, İşçi Sağlığı ve 
Çevre konularında mevcut iş süreçleri-
mizi iyileştirici ve kârlılığı artırıcı 80 proje 
seçilerek tamamı başarıyla uygulamaya 
konuldu. 2007-2009 yılları arasında ta-
mamlanan bu projelerden toplam 243.8 
milyon dolar kazanç sağlandı.  

İş süreçlerimiz ve çalışma kültürümüze 
yerleştirdiğimiz kazanımları korumak, ra-
finerilerimizde enerji kullanımı, kâr marjı, 
emre amadelik ve iş emniyeti konula-
rında yeni projeler geliştirip uygulamak, 
kârlılık ve rekabet gücümüzü sürdürebi-

lir kılmak üzere son üç yıldır bu hizmeti 
başarıyla veren SGS firması ile yeni bir 
anlaşma yapılmasına karar verildi. Kararı 
etkileyen etmenler arasında çalışmaların 
verimliliği, uygulamaya konulan projele-
rin devamlılığı ile çalışanlarımız ve SGS 
çalışanları arasında sağlanan uyumlu 
çalışma anlayışı yer alıyor.

Yeni anlaşmanın ilk adımları 2009 yılı 
Ekim ve Kasım aylarında İzmit, İzmir 
ve Kırıkkale Rafinerilerinde iyileştirmeye 
açık alanların ve projelerin tespit edil-
mesi için yapılan analiz çalışmalarıyla 
atılmıştı. Çalışmalar sonunda toplam 42 
proje tespit edildi. Değerlendirmelerin 
ardından bunlardan 15’inin SGS’den 
destek alarak yapılması kararlaştırıldı. 
Projelerden dördü enerji, dördü marj, 
üçü varlık yönetimi ve dördü SEÇ ala-
nında. 29 Mart 2010’da imzalanan yeni 
servis anlaşması üç yıllık bir süreyi kap-
sıyor. Bu süre içerisinde SGS’in uygula-
nacak projeler için gerekli uzman deste-
ği yanında yazılımlar, standartlar, teknik 
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İŞLETME  MÜKEMMELLİĞİ

İşletme Mükemmelliği Programı 

kapsamında Shell Global Solutions 

ile geçtiğimiz Mart ayında yeni bir 

servis anlaşması imzaladık.  Yapılan 

çalışmaları Özel Projeler Müdürü  

M. Bekir Yumuk Rafine’ye anlattı.

Shell GS ile teknik servis anlaşması yenilendi



yardım masası ve diğer servisler dahil 
32,500 adam-saat hizmet alınması ön-
görülüyor. 

İşletme Mükemmelliği Programı 
üzerine bir değerlendirme 
İzmit, İzmir, Kırıkkale ve Batman Rafi-
nerilerimizde uyguladığımız İşletme Mü-
kemmelliği Programı sona erdi. Progra-
mın en çarpıcı sonucu şüphesiz finansal 
olarak toplam 243.8 milyon dolar gibi 
önemli bir kazanç sağlamasıydı. Ka-
zanç miktarı bir projeyi değerlendirmek 
açısından en önemli gösterge. Ancak 
İşletme Mükemmelliği Programı yalnızca 
kazancımızı artırmaya yönelik bir prog-
ram değil. Kâr marjını artıran projelerin 
yanı sıra hiç bir parasal getirisi olmayan 
(SEÇ) ya da getirisi çok uzun bir süre 
sonunda ortaya çıkacak olan (Varlık Yö-
netimi) projeleri de uygulamaya konul-
du. Bunların da Tüpraş’ın performan-
sına operasyonel anlamda çok büyük 
faydalar sağladığını söyleyebiliriz.    

2010 yılına geldiğimizde 2006’ya göre 
rafinerilerimizde İşletme Mükemmeliği 
Programı’ndan dolayı uygulamaya konu-
lan ve operasyonel fayda sağlayan birçok 
yeni iş süreci, yazılım ve organizasyon 
değişikliği olduğunu görüyoruz. Bunların 
hepsi önemli. Ancak içlerinde bazıları var 
ki bunlar Tüpraş’ta devrim niteliğinde ya-
pılan uygulamalar. Hangileri mi? 

Risk Değerlendirme Sistemi: SEÇ 
ve Varlık Yönetimi alanında uygulamaya 
konulan bu tablo ile risklerin önceden 
belirlenmesi, kontrolü ve azaltılması ile 
olası olayların ve yapılacak işlerin riske 
dayalı olarak analiz edilmesi, öncelik sı-

rası verilerek planlanması ve önlemlerin 
alınması daha sistematik bir yaklaşımla 
gerçekleşiyor.
    
Değerlendirme Toplantısı (Appra-
isal Meeting): Üretim ve operasyon 
planlama faaliyetlerimizde hacim bazlı 
üretim anlayışından ekonomik ve kârlılık 
odaklı çalışma anlayışına geçilmesiyle 
her ay bir önceki ay gerçekleşen per-
formans verileriyle planlanmış verilerin 
ekonomik olarak karşılaştırıldığı, kâr-
zarar analizlerinin yapıldığı, bir sonraki 
ayın çalışma planının gözden geçirildiği 
son derece yararlı bir toplantı sürecine 
başlandı. Toplantıya bütün birimlerden 
katılım olduğundan rafinerinin ekonomik 
performansı büyük bir çalışan gurubu 
tarafından izlenir hale geldi. 

Güvenirlik ve Bütünlük Uygulama-
ları: Rafinerilerimizde güvenirlik kavra-
mı oluşturularak, daha önce sadece bir 
olay olduğunda hatırlanan ve olayın ger-
çekleştiği müdürlüğü sorumlu tutan an-
layıştan, güvenirliğin bir bütün olduğu-
nun bilincinde işletme, teknik servisler, 
bakım, teknik kontrol ve SEÇ grupları-
mızı içine alacak şekilde genişletilmiş ve 
rafinerinin güvenirlik ile ilgili sorunlarına 
çoklu disipliner bir yaklaşımla çözümler 
bulunması sağlandı.
   
Hata Ayıklama ve Tripod Analizleri:
Rafineride “kötü aktör” denilen ve sık sık 
arıza çıkarıp kârlılığımızı olumsuz yönde 
etkileyen ekipmanlarda Hata Ayıklama 
metodu, SEÇ alanında ise Risk Değer-
lendirme Tablosu’nda kırmızı bölgeye 
düşen olayların Tripod Yöntemi ile analiz 
edilerek kök nedenlerinin bulunması ve 

buna göre çözüm önerilerinin geliştiril-
mesi sağlandı.

İleri Proses Uygulamaları: 1990’lı yıllar-
dan beri Tüpraş’ta “APC” uygulamalarına 
geçilmesinden bahsedilirdi. Bunun ilk adı-
mı olan klasik kontrol sistemlerinden DCS 
tipi kontrol sistemlerine geçişi çok hızlı 
başardık. Ama bir türlü APC uygulamala-
rına başlayamadık. İşletme Mükemmelliği 
Programı bize bu fırsatı verdi. Şu anda 
İzmit, İzmir ve Kırıkkale Rafinerilerimizde 
toplam 21 ünitede APC uyguluyoruz. 
APC konusunda çalışan arkadaşlarımız 
son üç yıl içinde deneyimler edinerek, bir 
çok uygulamayı uzman desteği almadan 
kendileri yapabilir hale geldiler. Bu da bize 
APC alanında daha çok şey yapmak ve 
geçmiş yılların açığını kapatmak konusun-
da cesaret veriyor.
 
Ayrıca Planlı Duruş Yönetimi, LIMS Uy-
gulamaları, SEÇ OSAR ve Müteahhit 
Yönetim Sistemleri, Orion ve RRM ya-
zılım ve uygulamaları performansımıza 
olumlu katkısı olan uygulamalar arasın-
da bulunuyor.

Deneyimlerimiz proje kazanımlarını sür-
dürmenin en az onları uygulamaya koy-
mak kadar önemli olduğunu söylüyor. 
Doğal olarak büyük bir bütçe, binlerce 
adam saat, zaman ve emek harcayarak 
oluşturduğumuz projelerin kullanıcıları 
ve çalışanlarımız tarafından sahiplenil-
mesini ve daha da geliştirilmesini hedef-
liyor ve arzu ediyoruz.  Şimdi “en iyisi ol-
mak için” sürecimiz sonuçlanırken, yeni 
çalışma dönemimize “yeni ufuklar” adını 
veriyor ve tüm çalışma gruplarımıza ba-
şarılar diliyoruz.
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“En İyisi Olmak İçin” sürecimiz sonuçlanırken, yeni çalışma dönemimize 

“Yeni Ufuklar” adını veriyor ve tüm çalışma gruplarımıza başarılar diliyoruz.



Koç Holding Enerji Grubu şirketleri Tüp-
raş, Aygaz, Opet ve Entek küresel re-
kabette güçlerini artırmak için yeni bir 
adım daha attı. Şirketlerin mevcut ArGe 
kapasitelerini büyütmek, tasarım ve tek-
nolojiyi en iyi şekilde kullanarak, enerji 
tasarrufu sağlayan modeller geliştirmek 
üzere ArGe ve teknoloji geliştirme yete-
neği bulunan, yenilikçiliğe endekslenmiş 
bir topluluk oluşturma hedefi doğrultu-
sunda, sürdürülebilir teknoloji ve ArGe 
kabiliyetine sahip olmak amacıyla ilk 
işbirliği protokolü Koç Üniversitesi ile 
yapıldı. Protokol, 30 Mart’ta Rahmi Koç 
Müzesi Konferans Salonu’nda düzenle-
nen törenle Koç Topluluğu Enerji Grubu 
Başkanı Erol Memioğlu ve Koç Üniver-
sitesi Rektörü Prof. Dr. Umran İnan ta-
rafından imzalandı.

Törene Koç Üniversitesi rektör yar-
dımcıları, dekanlar, direktörler, öğretim 

üyeleri, TÜBİTAK-TEYDEP başkan ve 
yardımcıları, değerlendirme kurumu, ül-
kemizin prestijli üniversitelerinin öğretim 
görevlilerinden oluşan hakemler katıl-
dı. Tüpraş Genel Müdürü Yavuz Erkut, 
Aygaz Genel Müdürü Yağız Eyüboğlu, 
Opet Genel Müdürü Cüneyt Ağca ve 
Entek Genel Müdürü Adnan Sucuka da 
imza töreninde hazır bulundu. 

Krize rağmen iyi sonuçlar 
Törende bir konuşma yapan Koç Toplu-
luğu Enerji Grubu Başkanı Erol Memioğ-
lu, dünyada ve Türkiye’de enerji sektörü 
hakkında değerlendirmelerde bulundu. 
Topluluk çatısı altındaki enerji grubu 
şirketlerinin küresel krizin yaşandığı bir 
dönemde başarılı sonuçlar elde ettiğine 
dikkat çekerek şunları söyledi: “Sanayi-
de gelişmesini ve büyümesini hızla sür-
düren ülkemizde enerji, tüm dünyada 
olduğu gibi en önemli parametrelerden 

Dünyada en fazla ArGe yatırımı yapan 

ilk 500 şirket arasında yer alan Koç 

Holding, enerji sektöründe üniversite 

sanayi işbirliğinde model yaratacak 

bir uygulama başlattı. Koç Topluluğu 

Enerji Grubu, Koç Üniversitesi 

Rektörlüğü ile ilk ArGe işbirliği 

protokolünü imzaladı.

Üniversite sanayi işbirliğinde önemli adım
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biridir. Ülkemiz enerji sektörünün lide-

ri olan Koç Topluluğu, Avrupa’nın 8. 

büyük rafinaj şirketi Tüpraş ile ülkemi-

zin petrol ürünleri tüketiminin yaklaşık 

%70’ini karşılamaktadır. Küresel krizin 

etkilerinin yaygınlaştığı, ekonomilerin 

dip yaptığı, rekabetin arttığı 2009 yılın-

da, Tüpraş gerçekleştirdiği operasyo-

nel ve finansal esnekliğiyle bir çok ulus-

lararası petrol şirketinin rafinajda zarar 

ettiği bir dönemi, uyguladığı yerinde 

stratejilerle finansal açıdan güçlenerek 

başarı ile tamamlamıştır. 

Opet, pazar payını artırmaya devam 

etmiş; beyaz ürünlerde 3., siyah ürün-

lerde ise 2. konumunu korumuştur. 

Aygaz, Koç Topluluğu Enerji Grubu 

bünyesinde akaryakıt ve rafineri dışın-

da kalan tüm enerji markalarını şem-

siyesi altında toplayarak bu şirketlerin 

ana hissedarı konumuna gelirken, LPG 

sektöründeki liderliğini sürdürmüştür” 

dedi. 

İnovasyona yönelmek
ArGe’nin salt ‘ürün geliştirmeye yönelik 

harcama’ olarak görülmemesi gerekti-

ğini de dile getiren Memioğlu, ulusla-

rarası rekabette daha kalıcı bir konum 

elde etmek için inovasyona ağırlık veril-

mesi gerekliliğine de dikkat çekti.

Sanayiyi, ülkedeki mevcut bilimsel ve 

teknolojik potansiyeli harekete ge-

çirerek önceden yapılmış araştırma 

sonuçlarını üretime dönüştüren kesim 

olarak tanımlayan Memioğlu, “Bir ülke-

deki sanayi dışa bağımlı olmadan ken-

di teknolojisini kendisi üretebiliyorsa, 

küreselleşen dünya pazarında rekabet 

şansı da o derece yüksek olacaktır. 

Sanayinin kendi teknolojisini üretebil-

mesi için teknolojiyi üretebilecek bil-

giye kolayca ulaşabilmesi gerekir. Bu 

da ancak güçlü bir üniversite-sanayi 

işbirliği ile mümkündür” dedi. 

Bu kapsamda Koç Topluluğu, Enerji 

Grubu Başkanlığı olarak gerekli ArGe 

altyapısı çalışmalarını başlattık ve hızla 

ilerliyoruz, üniversitemiz ile yapacağı-

mız bu işbirliğinin de bu kapsamdaki 

hedeflerimize ulaşmada çok önemli 

katkıları olacağına inanıyoruz” diyerek 

konuşmasını tamamladı.

Koç Üniversitesi Rektörü Prof. Dr. 

Umran İnan, Koç Üniversitesi’nin 

araştırmaları ile evrensel bilgi biriki-

minin ilerlemesine katkıda bulunmayı 

ve ülkemizdeki entelektüel, teknolojik, 

ekonomik ve sosyal gelişim üzerinde 

etki yapmayı hedeflediklerini ifade etti. 

Sanayi ve endüstrinin temel görevinin, 

toplumun hayat standardını artıracak 

ürün ve hizmetleri tasarlamak, üret-

mek ve sunmak olduğunu, esas ola-

nın, üretim verimini, ürün ve hizmet 

kalitesini yüksek tutmak ve sürekli 

iyileştirilmesini sağlamanın önemini 

vurguladı. Ülkemizde ve içinde bulun-

duğumuz dönemde endüstri için artık 

kısa vadeli planlama ile yetinmemek, 

orta ve uzun vadeli vizyonlar oluştur-

mak ve ArGe için önemli ölçüde kay-

nak ayırmanın vazgeçilemez olduğunu 

söyledi.   

Protokolün kapsamı

Tarafların imzaladığı işbirliği protoko-

lü şu ana başlıkları içeriyor: Teknoloji 

geliştirmeye yönelik projeler üretilmesi 

ve birlikte çalışılması, ölçme ve test 

yeteneklerimizi artıracak şekilde or-

tak yatırım ve kullanım, AB Çerçeve 

Programı’ndaki teşviklere açık proje-

lere katılım için birlikte hareket edilme-

si, ortak bilimsel etkinlikler ve yayınlar 

geliştirilmesi, sanayinin ihtiyaçlarına 

göre ders program ve müfredatlarının 

güncellenmesi için çalışma yapılması, 

enerji sektörünü ve Koç Enerji Şirket-

lerini öğrencilere tanıtıcı etkinlikler dü-

zenlenmesi, Ortak Teknoloji Geliştirme 

Merkezi kurulması.

Tüpraş, Aygaz, Opet ve Entek’in tüm 

ArGe çalışmalarının desteklenmesi, 

denetlenmesi ve teşvik edilmesi 

amacıyla Koç Üniversitesi ile işbirliği 

protokolüne imza atan Koç Topluluğu 

Enerji Gurubu Başkanı Erol Memioğlu, 

amaçlarının her iki tarafın güçlerini 

birleştirerek hem sektöre hem de 

Türkiye ekonomisine katma değer 

yaratmak olduğunu ifade etti. 



ArGe Müdürlüğümüz Tüpraş’ın araş-

tırma ve geliştirme çalışmalarına hız 

vererek, başarısının sürdürülebilirliğini 

sağlama hedefiyle Eylül 2009’da Genel 

Müdürlüğe bağlı olarak kuruldu. Yerli 

ve yabancı üniversiteler, araştırma ku-

rumları, Avrupa Birliği ArGe fonları ve 

diğer sanayi kuruluşları ile ileriye dönük 

teknolojilerin araştırılacağı projeler üret-

mek, yönetmek ve örneklerini tüm ülke-

ye yayacak katkıyı vermek üzere çalış-

malarımız hızla sürüyor. Hedefimiz, ülke 

ve şirketimiz ortak değerlerinin tasarruf 

altına alınıp, mükemmeliyet merkezleri-

nin oluşumunu destekleyerek, rekabet 

öncesi işbirliği kültürünü yaymak ve 

üniversitelerimizin ilgili bölümlerini ArGe 

merkezimiz olarak değerlendirmek. 

Tüpraş ArGe altyapısının dokümantas-

yonu ve kayıt altına alınması çalışmaları 

tamamlanarak, ArGe zihniyetinin şirke-

timizce özümsenerek yaygınlaştırılması 

hedefi ile ilk olarak genel müdürlüğümüz 

ve rafinerilerimiz tarafından üniversitele-

rin danışmanlığında başlatılan projelerin 

TÜBİTAK TEYDEB Sanayi ve Ar-Ge Pro-

jeleri Destekleme Programı başvuruları 

gerçekleştirildi. Temmuz 2010 itibarıyla, 

başvurusunu yaptığımız dört projemiz 

de TEYDEB tarafından ArGe nitelikli pro-

je olarak teşviklendirilmeye hak kazandı. 

Bunlar, Hidrojenle Parçalama (Hydroc-

racker) Ünitesi’nde Gerçek Zamanlı Op-

timizasyon Tasarı ve Uygulaması, Hidro-

jenle Parçalama (Hydrocracker) Ünitesi 

Reaktör Çıkış Akımı Hava Soğutucuları 

Dizayn ve Malzeme Değişimi, Eşanjör 

Kürliliğini Oluşturan Mekanizmaların 

Modellenmesi ve Simülasyon Progra-

mının Hazırlanarak Rafinerilerde Yaygın-

laştırılması, Işıma Yöntemiyle Baca Gazı 

Artırımı, İzmit FCC Bacagazı Artırımı ve 

Enerji Kazanımı. 

Mayıs 2010’da gerçekleştirdiğimiz İzmit 

ArGe Merkezi başvurumuza dair süreç, 

Temmuz ayı içerisinde hakem ziyaret-

leriyle sürdürülerek sonuçlandırılacak. 

Tüpraş ArGe Departmanı, 90’ın üzerin-

de ArGe mühendisi ile, yakın ve uzak 

gelecek teknolojilerini içeren çok sayıda 

projeyi başarıyla yürütmeyi hedefliyor. 

Böylece Tüpraş’ın “kendi teknolojisini 

geliştiren ve uygulayan” bir kuruluş ol-

masını gerçekleştireceğiz. 

Kendi teknolojisini geliştiren ve 
uygulayan olma yolundayız
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Koç Holding’in 2006 yılında Vehbi 
Koç Vakfı desteği ve Milli Eğitim 
Bakanlığı işbirliği ile başlattığı “Meslek 
Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM) 
Projesi kapsamında, bu yıl bursiyer 
olmaya hak kazanan öğrenciler, İzmit 
Rafinerisi’nde yapılan törende, Mustafa 
V. Koç imzalı “bursiyerler arasına hoş 
geldiniz” konulu mektuplarını aldılar.  

MLMM Projesi kapsamında burs 
verilen meslek liselerini, Koç 
Topluluğu’nun 20 şirketi sahipleniyor. 
Her şirket kendi sahiplendiği okuldaki 
bursiyerlerle iletişimini, çalışanlarından 
gönüllü olan Meslek Lisesi Koçları 
aracılığıyla kuruyor.  
 
Tüpraş İzmit Rafinerisi’nin desteklediği 
okullardan (İzmit Atatürk Endüstri 
Meslek Lisesi, Karşıyaka Tüpraş Çok 
Programlı Lisesi, Körfez Endüstri 
Meslek Lisesi, İzmit Ticaret Meslek 
Lisesi) toplam 56 yeni bursiyer, kendileri 
için gönüllü meslek lisesi koçluğu 
yapan İzmit Rafinerisi çalışanlarından 
MLMM bursiyerleri arasına katıldıklarını 
gösteren mektuplarını aldılar. İzmit 

Rafineri Müdürü Mesut İlter, bölüm 
müdürleri ve Meslek Lisesi Koçları’nın 
da katıldığı törende, proje tanıtımının 
yapılmasının ardından öğrencilere, 
bursiyer mektupları takdim edildi.  
Meslek Lisesi Koçları  olarak  bursiyerlere 
gönüllü destek sağlayan İzmit Rafinerisi 
çalışanları Ali Galip Göktürk, Yusuf Sami 
Çınar, Ahmet Yücel Şanlı, Ata Okan 
Gürbüz, Salih Akduman, Faik Doğanay 
ve Zakir Coşkun duydukları gurur ve 
mutluluğu dile getirdiler. Ali Y. Koç imzalı 
“Meslek Lisesi Koçu” sertifikalarını 
alırken projede yer almaktan duydukları 
gurur ve mutluluğu dile getirdiler. 

Projenin İzmit Rafinerisi’nde başarıyla 
sürdürülmesine verdikleri destekten 
dolayı, Meslek Lisesi Koçları’nın 
yöneticilerine ve okul müdürlerine birer 
teşekkür plaketi takdim edildi.  

2006 yılından bu yana proje 
kapsamında seçilen ve halen burs 
almaya devam eden 100 öğrenci 
de İzmit Rafinerisi’ndeki törene 
katılarak duygularını ve düşüncelerini 
paylaştılar. 

MLMM bursiyerleri  İzmit Rafinerisi’nde 

“Meslek Lisesi Memleket Meselesi” (MLMM) kapsamında, bu 
yıl bursiyer olmaya hak kazanan öğrenciler İzmit Rafinerisi’nde 
yapılan törenle bursiyer mektuplarını aldılar.   

Bursiyerlerimizden yansıyanlar:  
• İzmit Ticaret Meslek Lisesi 12. Sınıf 
Öğrencisi, Aslı Çavuş, halen İzmit 
Rafinerisi’nde beceri eğitimine devam 
ettiğini belirtti. MLMM bursiyeri 
olarak Koç Topluluğu şirketlerinde 
staj yapabilmek için öncelik sahibi 
olmanın kendisi için büyük şans 
olduğunu vurgularken stajının da çok 
eğitici olduğunu ifade etti.   
• Körfez Endüstri Meslek Lisesi 11. 
Sınıf Öğrencisi, Ahmet Işık, proje 
kapsamında Meslek Lisesi Koçları 
ve Şirket Sorumluları ile birlikte 
birçok kültürel-sosyal aktiviteye dahil 
edildiklerini, müze gezisi, sinema 
gibi etkinlikler sayesinde ufkunun 
genişlediğini belirtti. 
• Atatürk Endüstri Meslek Lisesi 10. 
Sınıf Öğrencisi, Bursiyer Emel Yalçın, 
Meslek Lisesi Koçları’yla işledikleri 
kişisel gelişim modülleri sayesinde 
özgüveninin büyük ölçüde geliştiğini 
ve hem okul hem iş hayatında 
kullanacağı bu bilgileri edinmekten 
çok mutlu olduğunu ifade etti.   
• Karşıyaka Tüpraş  Çok Programlı 
Lisesi 9. Sınıf Öğrencisi, Sevda 
Çakmaz bursiyer olarak seçilmekten 
dolayı büyük heyecan ve gurur 
duyduğunu belirtti.

HABER



Tüpraş, 1 Ekim 2009 tarihinden iti-
baren, SAP-CRM (Customer Relati-
onship Management, Müşteri İlişkileri 
Yönetimi) uygulaması ile müşterilerin-
den web tabanlı sipariş almaya baş-
ladı. Tüpraş’ın müşterisi olan dağıtım 
şirketleriyle başlanan CRM üzerinden 
siparişlerin alınması uygulamasında 
Şubat 2010 itibarıyla toplam siparişle-
rin %80’ine ulaşıldı. Akaryakıt ve LPG 
dağıtım şirketleriyle diğer büyük müş-
terilerimize, internet üzerinden sipariş-
lerin alınması süreciyle ilgili eğitimler de 
İzmit Rafinerisi’nde verildi.

Sistemin işleyişi

Aylar bazında sipariş alma sayımız de-
ğişkenlik gösteriyor. Günde yaklaşık 

1.000 ile 1.700 arası ürün talebi CRM 
sistemi üzerinden alınıyor. Eski uygu-
lamada, tanker şoförleri müşteri yetki-
lisinden aldıkları talep dokümanları ile 
rafinerilere ürün satın almaya geliyorlar-
dı. Yeni uygulamada ise müşteri yetkili-
leri, ürün alacak olan tankerlerini rafine-
rilere göndermeden CRM uygulaması 
üzerinden istedikleri herhangi bir tarihte 
siparişlerini Tüpraş’a bildiriyorlar. Böy-
lece talep formuna da ihtiyaç kalmıyor. 
Sistem bir takım kontrollerden sonra 
ancak sipariş girilmesine izin veriyor. Bu 
kontrollerden bazıları arasında müşteri-
nin bakiye ve tahsisinin yeterliliği, tan-
kerin ve sürücünün cezai durumu sa-
yılabilir. Yapılan bu kontroller sayesinde 
rafinerilere gelinmeden problemler tes-

HABER

Müşteri odaklı uygulamalar 
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SAP-CRM uygulamasıyla web tabanlı sipariş almaya başlayan Tüpraş, 
müşteri memnuniyetini üst seviyelere taşıdı. İki yıl içinde dağıtım şirketlerinin 
siparişlerinin %80’i CRM üzerinden alınmaya başladı. 



pit edilerek bunların ortadan kaldırılması 
sağlanıyor. Diğer yandan sadece kara 
tankerleriyle yapılan satışlar değil, de-
niz, vagon ve boru hatlarıyla gerçekleş-
tirilen satışlar da CRM sistemi üzerinden 
yapılıyor. Sistem güvenliğinin artırılması 
açısından, Tüpraş müşterilerine sisteme 
giriş yapabilmeleri için anlık şifre üreten 
e-token cihazları verildi. Kullanıcı adı ve 
şifrenin yanında, bu cihaz kullanılarak 
üretilen tek seferlik şifre ile sisteme giriş 
yapılabiliyor. 

Ayrıca ilerleyen dönemlerde, müşte-
rilere gönderilen dokümanlar, fiyatlar 
ve bir takım bilgiler CRM ile de yayın-
lanabilir duruma gelebilecek. Bu im-
kanlarla kağıt kullanımı yapılmayarak, 
doğal kaynakların korunmasına katkıda 
bulunulacağı gibi, faks veya e-posta 
gönderimlerinden oluşabilecek iletişim 
kazaları da engellenmiş olacak.

Tüpraş’ın yılbaşından bu yana Müşteri 
Temsilciliği uygulamasına geçtiğini be-
lirten Genel Müdür Yardımcısı Hasan 
Tan, bu sayede müşterilerle iletişimin 
daha da güçlendirildiğini ifade etti. 
Tan, şunları söyledi: “17 Kasım 2009 
tarihinde gerçekleştirdiğimiz 3. İletişim 
Toplantısı’nda ifade ettiğimiz gibi, şir-
ketlerle aramızda daha etkin bir iletişim 
ve ilişki yönetimi oluşturabilmek için 
1 Ocak 2010 tarihinden itibaren ‘Müş-
teri Temsilciliği’ uygulamasına geçildi. 
Bu uygulamayla şirketimizin müşteri 
odaklı çalışma anlayışı doğrultusunda, 
taleplerin daha hızlı ve etkin bir şekilde 
karşılanması hedefleniyor.
 
Bunun yanında şirketimiz hedeflerini 
gerçekleştirmek üzere emin adımlarla 
yoluna devam ederken, teknolojik 
gelişmeler doğrultusunda operasyonel 
faaliyetlerine yönelik optimizasyon 

çalışmalarını da sürdürüyor. İş 
ortaklarımızın değişen ve gelişen 
beklentilerini hızlı ve kalıcı çözümlerle 
karşılamak önceliklerimiz arasında yer 
alıyor. Müşterilerimize sunduğumuz 
ürünlerin, üst düzey kalite ve 
güvenirlikte olması için yürütülen 
çalışmalarımızın yanında iletişimde de, 
teknolojik altyapımızı güçlendirmeye 
yaptığımız yatırımlarla yolumuza 
devam ediyoruz. Bu anlamda 
hedeflerimize ulaşmakta bize katkı 
sağlayacak en etkin uygulamalardan 
biri de müşteri memnuniyetini 
artırıcı çalışmaların başında gelen 
Müşteri İlişkileri Yönetimi (CRM-
Customer Relationship Management) 
uygulamasının, Tüpraş olarak altına 
imza attığımız yükümlülüklerimizin 
bir parçası olan müşteri odaklı 
hizmet anlayışını güçlendireceğine 
inanıyoruz.”
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Hasan Tan: 
“1 Ocak 2010 tarihinden itibaren 

Müşteri Temsilciliği uygulamasına 

geçildi. Bu uygulamayla şirketimizin 

müşteri odaklı çalışma anlayışı 

doğrultusunda, taleplerin daha hızlı 

ve etkin bir şekilde karşılanması 

hedefleniyor.”

Tüpraş, müşterilerine sunduğu 

ürünlerin, üst düzey kalitede olması 

için yürütülen çalışmaların yanı sıra 

iletişimde de teknolojik altyapısını 

güçlendiren yatırımlarla yoluna 

devam ediyor. 
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SÖYLEŞi

Kararlılıkla yola devam...
Tüpraş ve Enerji 
Bakanlığı’nda verdiği 
hizmetlerle sektörün 
gelişimine pek çok katkıda 
bulunan İ. Metin Eral, 
çalışma yaşamı sonrası 
döneme adım atmak için 
aramızdan ayrılıyor. Eral, 
deneyimlerini ve dileklerini 
bizimle paylaştı... 

Uzun yıllardan beri Tüpraş’ta görev yaparak kuruma pek çok katkı sağ-
ladınız. 1975’te işe başladığınız ilk günden bugüne kadar geçen süreçte 
yaptığınız çalışmaları ve rafinerici olarak yaşantınızı anlatır mısınız?
İpraş’ta Proses Mühendisi olarak 1975 yılında rafinericiliğe başladım. 1987-1990 yıl-
ları arasında İzmit Rafineri Müdürü, 1990-1996 tarihleri arasında Tüpraş Genel Müdür 
Yardımcısı olarak görev yaptıktan sonra Enerji Bakanlığı’na geçerek dört yılı aşkın süre 
müsteşar yardımcılığı yaptım. Rafineri proseslerinden Reformer, FCC gibi teknoloji ve 
UOP proses dizayn gibi mühendislik seminerlerine ve teknik rafineri gezilerine katıldım. 
Bu eğitimler ve saha tecrübeleri sonrasında Tüpraş Master Yatırım Programı, rafineri-
lerde Hydrocracker gibi dönüşüm, CCR Reformer ve izomerizasyon gibi oktan artırıcı 
üniteler ile enerji ve çevre yatırımlarının yanı sıra  özelleştirmeye hazırlık çalışmalarının 
koordinasyonlarında bulundum. Enerji Bakanlığı’ndaki görevim sırasında Bakü-Tiflis-
Ceyhan boru hattı anlaşmaları, Otomatik Fiyatlandırma-OFM ve Petrol Piyasası Yasası 
çalışmalarına katkıda bulundum. 2000-2003 tarihleri arasında Petrol Piyasası Yasası’nın 
son şeklini alışında Petder’de, 2006’ya kadar da doğalgaz piyasasının libere edilmesi 
çalışmalarında sektörde danışmanlık yaptım. Mayıs 2006’da Genel Müdür Danışmanı 
olarak Tüpraş’a tekrar geri döndüm. 

Küresel kriz sonrası piyasalarda 
rafinerilerin kapasite kullanımları 

ve faaliyetleri için marjinal kâr 
yönünden rekabetçi ortamda öne 

çıkan iki ana unsur şunlardır: 
Piyasadaki gelişmeleri güncel 

izleyen ve zamanında karar alan 
bir yönetim anlayışı ve hampetrol 

işleme kapasitesine uygun 
%35’lere yakın seviyede dönüşüm 

kapasitesine sahip olmak...
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Gençlik dönemim İzmit’te, olgunluk dönemim İzmit ile Ankara’da 
geçtikten sonra çalışma hayatım Tüpraş’ta noktalanmış oluyor. 
Rafineri Müdürü olduğum dönemde Tüpraş’ta işe başlayan ar-
kadaşlar 2009 yılında 20. çalışma yılına ulaştılar. Kocaeli’nde hâlâ 
çalışmayı sürdüren en kıdemli birkaç kimya mühendisinden biriyim. 
“Her yaşın bir güzelliği vardır” sözüne inanarak şimdi çalışma yaşa-
mı sonrasına adım atıyorum.  

Rafinericilik çok özel bir iş kolu. Bu alanda yetişmiş insan 
kaynağının önemini  anlatır mısınız?
Çalışma ortamında işe girdiğim 1975 İpraş atmosferini, ayrıldığım 
2010’da da görmekten mutluyum. İnsan kaynağı özenilen, güvenilir 
ve etkin oyuncu olarak görüldüğü sürece Tüpraş küresel ticari fa-
aliyetinde başarılı olacaktır. Rafinericiler, güncel teknolojiyi kullanan 
örneğin pilotlar gibi sayıca az olan spesifik alanda uzmanlaşmış  
meslek gruplarındandır. Bizlere düşen rafinajda güncel teknoloji-
nin kullanımına yönelik eğitimlerin her türlü şartlarda aksatılmadan 
devamını ve genç rafinerici arkadaşlarımızın yetişmelerini sağla-
maktır. Tüpraş özelleştirme programına rağmen 1990’larda baş-
ladığı master programını sürdürdü ve yetişmiş insan kaynaklarıyla 
rafinerilerinde Euro-V için yatırımlarımlarını tamamlayarak üretime 
geçirmeyi başardı. 

1970’lerde modern ve en büyük kapasiteleri olan ihracat rafineri-
lerine sahip olan ülkelere bir göz atarsak, insan kaynağının öne-
mini görebiliriz. O dönemde altın çağını yaşayan ülkeler arasın-
da yer alan İran, devletin başka amaçlara yönelmesi sonucunda 
yatırım yapmayı geciktirdi. Ambargoların da etkisiyle İran günün 
teknolojisini yitirdi ve bugün benzin ithal eden bir konuma düştü. 
Rusya hali hazırda dönüşüm kapasitesine yatırımlarını tamamla-
yamadığından en büyük fuel oil ihracatçısı durumuna geldi. Katar 
ve Kuveyt bugün Euro-3 ile üretim yapabiliyor. Tüpraş, master 
yatırım programını başarıyla uyguladı. Yatırımlarımızı aralıksız de-
vam ettirdik ve insan kaynağımızı sürekli geliştirdik. Bu yüzden 
de şimdi yukarıda bahsettiğim ülkelerden çok daha ileri bir ko-
numdayız. Çalışma arkadaşlarımızın eğitimine, onların günümüz 
rafinaj teknoloji ve faaliyetindeki yeni anlayış ve gelişmeleri takip 
etmeleri ve öğrenmelerine önem vermeli ve bu anlayışı kararlılık-
la sürdürmeliyiz. Ham petrol alırken bile kâr edilmesi gerekiyor. 

Tüpraş’ta çalışma yaşamının son günü, 30 Nisan 
2010 sabah saatlerinde genel müdürümüzün 
ofisinde genel müdür yardımcılarımız ile içtiği 
kahveyle başladı. O sabah büyük resmi görmek için 
petrol piyasalarındaki sıra dışı gelişmelere, rafineri 
marjlarındaki değişimlere, teknolojik gelişmeleri içeren 
yüzlerce siteden oluşan favori sayfalarına girmedi. 
Geçmiş günlere ilişkin sıcak sohbette bizlerde 
bıraktığı izler, neşeli, hüzünlü anılar konuşuldu. 
Etkileyici ve disiplinli karakteri, 25 yıllık çalışma kıdemi 
olan her rafinericide kalıcı bir iz bırakmıştı. Geriye 
dönüp baktığımızda bugün daha iyi kavrayabildiğimiz 
kariyer planlarımızda öngörülü etkisi vardı. 

Rafinericiliğin tepe yönetiminde olan kadroları yıllarca 
önce seçmiş, izlemeye almış ve gelişimlerine ilişkin 
çok değerli emekler vermişti. Her birimizin büyük 
coşku ve heyecanla başladığı yeni Tüpraş’ın değişim 
ve dönüşümünde stratejist olarak görev yaptı. Son 
kuşak Tüpraşlılar bile oryantasyon görüşmelerinde 
mesleki geleceklerine ilişkin önemli ipuçlarını 
ondan aldılar. Bakalım kaçı bu değerli görüşleri 
rafinericiliğin gelişimi için hayata geçirebilecek? Biz 
de pozisyonlarımıza, iş alanlarımıza ilişkin yaratıcı 
önerilerinden pek çoğunu zaman ve iş baskısı 
nedeniyle gerçekleştiremedik. Ama yapılması 
gerekenler olarak zihinlerimize çakıldı.

Akşamüzeri vedası için düzenlenen partide 
hepimiz kadar o da duyguluydu. Geçen yılları 
başarılı kilometre taşları ile doluydu. Çalışma hayatı 
dikkatli gözler için ilham verici olacaktır. Kendisini 
mesai bitiminde ilk göreve başladığı üniteye 
götürdük. Rafineriyi gezerken bir dolu anıyı yeniden 
canlandırdık. İlk günkü heyecanıyla bir bir sıraladı. 
Güvenlik görevlilerimiz onu son kez İzmit Rafinerisi 
Doğu Kapısı’ndan çıkarken saygıyla selamladılar.

Bugüne kadar Tüpraş’a ve ülkemize sağladığınız 
katkılardan dolayı içtenlik ve minnetle teşekkür eder, 
çalışma dönemi sonrası yeni yaşantınızda ailenizle  
birlikte güzel günlerin, sağlık, ve mutluluğun sizinle 
olmasını dileriz...

Tüpraş’ta son gün 
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Yoksa daha işin başında zarar edi-

yorsunuz. Bütün ülkelerde rafinerici-

lik yapanlar özenle seçilirler ama bu 

tek başına yetmez. Bugün Tüpraş’ın 

ülkemizdeki ve Doğu Akdeniz yöre-

sindeki ticari konumuna gelmesinde, 

insan kaynağının yetkin ve deneyimli 

olması ile yatırımlarını zamanında ger-

çekleştirmesinin önemi büyüktür. 

Son kriz deneyimleri sonrasında 

rafinericilikte neler öncelik 

kazandı. Başarılarının devamı için 
Tüpraş’ın neler yapması gerektiğini 
düşünüyorsunuz?
Küresel kriz sonrası piyasalarda rafine-

rilerin kapasite kullanımları ve faaliyetle-

ri için marjinal kâr yönünden rekabetçi 

ortamda öne çıkan iki ana unsuru var. 

Bunlardan birincisi piyasadaki gelişme-

leri güncel izleyen ve eş zamanlı karar 

alan bir yönetim anlayışına, ikincisi de 

ham petrol işleme kapasitesine uygun 

%35’lere yakın seviyede dönüşüm ka-

pasitesine sahip olmak. Dolayısıyla da 

rafinaj faaliyeti için yeni hedefler ortada, 

enerji verimliliğini artıran ve maliyetlerini 

optimize eden yeni yönetim modelleri-

nin rafineri müdürlüklerinde oturtulması 

için süren gayretlerin sonuçlandırılması 

ve yine çalışılan enerji tasarrufu proje-

lerinin bir uygulama planı çerçevesinde 

gerçekleştirilerek marjinal kazançların 

artırılması. Ham petrol ikmal ile ürün sa-

tışları, rafineri üretim planlama ile stok 

tutma faaliyetlerini düzenleyen yönetim 

uygulamalarını gerçek ve eş zamanlı 

talimatlandıran, gelişmeleri hızla değer-

lendirme ve kararı vermeyi götüren or-

tak modellerin sisteme kazandırılması. 

Fuel oil Dönüşüm Projesi-FDP ile daha 

rekabetçi olma hedefine Tüpraş yönel-

di. İzmir Rafinerisi’nde de ham petrol 

işleme kapasitesine uygun oranda dö-

nüşüm kapasitesine çıkaracak yeni ya-

tırım için İzmit Rafinerisi FDP de olduğu 

gibi kararlı olunmasını arzuluyorum. 

Tüpraş’ın size kattığı en önemli de-

neyim nedir?

Tüpraş’ın insana yatırımı ile yetişen 

ve saha uygulamaları ile tecrübe ka-

zanan, yeni yatırımlarda alınan karar-

ların sonuçlarını da yaşamış şanslı bir 

mühendis ve yöneticiyim. Tüpraş ya-

şamım ve tecrübem beni Ankara’ya 

Enerji Bakanlığı’na taşıdı. Tüpraş’ta ka-

zanılanlarla da petrol sektöründe BTC 

petrol boru hattı anlaşmaları ve petrol 

piyasası yasasının hazırlanması bana 

nasip olan önemli çalışmalardır. 

Çalışma ortamında işe girdiğim 

1975 yılı İpraş atmosferini, 

ayrıldığım 2010’da da görmekten 

mutluyum. İnsan kaynağına 

özenilen, güvenilir ve etkin 

oyuncu olarak görüldüğü sürece 

Tüpraş, küresel ticari faaliyetinde 

başarılı olacaktır.
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Hatırlananlar...
 Milli Savunma Bakanlığı-ANT’yi temsilen yakıt teslimatı için bir kaç defa geldiğim İpraş 

Genel Müdürlük ile askerliğimin bitmesine iki hafta kala anlaştım ve görev yeri verilmesi 

ile rafinericiliğe 1975 yılında ilk adımımı attım. 

 Yeni işe girdiğimizde İpraş ilk emeklilerini vermişti. Akşamları sosyal tesislerde havuz 

kenarındaki sohbetlerde Batman deneyimli büyüklerimizi tanımıştık. İşe başlamamdan 

bir ay sonra ilk Genel Müdür Hasan Göker’in emekli olması vesilesiyle verilen kokteyle 

katıldım. Altı ay sonra da önce Genel Müdür Turgut Öymen ardından da sırayla beni 

işe alan Rafineri Genel Müdür Yardımcısı Kenan İşman ve TSM Baş Mühendisi Öztürk 

Turan ayrıldı. 1976 yılında Petrol İş Sendikası İzmit ve İzmir Rafinerilerinde üniteleri 

durdurdu! Bazı yeni mühendis arkadaşlar işten ayrılmak zorunda kaldılar.

 UOP semineri için şirket harcırah olarak 24 bin Amerikan Doları karşılığı TL veriyordu. 

1979 yılında yurtdışına çıkma izni çok zaman alıyordu ve izin çıktığında kursa yetişmek 

için dövizi bulmak bize kalıyordu. Zira resmi kanaldan bu meblağı yurtdışına çıkartmak 

bürokrasi ve uzun bir prosedür gerektiriyordu. Derince’de Almanya’da çalışan işçi 

ailesinden mark satın aldık ve tevsi projesinde çalışan Amerikalı mühendise verip 

seyahat çeki temin ettik. Uçak kalktığında derin nefes aldığımızı hatırlıyorum. O 

dönemlerde döviz edinmek zordu ve var olan da harcamamıza zor yetiyordu. Dizayn 

seminerinde aynı dairede üç kişi kalıyorduk ve bir arabamız vardı. Japon arkadaşımız 

tüm seminer boyunca otelde kaldığı gibi taksiyle gidip geldi. Bir gün eve dönüşte 

asansörle çıkarken komşumuz da vardı. Hepimiz aynı kapıya gidince, “Ne o parti mi 

var” diye sormaz mı?

 Tüpraş 1983 yılında kurulduğunda Genel Müdürlük Ankara’daydı. Yönetim kadroları 

oluşturulurken TSM Müdürüm Muhsin Molacı, Ankara’ya ilk gidenlerdendi ve daire 

başkanı olmuştu. Genel Müdürlük Körfez’e gelince benimle çalışmak istedi ve Genel 

Müdürlükte Teknik Servisler Müdürü oldum.

 Bu görevi sürdürürken rafineri müdür yardımcılığı teklif edildi. Aynı tarihlerde UOP ile 

anlaşmak üzereydim. Karar için bir hafta istedim. Ailece kararı alarak bildirdim. Sürpriz 

karar arkadan çıktı, 1987 yılında İzmit Rafineri Müdürlüğü.

 1990 yılında Kırıkkale Hydrocracker projesi sürerken İzmit Rafineri Müdürü olarak hem 

fizibiliteyi hazırladık hem de alt yapı için beş müdür muavini ile her gün saat 17:00’den 

sonra çalışarak yatırım kapsamını belirledik. Enerji Bakanı’nın rafineriyi ziyaretinde 

tanıtımını yaptık tüm genel müdürlük müdürleri ayağa kalktı: “Bu projeyi nasıl açarsın” 

diye.

 Yıl 1991. Bir sene süren Yönetim Kurulu Üyeliğim safhasında üç orgeneral olmasına 

rağmen Başkan Yardımcısı yapıldım. Kırıkkale sonrası yeniden hydrocracker kataliz 

alınması ve lisan ücreti ödenmesi olayını açıklamamı isteyen Safter Paşa’ya hava 

kuvvetlerinin F-100 uçaklarından F-16 geçiş kararını örnekleyince hemen onay aldık.

 Aynı yıl. Dünya Bankası Kırıkkale’den sonra İzmit Hydrocracker Projesi ile ilgileniyordu. 

Bu arada “Supply Option” master plan çalışması sürüyor ve KBC ile olan çalışmaları 

yeni istekleriyle uzatıyorlardı. Biz lisans anlaşması yapınca bize sormadan nasıl 

yaparsına getirdiler: “Sizden bu iş için para talebimiz yok” deyince susmak zorunda 

kaldılar. Sektör bazında Tüpraş’ın master plan tüm projelerine kredi vermek için çok 

uğraştılar! Bürokratik yaklaşımlarını beğenmediğimiz için dikkate bile alınmadı.

Unutulmayanlar...
 Botaş yurtdışında BTC projesinin fizibilite raporunu 

yaptırdı. Sıra ile Bakü, Tiflis ve Moskova’da tanıtımını 

yaptık. Azerilerle, petrol şirketleri Socar’da toplandık, 

çay bile ikram etmediler. Moskova’da muhatabım 

tanıtım yaptığımız salonda bizim ekibe kokteyl verdi. 

Boru anlaşmaları bitmiş ve Enerji Bakanlığı’ndan 

ayrıldıktan sonra İstanbul’da bir panele geç gitmiştim. 

Azeri Müzakere Heyeti Başkanı Paneli yürütüyordu. 

Ben salonda ilerlerken ayağa kalkarak, bana doğru 

yürümeye başladı! Tüm salon onu izlerken kendimi 

kollarının arasında buldum. Azeriler, tanıdıktan sonra 

sevdiklerinde, inanıyorlarsa ona değer verdiğini her 

ortamda ilgilerini göstermekten kaçınmazlar (1998).

 İki ayrı Bakanlar Kurulu toplantısında (Bülent 

Ecevit, Mesut Yılmaz, Devlet Bahçeli başkanlığındaki 

koalisyon hükümetleri) “Maktu Vergi”ye geçiş ve 

“Petrol Piyasası” yasasının tanıtımını yapışım. 

 Başbakanın Rusya ziyareti öncesi cumhurbaşkanlığı 

köşkünde Demirel başkanlığında Başbakan Bülent 

Ecevit– Mesut Yılmaz -Devlet Bahçeli ve İsmail 

Cem, Cumhur Ersümer ile üç dışişleri elçisi ve bizim 

müsteşarın katıldığı toplantıda BTC Boru Hattı 

görüşmelerindeki gelişmeleri ve son durumu anlatışım 

(Kasım 1999).

 Dört saatte paraf edebildiğim, BTC Boru Hattı 

Projesi’ne ait üç anlaşmanın  imza töreninde altı 

devlet başkanı Demirel, Clinton, Aliyev ve Gürcistan-

Kazakistan-Türkmenistan devlet başkanlarının 

karşısında oturmam. (19-20 Kasım 1999 )

 BTC Boru Hattı Projesi’nde gösterilen çaba ve 

başarı dolayısıyla TC Enerji Bakanlığı’nda bir ilk 

uygulama ile ödüllendirilişim (Temmuz 2000).

 BTC kanunları TBMM’den geçer geçmez Enerji 

Bakanlığı’ndan kendi isteğimle  ayrıldım. Geriye 

dönüp baktığımda dört seneyi doldurduğumu, beş 

hükümet ve dört bakan ile çalıştığımı görüyorum.  

 Mayıs 2006, Yavuz Erkut’un beni Tüpraş’a 

çağırması!



Haziran ayının ilk haftasında tüm dünya-
da gerçekleştirilen Dünya Çevre Haftası 
kapsamında Tüpraş da Emniyet ve Çev-
re Haftası’nı kutladı. Her sene gelenek-
sel olarak yapılan kutlamalar, bu yıl 31 
Mayıs-4 Haziran 2010 tarihleri arasında 
tüm rafinerilerde yapılan çeşitli etkinlik-
lerle gerçekleştirildi. Emniyet ve Çevre 
Haftası kutlamaları, İzmir, İzmit, Kırıkkale 
ve Batman rafinerilerinde her yıl olduğu 
gibi hep birlikte yenen öğle yemeği ile 
başladı. Hafta kapsamında Sağlık, Emni-
yet ve Çevre (SEÇ) kültürünün önemine 
ilişkin mesajlar verildi. “Çevre Temizlik ve 
Düzen”, “Sloganlı Resim” ve “Afiş Altına 
Slogan” yarışmaları düzenlendi. Bu ya-
rışmalar sonunda dereceye giren üniteler 
ve personele ödülleri verildi.  

İzmir Rafinerisi
Emniyet ve Çevre Haftası kapsamında 
İzmir Rafinerisi’nde düzenlenen etkinlik-
ler kapsamında “Mutlu Atıklar Aliağa’da 
Ambalaj Atıklarını Ayrıştırma Hareketi” 
projesi de tanıtıldı. Çevre Temizlik ve 
Düzen, Sloganlı Resim ve Afiş Altına 
Slogan yarışmalarında dereceye giren 
üniteler ve personele ödüllerinin veril-
diği törene,  Petrol İş Sendikası Aliağa 
Şube Başkanı İsmail Doğan, Tüpraş 
Genel Müdürü Yavuz Erkut, İzmir Rafi-
neri Müdürü Şahin Çalbıyık katıldı. Töre-
nin açılışında bir konuşma yapan Yavuz 
Erkut, son aylarda dünya gündeminin ilk 
sıralarına oturan Meksika Körfezi’ndeki 
çevre felaketine ilişkin gelişmeler ile tra-
jik sonuçlarına dikkat çekerek, üretim 

sırasında önceden sinyallerini veren risk 
ve tehditleri algılamak için çok daha dik-
katli olunması gerektiğini vurguladı. 

Temelimiz, emniyet, sağlık ve çevre
Tüpraş’ın yönetim stratejisinin temeli-
ni sağlık, emniyet ve çevre konularının 
oluşturduğunu söyleyen Erkut, sürdürü-
lebilir kurumsal gelişmenin ancak sağlıklı 
bir iş ortamı ve çevre ile mümkün ola-
bileceğini ve bunun gerekliliğine inan-
dıklarını dile getirdi. “Tüm operasyonel 
faaliyetlerimizde bütün risk düzeylerini 
tanımlayarak, risklerin önlenmesi, ka-
bul edilebilir düzeye indirilmesi öncelikli 
hedefimizdir” diyen Yavuz Erkut, “Ama-
cımız, faaliyetlerimiz sonucu çevremize, 
çalışanlarımıza, müteahhit çalışanlarına, 

SEÇ

Sağlık, Emniyet ve Çevre
Operasyonel faaliyetlerimizde önceliğimiz:
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Tüpraş, Dünya Çevre Haftası kapsamıda tüm rafinerilerinde Teknik Emniyet ve Çevre Haftası’nı kutladı. Hafta ile ilgili 
gerçekleştirilen etkinliklerde Sağlık, Emniyet ve Çevre (SEÇ) kültürünün önemine ilişkin mesajlar verildi. 

İZMİR



müşterilerimize ve topluma gelebilecek 
her türlü zararı önlemektir. SEÇ per-
formansı ve çalışma şartlarımızı sürekli 
iyileştireceğimizi ve ürünlerimizi çevre 
ile uyumlu bir şekilde geliştireceğimizi 
sizlerle birlikte taahhüt ettik. Krize rağ-
men 2006 yılından bu yana yaptığımız 
100 milyon TL’nin üzerindeki çevresel 
iyileştirme harcaması ile çevreye yönelik 
projelendirilen yatırımlarımız bu kararlılı-
ğımızın göstergesidir” dedi.

Tüpraş’ta çevreye ilişkin 154 iş kaleminin 
başarıyla tamamlanarak 105 milyon TL 
harcamanın yapıldığını belirten Erkut, 
enerji verimliliği ve tasarrufu çalışmaları 
kapsamında 2009 yılında 542.253 ton 
CO2 ve rafinerilerde proses kaynaklı ve 
atık su geri kazanım projeleri sayesinde 
11,3 milyon m3 suyun yeniden kulla-
nılarak, kaynak tasarrufu sağlandığını 
açıkladı. Çalışanları işyeri kaynaklı teh-

likelerden korumak amacıyla risklerin 
değerlendirilmesi, ünite ve atölyelerde 
risklerin belirlenmesi çalışmasının 2010-
2012 yıllarında da devam edeceğini 
ifade eden Yavuz Erkut konuşmasını, 
“Tüm üretim ve satış altyapımızı Euro V 
standartlarına yükselterek, mevcut ya-
tırım planımıza ek olarak ürün ve ham 
petrol paçallama, enerji verimliliği proje-
lerini de hayata geçirerek, 2010 yılında 
kârlılık ve operasyonel verimliliği artırıcı 
projelerin ağırlıkta olduğu 290 milyon 
dolar tutarında yatırım harcaması prog-
ramladık” diye sürdürdü. 

Mutlu Atıklar Hareketi
İzmir Rafinerisi çalışma grubu ve gönül-
lülerinin emek vererek gerçekleştirdiği 
“Mutlu Atıklar Aliağa Ambalaj Atıkları 
Ayrıştırma Hareketi”nin çok değerli bir 
kurumsal sorumluluk projesi olduğuna 
dikkat çeken Erkut, “Tüpraşlıya yakışan 

bir çalışma. Ürün ve hizmetlerimizi sü-
rekli geliştirirken, insan sağlığını, işletme 
güvenliğini, çevrenin korunmasını, top-
lum yararını ön planda tutmak temel il-
kemizdir. Güvenli ve huzurlu bir çalışma 
ortamında, çalışan ve müşteri memnu-
niyetini sağladığımızda başarının kaçınıl-
maz olduğuna inanıyoruz” dedi.

İzmit Rafinerisi 
İzmit Rafinerisi kafeteryasında düzen-
lenen törende de “Çevre Temizlik ve 
Düzen”, “Sloganlı Resim” ve “Afiş Altına 
Slogan” yarışmalarında dereceye giren 
üniteler ve personele ödülleri verildi. 
Tüpraş Genel Müdür Yardımcısı Hasan 
Tan, İbrahim Yelmenoğlu, İzmir Rafineri 
Müdürü Mesut İlter ile Petrol-İş Kocaeli 
Şuba Başkanı Ali Ufuk Yaşar’ın katıldığı 
törende İzmit Rafinerisi Emniyet, Çev-
re Kalite Müdürlüğü Çevre Kontrol Şefi 
Ömer Çağlar, Dünya Çevre Günü’ne 
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Tüpraş Sağlık, Emniyet ve Çevre Haftası boyunca çalışma kültüründe emniyet unsuruna dikkat çekmek için düzenlenen 
yarışmalarda dereceye giren ünite ve çalışanlara ödülleri verildi.  

İZMİT



ilişkin bilgileri paylaştığı bir açılış konuş-
ması yaptı. Ardından, İzmit Rafinerisi’nin 
emniyet çevre faaliyetleri ve emniyet, 
çevre ve sağlık konularındaki perfor-
mansına ilişkin ayrıntılı bilgiler veren 
Rafineri Müdürü Mesut İlter, Sağlık, Em-
niyet ve Çevre konularının yönetim poli-
tikalarında en öncelikli sırada olduğunu 
vurguladı.

Konuşmaların ardından Emniyet ve 
Çevre Haftası etkinlikleri kapsamında 
İzmit Rafinerisi birimleri arasında yapılan 
denetimlerde Temizlik ve Düzen dalında 
Plt. 47-48 Ünitesi birinci, Plt. 2-3 Ünitesi 
ikinci, Plt. 10 Ünitesi ise üçüncülüğü ka-
zandı. Sloganlı Resim Yarışması’nda ise 
Emniyet Çevre Kalite Müdürlüğü’nden 
Adem Karaca “Büyük işler başarmak 
istiyorsan küçük tedbirler al” başlıklı 
çalışmasıyla birincilik, Genel Müdürlük 
Sosyal İşler Müdürlüğü’nden Murat 
Yılmaz “Emniyet ve çevre bilinci iş ha-
yatımızın vazgeçilmez anahtarıdır” baş-
lıklı çalısmasıyla ikincilik, Teknik Kontrol 
Başmühendisliği’nden Necat Sağlam 
ise “Emniyetli çalışma başarıya, başarı 

ise hedefe ulaştırır” başlıklı çalışmasıyla 
üçüncülük ödülü almaya hak kazandı-
lar. Afiş Altına Slogan yarışmasında ise 
birinciliği “İşyerimiz emniyetli çalışa-
rak gelişir” sloganıyla Rafineri Güvenlik 
Müdürlüğü’nden İsmail Turaç, ikinciliği 
“Çiçek sevgi ile emniyet ilgi ile büyür” 
sloganıyla İşletme Müdürlüğü’nden 
Gültekin Omrak, üçüncülüğü ise “Ye-
şil çevrenin, emniyet çalışanın sigorta-
sıdır” sloganıyla Emniyet Çevre Kalite 
Müdürlüğü’nden Ferit Güngör kazandı. 
İş kazasız en kıdemli çalışan ödülünü İs-
mail Kocakaplan kazandı.

Kırıkkale Rafinerisi
Kırıkkale Rafinerisi kafeteryasında dü-
zenlenen törende de “Çevre Temizlik 
ve Düzen”, “Sloganlı Resim” ve “Afiş 
Altına Slogan” yarışmalarında derece-
ye giren üniteler ve personele ödülleri 
verildi. Törende çalışanlara hitabeden 
Kırıkkale Rafineri Müdürü Engin Arda-
nuç, “Performanslarımızın iş kazaları 
ile gölgelenmemesi için hepimiz, tek-
nik emniyet ve iş güvenliği kurallarını 
uygulamada üzerimize düşen duyarlı-

lığı göstermeli ve bu konularda ödün 
vermemeliyiz” dedi. Hafta kapsamın-
da düzenlenen yarışmalarda, Kırıkka-
le Rafinerisi işletme birimleri arasında 
yapılan denetimlerde Çevre Temizlik 
ve Düzen dalında İşletme Müdürlüğü 
Buhar Üretim Ünitesi birinci, İşletme 
Müdürlüğü Hydrocracker Ünitesi ikin-
ci, İşletme Müdürlüğü Kimyasal Su 
Tasfiye Ünitesi ise üçüncülüğü kazan-
dı. Diğer birimler arasında ise Bakım 
Enstrüman Ünitesi birinci, Ambarlar 
Ünitesi ikinci, İşletme Güvenirliği ve 
Teknik Kontrol Başmühendisliği de 
üçüncülüğü kazandı. Sloganlı Resim 
Yarışmasında ise “Tedbirimizi alalım, 
kurallara uyalım, yaşanabilir bir dün-
ya için duyarsızları uyaralım” başlıklı 
çalışmasıyla Bakım Müdürlüğü’nden 
Selçuk Turna birincilik, “Emniyeti şan-
sa, çevreyi kadere bırakma” başlıklı 
çalışmasıyla Bakım Müdürlüğü’nden 
Lütfü Çelebi ikincilik, “Rafinericilik-
tir bizim işimiz, temiz bir çevredir ilk 
görevimiz” başlıklı çalışmasıyla Bil-
gi Sistemleri Müdürlüğü’nden Ersen 
Dağdeviren ise üçüncülük ödülü al-
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Yavuz Erkut: 
“Amacımız, faaliyetlerimiz sonucu 

çevremize, çalışanlarımıza, 
müteahhit çalışanlarına, 

müşterilerimize ve topluma 
gelebilecek her türlü zararı 

önlemektir. SEÇ performansı 
ve çalışma şartlarımızı sürekli 

iyileştireceğimizi ve ürünlerimizi 
çevre ile uyumlu bir şekilde 

geliştireceğimizi sizlerle birlikte 
taahhüt ettik.” KIRIKKALE



maya hak kazandılar. Afiş Altına Slo-
gan yarışmasında ise birinciliği “Ne 
kadar kolay olsa da işin, iş güvenliği 
analizi yap düşün” sloganıyla Bakım 
Müdürlüğü’nden Şuayip Küçük, ikin-
ciliği “Şans belki bir kere hayat kurta-
rır, emniyetli çalışmak her zaman…” 
sloganıyla İşletme Müdürlüğü’nden 
Adnan Meydaneri, üçüncülüğü ise “Al 
önce emniyetini, sonra işine ver kendi-
ni” sloganıyla İşletme Müdürlüğü’nden 
Fatih Kayır kazandı. Ayrıca rafineride 
hizmet alınan firma çalışanlarından Bi-
lal Acar’ın “Ucuz atlattım diye sevin-
me, yaptığın işi emniyetli yap üzülme” 
sloganı ile yine rafineride iş yapan fir-
malardan DEMA firması da en iyi SEÇ 
performansı ve olumlu SEÇ yaklaşı-
mından dolayı ödüllendirmeye değer 
bulundu.

Batman’da sokak temizliği yapıldı  
Batman Rafinerisi 100 Güleryüz Kon-
ferans Salonu’nda düzenlenen törende 
de “Çevre Temizlik ve Düzen”, “Sloganlı 
Resim” ve “Afiş Altına Slogan” yarış-
malarında dereceye giren üniteler ve 

personele ödülleri verildi. Törende bir 
konuşma yapan Batman Rafineri Mü-
dürü Vekili Mehmet Ali Ucuz, “Şirketi-
miz, çevresine, çalışanlarına, müteahhit 
çalışanlarına, müşterilerine, topluma ve 
faaliyetlerinden etkilenebilecek herke-
se, gelebilecek her türlü zararı en aza 
indirmeyi hedeflemektedir. 2007 yılında 
yayınladığı politikayla Sağlık, Emniyet ve 
Çevre performansını iyileştireceğini ta-
ahhüt etmiş ve bu konuda 2006 yılından 
bu yana oldukça önemli çalışmalar ger-
çekleştirmiştir. Faliyetlerimizin ana odağı 
olan Sağlık, Emniyet ve Çevre alanında-
ki çalışmalarımız,  önümüzdeki süreçte 
de aynı hassasiyetle devam edecektir” 
dedi.

Emniyet ve Çevre Haftası etkinlikleri 
kapsamında Batman Rafinerisi birimle-
ri arasında yapılan denetimlerde Çev-
re Temizlik ve Düzen dalında İşletme 
Müdürlüğü Petrol Hareketleri Ünitesi 
birinci, İşletme Müdürlüğü İşletme Mü-
dürlüğü Plant 100 Ünitesi ikinci, Mal-
zeme İkmal Müdürlüğü Ambarları ise 
üçüncülüğü kazandı. Sloganlı Resim 

Yarışmasında ise “Riski düşünün, kaza-
yı önleyin” başlıklı çalışmasıyla Rafineri 
Güvenlik Müdürlüğü’nden Edip Ertekin 
birincilik, “İhmal ölüm, dikkat yaşamdır” 
başlıklı çalışmasıyla Rafineri Güvenlik 
Müdürlüğü’nden Şahtekin Alp ikincilik, 
“Risk yönetimi gerekli, böylece kazalar 
olmaz sürekli” başlıklı çalışmasıyla İnsan 
Kaynakları Müdürlüğü’nden Enver Orak 
ise üçüncülük ödülü almaya hak kazan-
dılar. Afiş Altına Slogan yarışmasında ise 
birinciliği “Bana bir şey olmaz demeyin, 
hayattaki risklere gülüp geçmeyin” slo-
ganıyla Mali İşler Müdürlüğü’nden Ra-
mazan Turan, ikinciliği “Kurallar boşuna 
konmaz, uyarsan kaza olmaz” sloganıy-
la Malzeme İkmal Müdürlüğü’nden Zeki 
Akçay, üçüncülüğü ise “Hayatı hafife 
alma, bedeli ağır olur” sloganıyla Malze-
me İkmal Müdürlüğü’nden Vildan Çakar 
kazandı.

Hafta boyunca ayrıca Batman Rafinerisi 
gönüllü grubu, öğrenciler ve yerel yöne-
timlerle birlikte “Temiz Tüpraş’ın Temiz 
Çevresi” hareketi başlatılarak sokak te-
mizliği yapıldı.
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BATMAN



Her yıl mayıs ayının ikinci haftasında kutlanan Sosyal Güvenlik 

Haftası, bu yıl 11-17 Mayıs tarihlerinde gerçekleştirildi. Bu 

kapsamda düzenlenen etkinliklerde 2009 yılında en yüksek 

ve düzenli prim ödeyen, istihdama katkı sağlayan kuruluşlar 

ödüllendirildi. Ödüllerin belirlenmesi için Sosyal Güvenlik 

Kurumu Başkanlığı, Türkiye ve İş Kurumu İl Müdürlükleri iller 

genelinde değerlendirmeler yaptı. 

Sosyal Güvenlik Kurumu Başkanlığı tarafından, Ankara’da 

düzenlenen törende Tüpraş da ödüle layık görüldü. Tüpraş’ın 

ödülünü İnsan Kaynakları Müdürü Nezih Akçınar, Çalışma 

ve Sosyal Güvenlik Bakanı Ömer Dinçer’den aldı. Kocaeli 

İş Kurumu Müdürlüğü’nce düzenlenen Sanayi ve Ticaret 

Bakanı Nihat Ergün’ün de katıldığı törende ise, istihdama 

katkı sağlayan 41 kuruluş ödüllendirildi. Bu kapsamda 

Tüpraş Genel Müdür Yardımcısı Yılmaz Bayraktar, ödülü 

Kocaeli Milletvekili Sibel Gönül’den aldı. Ayrıca İzmir İş 

Kurumu Müdürlüğü’nün düzenli prim ödeyen kuruluşlara 

verdiği ödülü Rafineri Müdürü Şahin Çalbıyık, Kırıkkale İş 

Kurumu’nun düzenli prim ödeyen ve kayıt dışı istihdamın 

önlenmesine katkıda bulunan kuruluşlara verdiği ödülü 

Kırıkkale Rafineri Müdürü Engin Ardanuç aldı. Batman İş 

Kurumu Müdürlüğü’nün töreninde ise Batman Rafinerisi’nin 

ödülünü Rafineri Müdürü Hadi Erbeyoğlu aldı.

DİNAMİK TÜPRAŞ
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Sosyal Güvenlik Kurumu’dan ödüller
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Tüpraş, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlığı Elektrik İşleri 
Etüt İdaresi Genel Müdürlüğü’nün düzenlediği Sanayide 
Enerji Verimliliği Proje Yarışması’nda (SENVER-9) iki 
ödül birden aldı. Ülkemizde enerji verimliliğinin artırılması 
ve yaygınlaştırılması amacıyla düzenlenen SENVER 
yarışmalarında Tüpraş, Batman Rafinerisi ile birincilik ödülü 
alırken, İzmir Rafinerisi ile de üçüncü oldu. 

Elektrik İşleri Etüt İdaresi Genel Müdürlüğü (EİE) tarafından 
1999 yılından bu yana her yıl endüstriyel işletmelere 
yönelik düzenlenen proje yarışmalarının bu yıl onuncusu 
düzenlendi. Sanayide Enerji Verimliliğinin Artırılması 
Projeleri (SEVAP), Enerji Verimli Ürün (EVÜ) ve Enerji Verimli 
Endüstriyel Tesis (EVET) olmak üzere üç ana grupta yapılan 
yarışmalara Tüpraş, SEVAP grubunda katıldı. İşletmelerin 
büyüklüğü ve enerji tüketimlerine göre sınıflandırıldığı SEVAP 
grubunun SEVAP-2 dalında, Mehmet Ali Ucuz,  A. Kerim 
Yıldırım ve  Zafer Karataş’tan oluşan ekibin Elektrik Üretim 
Optimizasyon ve Tek Kazan Uygulaması adlı iki projesi ile 
yarışan Batman Rafinerisi birincilikle ödüllendirildi. SEVAP-3 
dalında Yahya Aktaş, Ömer Çetin, Selçuk  Güreşçi,  U. 
Barış Ayhan, Nilhan  Tufan, Pınar Çağdaş Duran ve Noyan 
Kıran’dan oluşan ekibin Rafineri Genelinde Buhar Kapanı 
İyileştirme Çalışmaları, U-300/400 Ünitelerinde Yakıt 
Tasarrufu Sağlanması, H-8101 Fırınında Kimyasal Yıkama 
Uygulaması ve Degazörde (13C/D) LP Buharın Azaltılması 
adlı dört projesiyle yarışan İzmir Rafinerisi ise üçüncülükle 
ödüllendirildi. 

İzmit, İzmir, Kırıkkale ve Batman Rafinerilerinden toplam 11 
proje Eylül 2009’da Elektrik İşleri Etüt İdaresi’ne sunuldu. 

Projelerimizin tamamı ön elemeden geçerek Aralık 
2009’da sunumları yapıldı. Yapılan değerlendirmelerde 
bütün projeler başarılı bulundu. İzmit Rafinerisi’nin Plt-2 
Hampetrol Fırınlarında Devredeyken Kimyasal Temizlik, 
9F-1B Kazanında Fuel Oil Katkı Maddesi Denemesi, Plt-25 
C-8 Kolonu ve Plt-63 Dizel Kükürt Giderme Ünitesi Sıcak 
Şarj Uygulaması ve Plt-26 Asfalt Ünitesinde Sıcak Şarj 
Uygulaması projeleriyle Kırıkkale Rafinerisi’nin Hampetrol 
ve Vakum Ünitesi Atık Isısının Hampetrol Şarjına Aktarılması 
Projesi de ayrıca ödüllendirildi.

SENVER projesi kapsamında düzenlenen yarışmalarda 
dereceye girenlerin ödülleri 13 Ocak 2010’da İstanbul 
WOW Convention Center’da düzenlenen törenle verildi. 
Şirketimizin ödüllerini Genel Müdür Yavuz Erkut ile İzmir 
Rafineri Müdürü Şahin Çalbıyık, Batman Rafinerisi  Rafineri 
Müdürü Hadi Erbeyoğlu ve Genel Müdürlük Enerji Yönetimi 
Müdürü Mehmet Alkan aldı.

Elazığ depremzedelerini yalnız bırakmadık
Toplumsal sorunlara duyarlılıklarını her fırsatta gösteren 
Tüpraş çalışanları, Elazığ’ın Karakoçan İlçesi’nde 8 Mart’ta 
meydan gelen deprem sonrası da depremzedelere yardım 
eli uzattı. Tüpraş Dış Ticaret Müdürlüğü çalışanlarından 
Mühendis Sarp Yeletayşi ile İzmit Rafinerisi İşletme 
Müdürlüğü’nde Operatör olarak görev yapan Göksel 
Erim’in önerisiyle yardım kampanyası düzenlendi. Genel 
Müdürlük ve İzmit, İzmir, Kırıkkale, Batman Rafinerilerimizde 

çalışanlarımızın gönüllü katkılarıyla toplanan 54 bin TL 
tutarındaki bağış çeki, Tüpraş Kurumsal İletişim Müdürü 
Seval Kızılcan tarafından Türk Kızılay’ı Genel Müdürü Ömer 
Taşlı’ya teslim edildi. Taşlı, Tüpraş çalışanlarına anlamlı ve 
örnek desteklerinden dolayı teşekkür etti. Bağış, Elazığ 
Karakoçan merkezli köylerden birinde elektrik iletim 
sistemi, su hattı veya köy okulunun onarımı projesinde 
kullanılacak.  

SENVER’den iki ödül birden aldık
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Çevre duyarlılığımız tescillendi
Kocaeli Sanayi Odası (KSO) tarafından geleneksel olarak her yıl düzenlenen 
Şahabettin Bilgisu Çevre Ödülleri sahiplerini buldu. İzmit Rafinerisi, büyük ölçekli 
kuruluş kategorisinde Çevre Projesi Teşvik Ödülü’ne layık görüldü. Rafineri Müdürü 
Mesut İlter, ödülü Kocaeli Büyükşehir Belediye Başkanı İbrahim Karaosmanoğlu’ndan 
aldı. Törene Çevre ve Orman Bakanı Veysel Eroğlu da katıldı. Kocaeli Büyükşehir 
Belediye Başkanı İbrahim Karaosmanoğlu ve İZAYDAŞ Genel Müdürü Muhammet 
Saraç, Türkiye’nin ilk lisanslı bertaraf tesisi olan İZAYDAŞ’ta, atık bertaraf işlemlerinde 
İzmit Rafinerisi’ne 2010 yılı boyunca %15 indirim uygulanacağına dair belge verdi.

İhracatın yıldızı
Önceki yılın son çeyreğinde ortaya çıkan ve tüm 

dünyayı etkisi altına alan küresel ekonomik krize 

rağmen “Kimyevi Madde ve Mamülleri” sektöründe 

“İhracatın Yıldızı” olmayı sürdürüyoruz 2007 

yılından itibaren İMMİB tarafından sektörlerinde 

başarılı ihracat performansı gerçekleştiren firmaları 

ödüllendirmek amacıyla düzenlenen “İhracatın 

Yıldızları” organizasyonunda Tüpraş sektör 

liderliğini korudu. İstanbul Maden Metal İhracatçı 

Birlikleri (İMMİB) Genel Sekreterliği’nin, Devlet 

Bakanı Zafer Çağlayan’ın katılımıyla İstanbul’da 

düzenlediği “2009 İhracatın Yıldızları” töreninde 

birincilik ödülünü alan Genel Müdür Yavuz Erkut, 

“Hedefimiz her zaman zirvede yer almaktır. 

Geçtiğimiz yıl yaşanan küresel krizin etkisiyle ihracat 

alanında yalnızca sektörel liderliğimizi sürdürebildik. 

Ancak piyasaların normale dönmesiyle Tüpraş, 

önceki yıllarda olduğu gibi genel sıralamada da ilk 

sıralardaki yerini alacaktır” dedi. İhracatın Yıldızları 

Ödül Töreni’nde Tüpraş’a bir önceki yılın başarı 

sertifikası da takdim edildi.

Karşılaşmalar
Mustafa V. Koç, amatör ruhla başladığı fotoğrafçılık alanındaki 
tutkusunu bir adım öteye taşıyarak 2006 yılından bu yana ilgisini 
yönlendirdiği vahşi doğa çalışmalarını ‘Karşılaşmalar’ adlı bir sergi 
ve aynı adlı kitapta sanatseverlerle buluşturdu. Mustafa V. Koç’un 
Rahmi Koç Müzesi’nde 26 Mayıs-26 Haziran tarihleri arasında 
ziyaret edilebilen sergisindeki fotoğraflardan oluşan bir de kitap 
hazırlandı. Sergi ile aynı ismi taşıyan ve Tüpraş’ın katkılarıyla 
hazırlanan kitabın satışından elde edilen gelir, Türkiye Aile Planlaması 
Vakfı’na aktarılacak. Bahattin Öztuncay’ın proje koordinatörü, Süha 
Derbent’in fotoğraf danışmanı olarak katkıda bulunduğu kitabın 
önsözü de Mustafa Koç’un eşi Caroline Koç tarafından kaleme alındı. 
Bu önsözde, insanlar nedeniyle vahşi doğanın her geçen gün yok 
olmaya yüz tuttuğuna, oysa böylesine kıymetli varlıkların bir bütün 
halinde korunmasının önemine dikkat çeken Caroline Koç, canlı 
türlerinin kendi doğal halleri içinde kalmalarına özen gösterilmesi 
gerektiğini vurguladı. 

Kitapta yer alan fotoğraflar, “Doğayı keşfetmenin insana büyük bir 
özgürlük duygusu verdiğini ve engin bir macera yaşattığını” söyleyen 
Mustafa V. Koç’un gözünden Afrika’nın uçsuz bucaksız topraklarını 
tüm çıplaklığıyla yansıtıyor. ‘Karşılaşmalar’daki fotoğraflarda büyük av 
hayvanları ve geniş sürüler, engin ovalar, her biri nevi şahsına münhasır 
insanlar, uyum içindeki çizgiler, renkler ve dokular yer alıyor. 
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Türkiye Eğitim Gönüllüleri Vakfı (TEGV)’nın yürüttüğü “Ateş-

böceği Gezici Öğrenim Birimleri” Projesi’nin işletme spon-

sorluklarından birini de iki yıldır Tüpraş yapıyor. TEGV ile 

gerçekleştirdiğimiz işbirliği çerçevesinde, Türkiye’nin en 

ücra köşelerinde Milli Eğitim Bakanlığı izni ile eğitim hizmeti 

veren Ateşböceği Gezici Öğrenim Birimleri rafinerilerimizin 

bulunduğu bölgelerde de konuşlandılar.

Bu çerçevede Şubat ayında bir Ateşböceği Gezici Öğrenim 

Birimi Aliağa Atatürk İlköğretim Okulu bahçesinde konuş-

lanarak Aliağa Kaymakamı İbrahim Keklik, Aliağa Belediye 

Başkanı Turgut Oğuz, İlçe Milli Eğitim Müdürü Yakup Tatlıcı 

ve Rafineri Müdürümüz Şahin Çalbıyık’ın katıldığı bir sere-

moniyle hizmete başladı. 

Aliağa Belediye Başkanı Turgut Oğuz ve İlçe Milli Eğitim 

Müdürü Yakup Tatlıcı, Gezici Öğrenim Birimi’nin Aliağa’da 

bulunması nedeniyle Rafineri Müdürümüz Çalbıyık’a te-

şekkür ederek, eğitimle ilgili tüm projelere kendilerinin de 

destek olacaklarını belirttiler. Yine Şubat ayında bir Ateşbö-

ceği Gezici Öğrenim Birimi Batman Tüpraş İlköğretim Oku-

lu bahçesinde konuşlanarak eğitim hizmetine başlarken, 

Mart ayında ise başka bir Gezici Öğrenim Birimi Kırıkkale 

Valisi Hakan Yusuf Güner ve İl Milli Eğitim Müdürü Meh-

met Peker’in de katıldığı bir seremoni ile Milli Eğitim Vakfı 

İlköğretim Okulu bahçesine park ederek öğrenim hizmeti 

vermeye başladı. 

Kuruluşların  hizmet ettikleri toplumla  büyüyebileceğine 

inanan Tüpraş, “Bir Çocuk Değişir, Türkiye Değişir” sloga-

nından hareketle, ilköğretim çağındaki çocukların bilgisayar 

eğitimine destek amaçlı Gezici Öğrenim Birimleri ile yürüttü-

ğü sponsorluk çalışmasını rafinerilerinin bulunluduğu İzmit, 

İzmir, Kırıkkale, Batman şehirleri başta olmak üzere diğer 

illerde de sürdürüyor. Tüpraş, temel yaklaşımı çocukta öz-

güven, değerlilik, kendini ifade yaratıcılık, empati gibi duygu 

ve becerilerin gelişebilemesine uygun ortam sunmak olan 

Ateşböceği Eğitim Programı ile, eğitimde fırsat eşitliğini ya-

kalayamamış çocuklara yeni ufuklar açmayı hedefliyor. 

Ateşböcekleri rafinerilerimizin bulunduğu bölgelerde
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Fortune 500’de ilk sırada yer aldık

Dünya Kadınlar 
Günü’nü kutladık

Geleneksel hale 

gelen 8 Mart 

Dünya Kadınlar 

Günü’nü bu yıl 

da çeşitli etkin-

liklerle kutladık. 

Genel Müdür-

lük, İzmit, İzmir 

ve Kırıkkale ra-

f ineri ler imizde 

Petrol-İş Sen-

dikası kadın 

çalışanlarımıza 

çiçek takdim 

edildi. Batman 

Raf iner is i ’nde 

ise kadın çalı-

şanlarımız ve site sakini kadınlar bir araya ge-

lerek bu anlamlı günü kutladı. Ayrıca Kocaeli 

Barosu ve Tüpraş iş birliğiyle Kocaeli Valiliği 

Güzel Sanatlar Sergi Salonu’nda ressam Ne-

riman Oyman’ın “Kendinden Doğan Çocuk, 

Ben...” adlı resim sergisi açıldı. Bir hafta bo-

yunca açık kalan sergi, açılışa katılan il pro-

tokolünün yanı sıra AÇEV (Anne ve Çocuk 

Eğitim Vakfı) bünyesinde eğitim gören kadın 

ve eğitim kurumlarından yoğun ilgi gördü.

KYÖD sanat yarışmalarına destek
Kocaeli Yüksek Öğrenim Derneği, KYÖD’ün Kocaeli’de simge haline 
gelmiş sanatçıları adına geleneksel olarak düzenlediği şiir, öykü, mizah, 
fotoğraf ve karikatür yarışmaları bu yıl Tüpraş’ın sponsorluğunda 
gerçekleştirildi. Organizasyonun ödül töreni de 14 Nisan’da Tüpraş Site 
Sosyal Tesisleri’nde, Kocaeli Vali Yardımcısı Şükrü Cihat Çakır, Körfez 
Kaymakamı Mahmut Şirinoğlu, Kocaeli İl Milli Eğitim Müdürü Nevzat 
İspirli, Kocaeli Barosu Başkanı Cumhur Arıkan, Türkiye Fotoğraf Sanatı 
Federasyonu Başkanı Özcan Taras, KYÖD Başkanı Mustafa Küpçü 
ve Tüpraş Genel Müdür Yardımcısı Yılmaz Bayraktar’ın katılımıyla 
gerçekleştirildi. Törende konuşan Küpçü, KYÖD olarak sanatı  ve 
sanatçıları her zaman desteklemeye devam edeceklerini belirtti. KYÖD 
Başkanı Mustafa Küpçü, Genel Müdür Yardımcısı Yılmaz Bayraktar’a bir 
plaket sunarak, “Bu projede sosyal sorumluluk anlayışı doğrultusunda 
bizimle yol arkadaşlığı yapan Tüpraş’a teşekkür ediyoruz” dedi. 

Fortune’un Finar D&B’nin katkılarıyla hazırladığı Fortune 500, düzenlenen bir 
basın toplantısıyla açıklandı. Tüpraş, Ekonomi Dergisi Fortune’un, Türkiye’nin 
en büyük 500 şirketini belirlendiği Fortune 500 listesinde ilk sırada yer aldı. 
Toplantıda verilen bilgiye göre Tüpraş’ın 20 milyar 389 milyon 883 bin lira net 
satış ile ilk sırada yer aldığı listede, şirketimizi 19 milyar 542 milyon 588 bin 
830 lira ile Türkiye Elektrik Dağıtım A.Ş., 18 milyar 326 milyon 416 bin 65 lira 
ile Botaş Boru Hatları ile Petrol Taşıma A.Ş izledi.



Batman’da 
muhtarlarla 
buluştuk
Batman Rafinerisi İnsan 
Kaynakları Müdürlüğü 
rafineri çevresinde bulunan 
üç mahallenin muhtarlarıyla 
öğle yemeğinde buluştu. 
Yerel yönetimlerle kurulan 
iletişimlerin rafinerilerimizin bulundukları coğrafyaları anlamasında ve 
işbirliği geliştirilmesi konusunda önemli bir etken olduğunu düşünen 
Batman Rafinerisi Müdürlüğü çalışanları, yemek sırasında bol bol 
sohbet etme fırsatı buldu. Yemeğe katılan Site Mahallesi Muhtarı 
Nezir Işık, Yavuz Selim Mahallesi Muhtarı Abdullah Demir ve Petrol 
Mahallesi Muhtarı Mehmet Selim Yeşilmen, davetten çok memnun 
kaldıklarını ifade ederken bu diyalog ortamının oluşmasının önemini 
belirttiler. 
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Off road heyecanı
Ankara’da düzenlenen 2010 Off-Road 
Şampiyonası Hasandede Kupası etabı mayıs 
ayında yapıldı. Hasandede’de arazide yapılan 
yarışmada renkli görüntüler oluştu. Tüpraş 
Kırıkkale Rafinerisi’nin arazideki tanıtım ve 
hazırlığı off-road düzenleyenler tarafından 
beğeniyle karşılandı. Yarış sonunda 
düzenlenen ödül töreninde dereceye giren 
pilotlara ödülleri verildi. Hasandede Belediyesi 
ve organizatörler yarışmalara verdiği 
destek için Tüpraş Kırıkkale Rafinerisi’ne 
teşekkürlerini iletti.

Cazın iki dev ismi, İzmir 
Rafinerisi’ndeydi

İzmir Rafinerisi Sosyal Etkin-
likler Komitesi 19 Mart’ta ünlü 
caz sanatçıları Kerem Görsev 
ve Larry O’Neill’ı ağırladı. İzmir 
Rafinerisi Sosyal Tesisleri’nde 
muhteşem bir konser veren 
sanatçılar sahnede kaldıkları 
iki saatlik sürede dinleyenlere 
unutulmaz anlar yaşattı. 75 
yaşındaki caz duayeni Larry 
O’Neill, dinleyicilerle kurdu-
ğu interaktif iletişim ve muh-
teşem yorumuyla sahnede 
devleşti. İzmir Rafinerisi çalı-
şanlarının hayran olduğu Ke-
rem Görsev, piyanomuzu çok 
beğendi. Sanatçıdan İzmit, 
Kırıkkale ve Batman Rafine-
rilerinde de performans ser-
gileyeceğine dair söz almak 
gecenin sürprizi oldu. 

Batman’da İşletme-2 
şampiyon
Batman Rafinerisi’nde mayıs ayında bölümler arası 
futbol turnuvası yapıldı. Yedi takımın katıldığı çekişmeli 
müsabakalar sonucunda şampiyonluğa İşletme-2 
takımı ulaştı. Turnuvada US Grup ikinci, Bakım ise 
üçüncü sıraya yerleşti. Dereceye girenler kupalarını, 
Rafineri Müdürü Hadi Erbeyoğlu’ndan aldı.
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Enerji verimliliğinin artırılması ve 
karbon salınımının azaltılması
2009 yılı kârımız 420 milyon doların 80 milyon dolar tutarını 
İşletme Mükemmelliği Programımız oluştururken, 30 milyon 
doları enerji verimliliği projelerimizden,  80 milyon dolarını da 
enerji  tasarrufundan  elde ettik. Kısacası kârımızın yüzde 
40’ı işletme şartlarının iyileştirilmesi ve enerji verimliliği 
projeleriyle sağlandı. İşletme giderimizin yüzde 50’sini 
enerji kullanımı oluşturuyor ve yıllık 400 milyon dolar enerji 
harcıyoruz. Üretim faaliyetlerimizi  yaparken en az enerjiyi 
tüketmek ve verimliliği sağlamak istiyoruz.

2013 yılında uluslararası standartlarda enerji yoğunluğu 
endeksinde -Energy Intensity Index (EII)- en üst sıralara 
çıkmak temel hedeflerimiz arasında yer alıyor. 2006’ya 
kadar 130 seviyesinde olan bu endeks İzmit Rafinerisi’nden 
başlamak üzere 89-90’lar seviyesine düşürüldü. EII düşüş 
trendini diğer rafinerilerimiz de takip ediyor. 

Tüm rafinerilerimizde fizibilitesi yapılan potansiyel enerji 
projelerinin tespitinin ardından, yatırım yapmadan hemen 
uygulanan projelerden 1.75 milyon dolarlık kazanç sağlandı. 
Kendi proseslerimizi tasarlama konusunda mühendislerimizin 
çözüm ortaklarımızla çalışacak olmaları çalışmanın bir diğer 
heyecan verici yönü. Çalışmalara, Kırıkkale, İzmir ve İzmit 
Rafinerilerinde ham petrol vakum ve İzmit Plant-36 Desulfurizer 

ve Plant-63 DHP Üniteleri ile İzmir Rafinerisi 200, 300, 400 
ve 9900 Unifiner, Reformer, Desulfrizer ve DHP ünitelerini 
kapsayan saha ziyaretleriyle başlandı. Kırıkkale Rafinerisi 
1200 Vakum Ünitesi’nde bir test-run gerçekleştirildi.

23 Haziran 2010’da KBC firması ile Enerji Verimliliğinin 
Artırılması ve Karbon Salınımı Azaltılması Projesi için 
çalışmalara başlandı. Temel mühendislik çalışmaları dört ay 
sürecek olan projenin 35 milyon dolar potansiyel kazanç 
sağlanması bekleniyor. 

Yatırım bedeli 30-35 milyon dolar olan projelerin 
uygulanması ile yıllık toplam 65-70 bin ton fuel oil eşleniği 
enerji ve 36-40 milyon dolar tasarruf edilmesi sağlanacak. 
Yatırımın geri dönüş süresinin bir yıl civarında olması ve proje 
tamamlandığında karbondioksit salınımının 190-200 bin ton 
azalması bekleniyor. 

Temel mühendislik paketi yapılacak projeler içerisinde en 
çarpıcı örnek olarak Kırıkkale Rafinerisi F-1102 fırınının 
komple devre dışı edilerek, fırının yapacağı görevin 
Atm. kolonundan alınacak sıcak Heavy Dizel akımı ile 
sağlanmasını verebiliriz. Proje sonrasında  yılda 12-15 bin 
ton  fuel oil tasarruf edeceğiz.

Işıklar dünya için söndü 
Tüpraş, Dünya Doğal Hayatı Koruma (WWF) tarafından 
küresel ısınmayla mücadele etmek amacıyla bu yıl 
dördüncüsü gerçekleştirilecek Dünya Saati (Earth 
Hour) kampanyasına destek verdi. Son üç yılda yaklaşık 
1 milyar insanın ve 100’den fazla ülkenin desteklediği, 
bu yıl 27 Mart 2010’da 20:30-21:30 saatleri arasında 
gerçekleşen kampanyaya Tüpraş, Koç Topluluğu 
şirketleri ve çalışanlarıyla beraber katıldı. Tüpraş Genel 
Müdürlüğü’nde tüm binaların ışıkları söndü. 
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Tüpraşlılar müziğin ritmine 
kapıldı. Tüm rafinerilerimizde 
kurulan Çocuk Korolarımız, 
Türk Sanat Müziği 
Korolarımız, Türk Halk 
Müziği Koromuz ve müzik 
kulüplerimizin aktif üyeleri 
performanslarıyla beğeni 
topladı.  

Müzisyen rafinericiler sahnede 
Tüpraş çalışanlarının kişisel zenginlikle-
rini paylaşması için Genel Müdürlük ve 
İzmit, İzmir, Kırıkkale ve Batman Rafine-
rimizde sekiz dalda kurulan Sosyal Et-
kinlik Kulüpleri, geçtiğimiz yıl 600 üye ile 
başladığı etkinliklerine 1.500 üye ile de-
vam ediyor. Bugüne dek düzenlediğimiz 
57 etkinliğe 2.600 çalışanımız ve aileleri 
katıldı. Bireysel yaşamlarımızı zenginleş-
tirerek daha başarılı bir çalışma hayatı 
oluşturma çabasındayız.

Rafinerilerimizde kurulan Çocuk Koro-
larımız, Türk Sanat Müziği Korolarımız, 
Türk Halk Müziği Koromuz, müzik ku-
lüplerimizin aktif üyeleri arasında yer 
alıyor.  Batman TSM Korosu 28 Mayıs 
2010’da “Bizden Rafine Şarkılar” konse-
rinde, Batman THM Korosu 31 Mayıs’ta 
“Bizden Rafine Türküler” konserinde, 
İzmit TSM Korosu 31 Mayıs’ta “Gönül-
den Nağmeler” konserinde, İzmir TSM 
Korosu 4 Haziran’da “Yaza Merhaba” 
konserinde, Kırıkkale TSM Korosu ise 
15 Haziran’da gerçekleştirdiği “Sevda 
Şarkıları” konserinde dinleyenleriyle bu-
luştu. Yıl boyunca süren disiplinli ve ke-

yifli çalışmaların ardından müzik ziyafeti 
sunan korolarımız dinleyicilerden övgü 
dolu tepkiler aldı.

İlk konserlerini geçen yaz veren İzmir 
Rafinerisi çalışanlarının kendi aralarında 
kurduğu STONES Grubu ise yaptıkla-
rı müzikle kısa zamanda hayranlığımızı 
kazandı. Grubun adı, solist Üretim Plan-
lama Şefi Seran Bilgi, elektrik ve akus-
tik gitarda Proje ve Yatırımlar Şefi Tolga 
Avcı, bateride Makine Yağları Üniteleri 
Başmühendisi Orbay Yazganarıkan, bas 
gitarda Proses Şefi Necati Tarhan, sak-
safonda İşletme Mühendisi Emre Küstü 
ile piyano ve klavyeli çalgılarda Üretim 
Planlama Mühendisi Sarp Demir’in isim-
lerinin baş harflerinden oluşuyor. Geniş 
bir yelpazede müzik yapan STONES, 
70’lerden günümüze, pop, rock, jazz 
türlerinde seçkin bir repertuara sahip. 
İlk performanslarını 2009 Temmuz’da 
İzmir Rafinerisi Rafineri Müdürlüğü de-
vir teslim töreninde sergileyen orkestra, 
yenilediği repertuarıyla 2010 Haziran’da 
Mutlu Atıklar  Projesi’nin 5 Haziran Dün-
ya Çevre Günü etkinlikleri kapsamın-

da ikinci performansını gerçekleştirdi. 
STONES, ağustos ayında Aliağa’da her 
yıl düzenlenen Barış ve Emek Şenlikle-
ri kapsamında daha geniş bir izleyiciyle 
buluşmaya hazırlanıyor. 

Yaşadığını hisseden, üreten, dina-
mik çalışanlarımızın yetenekleri İzmir 
Rafinerisi’nin ardından İzmit’te de se-
yirci ile buluştu. 2 Temmuz’da ardarda 
konser veren grupların performansları 
hem sahnedeki çalışanlarımızın hem de 
dinleyicilerin keyifli bir gece geçirmeleri-
ni sağladı. 

Gecenin açılış performansında “Afa-
canlar” grubu ilk konserini sergiledi. 
Birlikte sahne aldıkları büyükleri gibi 
heyecanlarını coşkulu bir enerjiye dö-
nüştüren Afacanlar grubu, klasik gitar-
da Tanıl Cömert, bas gitarda Ayberk 
Güner, elektro gitarda Barkın Özakay, 
vokalde Mert Özdemir’den oluşuyor. 
Grubun şefliğini aynı zamanda bateri 
çalan Cem Yumuk yürütüyor. O gece 
konser veren ikinci grup Tuprock oldu. 
Tuprock grubunun temelleri İzmit Ra-

SEK
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finerisi Teknik Servisler ve Ar-Ge Şefi 
Alişan Doğan’ın gitara ve beste ça-
lışmalarına başlayışı, Genel Müdürlük 
Üretim Planlama Şefi Sinan Önceler’in 
10 yıl aradan sonra bateriye dönüşü 
ve çok yönlü müzisyen Genel Müdür-
lük Bilgi Sistemleri Şefi Atila Şendil’in 
elektro çelloya ilgi duyması ile atılmıştı.

Keyifli provaların ardından ilk canlı per-
formanslarını sergileyen grup, dinleyici 
karşısına çıktığı Neytiri’s Song’da sert 
ve hızlı soundlarına eşlik eden ses ve 
ışık sistemi ile kısa bir şaşkınlığa ne-
den olmasının ardından büyük alkış 
aldı. Tuprock, orijinal ve cover şarkıları 
ile hard rock-metal sevenlerle buluş-
mayı dört gözle bekliyor.

Tuprock’ın ardından gecenin bir diğer 
sürprizi kendi besteleri ve cover şarkıları 
ile sahneye çıkan Sarpinto oldu. Akus-
tik gitarının eşliğinde etkileyici vokali ile 
sahneyi dolduran Dış Ticaret Müdürlüğü 
Mühendisi Dr. Sarp Yeletayşi, müzik ha-
yatına 1993 yılında başladı. 1999-2001 
yılları arasında Boğaziçi Üniversitesi’nde 
kurduğu Banana Problem adlı grubuyla 
frontman olarak birçok konserin yanı sıra 
Kemancı ve Bronx gibi İstanbul’da alter-
natif rock müziğe hayat veren mekan-
larda konser verdi. Banana Problem’in 
dağılmasının ardından kısa bir süre Nai-
ve grubuyla müzik çalışmalarına devam 
etti. 2002 yılında akademik çalışma 
yapmak üzere gittiği Amerika Birleşik 
Devletleri’nde bireysel projesi olan Sar-

pinto adı ile kendi parçalarını da içeren 
akustik repertuarıyla çeşitli mekanlar-
da mini konserler verdi. Sarp Yeletayşi 
müzik serüvenine Tüpraş Müzik Kulübü 
bünyesinde devam ediyor.

Sarpinto’nun ardından sahne alan ve 
yine ilk defa dinleyici karşısına çıkan 
Parçalı Bulutlu grubu ise dinamizmi ve 
coşkusu ile hepimizi çok kısa sürede 
sarıp sarmaladı. Sahne duruşları, per-
formansları, rahatlıkları ile uzun yıllardır 
bu işi yaptıklarına bizleri  inandıran grup 
aslında çok yeni. 2009 yılında Tüpraş 
Sosyal Kulüplerinin kurulması ile bir-
likte faaliyete geçen Müzik Kulübünün 
“sadece dinlemek istemiyoruz, biz de 
çalmak, söylemek istiyoruz” diyen üye-
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lerinin bir araya gelmesi ile kurulan Par-
çalı Bulutlu, elektro ve bas gitarda Bilgi 
Sistemleri Şefi Atila Şendil, Kimyager 
Ayhan Özdemir, klavyede Cansu İlgün, 
bateride Sosyal İşler Uzmanı Tolga 
Şenyuva, klasik gitarda Emniyet Çevre 
Müdürü Tuncay Acar, vokalde Yönetici  
Asistanı Serap Özdemir’den oluşuyor. 
2010 Mart ayından itibaren haftanın bir 
günü toplanıp, sevdikleri şarkıları ken-
di dillerinde yorumlayan beş kişinin bir 
araya gelmesiyle oluşan Parçalı Bulutlu, 
yüksek performansları ile geniş bir hay-
ran kitlesi kazandı. Gecenin son perfor-
mansını ikinci defa dinleyici ile buluşan 
Ritmo Rafino gerçekleştirdi. Perküsyon 
performansları ile Ar-Ge Mühendisi Dr. 
Hülya Erdener Finansman Uzmanı Ner-

min Gencal, Malzeme İkmal Başteknis-
yeni Birol Kılıç, Yönetici Asistanı Serap 
Özdemir ile çalışanlarımızın çocukları, 
Ediz Ürgün, Seda Yumuk, Serdar Yo-
kuş, Ayşegül Tatlıdede, Ayça Çaklı, 
Mert Öz ve Eğitmen ve Şef Murat Bizel 
yönetiminde, dinleyicilerin de eşlik ettiği 
olağanüstü ritm şovları sergilediler.

SEK İzmit Müzik Kulübü, geçtiğimiz 
yıl Tuncay Acar, Serap Özdemir, Tol-
ga Şenyuva ve Atila Şendil’in bir ara-
ya gelmesi ve Genel Müdürlük, İzmit 
Rafinerisi’nden 230 çalışanımızla ço-
cuklarının katılımıyla kurulmuştu. Ha-
yatı zenginleştirerek daha başarılı bir 
çalışma yaşamı oluşturma çabamız 
sürecek.



Tüpraş Genel Müdürlük ve İzmit Rafinerisi SEK Tiyatro Kulübü, 
21 Mart’ta Türk sinema ve tiyatrosunun temel taşlarından olan 
bir oyunla seyirci karşısına çıktı. 50. sanat yılını kutlayan oyuncu, 
yazar ve yönetmen Müjdat Gezen’in “Bir Çocuksu Sergüzeşt-
İstanbul Müzikali” adlı eserini sahneye koydu. Oyunu, Kocaeli 
Büyükşehir Belediyesi Şehir Tiyatroları Sahne Direktörü Ufuk 
Aşar yönetti. Kulüp üyeleri, yaklaşık bir yıl boyunca bu anlamlı 
gün için hazırlık yaptı. Tüpraş Genel Müdürü Yavuz Erkut’un 
“Tüpraş Sahne” anonsuyla başlayan Bir Çocuksu Sergüzeşt 
-İstanbul Müzikali adlı oyun, İstanbul’un değişik ve karakteristik 
özelliklerini taşıyan semtlerini ve sakinlerini konu alıyor, günümüz 

yaşantısına göndermeler yapıyor. Kocaeli SDK Merkezi’ndeki 
oyunu, Tüpraş Genel Müdürü Yavuz Erkut, genel müdür 
yardımcıları, İzmit Rafineri Müdürü, Petrol İş Sendikası Kocaeli 
Şube Başkanı, iş yeri baş temsilcisi ve eşleri, oyuncuların 
çalışma arkadaşları, aileleri, aktivite kulüplerinin başkan ve 
üyeleri, basketbol takımı oyuncuları izledi. Eserleri 25’ten fazla 
dile çevrilen öğretim görevlisi ve yazar Tuncer Cücenoğlu da, 
onur konuğu olarak salondaydı.

Tiyatroculardan sosyal sorumluluğa tam destek  
SEK Tiyatro Kulübü, Tüpraş’ın sosyal sorumluluk projelerine 

Tüpraş SEK Tiyatro Kulübü sahnedeydi
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SEK

Tüpraş’ın Genel Müdürlük, İzmit, İzmir, Kırıkkale ve 
Batman Rafinerileri’nde 2008 yılında kurduğu Sosyal 
Aktivite Kulüpleri (SEK), ilk meyvelerini vermeye 
başladı. 



de destek verdi. Yaşam koçluğu yapılan Körfez 
Şemsiye Hareketi-100 Güleryüz öğrencileri, 
aileleri ve öğretmenleri, İzmit Çocuk Esirgeme 
Kurumu çocukları ve öğretmenleri tiyatroyla 
tanıştırıldı. Kulübün kuruluşundan bu yana 
yaklaşık 750 kişi, ilk defa bir tiyatro oyunu 
izlemiş oldu. Düzenlenen etkinliklere Dafne 
Kültür Merkezi ve Kocaeli Büyük Şehir 
Belediyesi Şehir Tiyatroları da destek verdi.

SEK Tiyatro Kulübü
SEK Tiyatro Kulübü, İzmit Rafinerisi Mali İşler 
Koordinatörü Gökhan Boztepe liderliğinde bir 
yıl önce çalışmalarına başladı. Grup, Genel 
Müdürlük Mali İşler Uzmanı Akif Ak, İzmit 
Rafinerisi Karadolum Ünitesi Operatörü Aykut 
Baştürk, Güvenlik Müdürlüğü Yönetici Asistanı 
Dilek Yılmaz, Malzeme İkmal Müdürlüğü 
Ambar Memuru Erdinç Gönülalan, Emniyet 
Çevre Kalite Müdürlüğü Teknik Emniyetçi 
Göksel Gökçe, Mali İşler Müdürlüğü Uzmanı 
Hörüşen Karabıyık, Bakım Müdürlüğü 
Enstrümancı Oğuz Bülent Özcan,  Emniyet 
Çevre Kalite Müdürlüğü Teknik Emniyetçi 
Onur Keskin, Planlama ve Satış Müdürlüğü 
Şefi Saadet Soyulmaz, Proje Müdürlüğü Baş 
Ressam Veysel Leblebicioğlu, Bilgi Sistemleri 
Müdürlüğü Bilgi Giriş Memuru Zeynep Biçer 
Öztürk ile çalışanlarımızın çocukları Burak 
Boztepe, Duygu Mine Özcan, İpek Bıçaklı, 
Onur Sevindik ve stajyer öğrenci Emine 
Akgün’den oluşuyor. 
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Geçtiğimiz yıl Mayıs ve Haziran ayları  ara-
sında Tüpraş İzmir Rafinerisi İşletme Mü-
dürlüğü AKY-200 Ünitesi’nde operatör ola-
rak görev yapan, Tüpraş İzmir Fotoğrafçılık 
Kulübü Başkanı İlker Yüksel, İzmir Rafinerisi 
çalışanlarına temel fotoğrafçılık eğitimi verdi. 
Eğitime katılan Fotoğrafçılık Kulübü üyeleri 
ilk uygulama gezisini Aliağa Şelalesi’ne dü-
zenledi. Ayrıca üyeler “Unutulmaz Meslek-
ler” adlı çalışmalarından seçilen fotoğrafları 
sergilediler.   

İzmir’den unutulmaz kareler

Özden Gümüş

Caner Öden

Burak Baştürk

Çağrı Özkul

Mehmet Güngör

İlker Yüksel

Ahmet ÖtkanMehmet Akif Vural
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Batman’dan petrolün hikayesi
Arınmak için... Hazırlanmak için... Ve değişmek için 
başlayan yolculuk öncesi son eşik...

Büyük değişim öncesi son bakış

Ardı ardına geçilen her durak, 
“mutlu son”a giden bir adımdır...

İnsanlık için İnsanın çabası ve emeği ile

Gece ve gündüz... Durmaksızın... 

Ve, “siyah altın’ın 
günışığı ile 
buluştuğu an...

Güneşin her doğuşu ve batışı, harcanan 
emeklere sessiz ve usulca selam durur gibi...

Değişim başlıyor
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KÜLTÜR SANAT

Fotoğraflarınızla 
tarzınızı yaratın

Renk ve ışık ustası İzzet 
Keribar, Türkiye’nin en önemli 

fotoğrafçılarının başında geliyor. 
Zengin Türkiye arşiviyle olduğu 
kadar dünyada çektiği karelerle 

de ülkemizin adını yücelten 
Keribar, sevdiği işi yapmanın 

keyfini sürüyor. 
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Ünlü fotoğraf sanatçısı İzzet Keribar, 
SEK Tüpraş Fotoğrafçılık Kulübü’nün 
davetlisi olarak İzmit’e geldi. 1936 yı-
lında İstanbul’da doğan İzzet Keribar, 
genç yaşından itibaren fotoğrafa ilgi 
duymuş. 1957’de askerliğini yapmak 
üzere gittiği Kore’de, devamlı fotoğraf 
çekerek, tekniğini ve deneyimini ge-
liştirmiş. 1970’ten sonra tekstil işine 
girse de fotoğraftan hiç kopmamış. Ya-
şanan krizlerin etkisiyle aile şirketlerinin 
sermayesinin eridiğini belirten Keribar, 
“1997 yılında tekstil işinin bitmesiyle 61 
yaşındayken işsiz kaldım. Ama benim 
çok kıymetli bir bagajım vardı: fotoğraf 
bilgisi ve sevgisi” diyor. Son 13 yıldır 
sadece fotoğrafçılık yaparak geçindiği-
ni anlatıyor. 

Fotoğrafçı olarak önce Türkiye’yi her 
yönüyle, her yöresiyle, insanıyla, tarihi 
eserleriyle, manzaralarıyla, doğasıy-
la ve her mevsimde çeken Keribar’ın 
elinde geniş bir Türkiye arşivi var. Tun-
celi ve Bingöl dışında hemen hemen 
Türkiye’deki bütün illeri, farklı yıllarda 
ve mevsimlerde fotoğrafladığını belirten 
Keribar, ekibiyle birlikte çalışıyor. Seya-
hatlerin yanı sıra profesyonel çekimler 
de yaptığını anlatan Keribar, yurtdışın-
da 70’e yakın ülkede fotoğraf çekmiş. 
Tüpraş İzmit Fotoğrafçılık Kulübü’nün 
davetlisi olarak hem söyleşi hem de 
dia gösterisi yapmak üzere 24 Mart’ta 
İzmit’teki Genel Müdürlüğe gelen Keri-
bar, deneyimlerini bizlerle paylaşmanın 
yarı sıra sorularımızı da yanıtladı.  

Gezi fotoğrafçılığında dikkat edil-
mesi gereken noktalar nelerdir?
Gezi fotoğrafçıları için hazırlık yapmak 
her zaman çok önemlidir. Eskiden kitap 
alarak hazırlık yapardım, artık internet-
ten araştırma yapıyorum. Gezi fotoğ-
raflarında uyumlu bir grupla birlikte ha-
reket etmek belki de her şeyden önde 
gelir. Aynı sevgiyi paylaşan, aynı şeyi 
teneffüs eden insanların bir araya gel-
mesi lazım. Sabah erken kalkmak, bazı 
yemekleri pas geçmek, çekim uzadı-
ğında sinirlenmemek ve birbirini idare 
etmek gerekir. Bir yere doğru mevsi-
minde gitmek çok önemlidir. Ayrıca 
burayı gördüm, yeniden gitmeye gerek 
yok inancının çok yanlış olduğunun altı-
nı çizmek istiyorum. Fotoğrafçılıkta ben 
orayı gördüm diye bir şey yoktur. “Ben 
orayı gördüm, öğrendim, belki daha iyi 
bir şeyler bulabilirim” demek ve aynı 
yere tekrar gitmek benim için çok daha 
önemli. Mesela Hindistan ve Mısır be-

nim devamlı gittiğim yerler. Artık oraları 
tanıyorum ve oralarda neyin fotoğraf-
lanabileceğini biliyorum. Deneyim çok 
önemlidir. Asıl deneyim fotoğraf çeker-
ken hangi fotoğraf karelerinin ileride 
yalnız yakın çevremiz tarafından değil 
de fotoğraf eğitimi almış, fotoğrafın ne 
olduğunu bilen kişilerle paylaşılabilece-
ğini kestirebilmektir. Her şey güzel ama 
bütün fotoğraflar makbul olmuyor. Bu-
nun için ışığı iyi tanımamız lazım. Renk 
ve ışık harmonisini yakalamak kadar in-
sanlara yaklaşma da bir sanattır. Yurt-
dışına gittiğinizde onların dilinde birkaç 
sempatik cümle öğrenmek çok işinize 
yarar. Ben her zaman yurtdışına gitme-
den önce mutlaka işimi kolaylaştıracak 
kelimeler ezberlerim. Neyin fotoğraf 
olduğunu önceden hissetmeniz lazım. 
“Çektiğiniz fotoğrafın belgesel bir de-
ğeri var mı, zaman geçse de birşeyler 
anlatabilecek mi?” gibi soruları yanıtla-
yabilmeniz lazım. 

Çektiğim bir fotoğrafın da imzam olmadan tanınmasından yanayım. Bir tarz 
oluşturmak gerekiyor. Benim tarzımın en büyük püf noktası ön planla geri 
planların bir arada kullanılmasıdır.
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İyi bir portre çekmenin sırları ne-
lerdir?
İnsan fotoğrafı çekmek anlıktır. O anı 
yakalayabilmek için, içinizde hissetme-
niz gerekir. İyi bir portre çekmenin sırla-
rından birkaçını şöyle sıralayabilirim: İlk 
olarak ışığın yerini belirlemek gelir. Işığı 
arkama alırsam, fotoğrafını çekeceğim 
kişi gözlerini kısabilir. Genelde yatay 
ışıkta portre çekmeyi tercih ederim. 
Ters ışık kullanmayı severim. Uygun 
objektifi seçmek, sehpa kullanıp kul-
lanmamaya karar vermek, geri plana 
özen göstermek ve diyaframı doğru 
belirlemek lazım. Denge çok önemli. 
Fotoğraftaki öğelerden birisinin daha 
öne çıkması gerekir. 

Fotoğraflarınızda neye önem veri-
yorsunuz?
İzzet Keribar nasıl fotoğraf çeker diye 
sorduklarında, ‘kırmızı rengi çok sever,  
çizgileri iyi kullanır, belgeselcidir, grafik 
belgelerini iyi kullanır ve bunun dışında 
insan portreleri ve sahne fotoğrafları da 
çeker’ diyebilirler. Beni asıl gururlandı-
ran ve sevindiren şey fotoğrafım için, 
imzam olmadan da, ‘Bunu İzzet Keri-
bar çekmiştir’ diye söylenmesidir. İmza 
olmadan da fotoğrafın tarzından kime 
ait olduğunun belli olmasından yana-
yım. Ara Güler’in siyah beyaz fotoğraf-

larını bir kilometre uzaktan tanırız. Be-
nim çektiğim bir fotoğrafın da imzam 
olmadan tanınmasından yanayım. Bir 
tarz oluşturmak gerekiyor. Benim tarzı-
mın en büyük püf noktası ön planla geri 
planların bir arada kullanılmasıdır. Sizle-
re bugün gösterdiğim dosyalar arasın-
da yer alan Çin, Kapadokya, Hindistan 
fotoğraflarında da arkada olan bir sıra 
insan veya daha geride mutlaka duvar, 
tarihi eser vb. bir şey vardır. Oradaki 
çizgiler konuşur birbiriyle. Fondakiler 
tesadüfen öyle durmaz. Zaten fotoğra-
fın görüş tarzından da bu belli olur. Ka-
famda bir fotoğraf karesi düşündüğüm 
zaman o yapıyı kurmaya çalışırım. 

Dünyada ve Türkiye’de bugüne 
kadar pek çok yer gördünüz. Bu 
gezdiğiniz yerler içinde sizi en çok 
neresi etkiledi?
Beni en çok etkileyen yer kesinlikle 
Türkiye oldu. Buralı olduğum için bura-
nın insanıyla rahat ediyorum, iyi anlaşı-
yorum. En büyük heyecanı da burada 
duyuyorum. Bunu Türküm diye söy-
lemiyorum. Türkiye’de o kadar farklı 
şeyler var ki... Bilinen büyük şehirlerin 
her köşesinde ayrı bir şey bulursunuz. 
Mesela iki günlük bir tura çıksam, yol-
da bir köy düğünü görsem her şeyi 
bırakıp onu çekerim. Belki Çinli olsam 

orada rahat ederdim. Olayın ticari yönü 
de var. Yılda kaç tane Çin fotoğrafı 
satıyorum ki? Türkiye  fotoğrafı isten-
diği zaman ajanslar bize telefon açar. 
Mesela Vezirköprü ya da Tekirdağ’da 
bir caminin fotoğrafını istediklerinde 
bizden alabiler. Hatta aynı yerlerin fark-
lı mevsimlerde ya da yıllarda çekilmiş 
fotoğraflarını da bulabilirler.

Dijital fotoğrafçılık hakkında ne 
düşünüyorsunuz, dijital fotoğraf 
çekmeye nasıl başladınız?
Dijital fotoğrafçılığın çok önemli ol-
duğunu düşünüyorum. Asırlar boyu 
ressamlar resim yaptı ve birdenbi-
re fotoğrafçılar ortaya çıktı. 1800-
1840’larda ressamlar, “Bu ne, işi-
mizden mi olacağız” dediler. Bazıları 
bunu ciddiye aldı bazıları almadı an-
cak birdenbire fotoğrafçılık yeni bir 
branş olarak ortaya çıktı. Dijital ma-
kinalar fotoğrafçılıkta devrim yarattı. 
1960-70’lerden 90’lara kadar fotoğ-
raf makinaları değişti ve gelişti. Ob-
jektifler daha kaliteli hale geldi. Bütün 
bunlar çok iyi oldu ama birdenbire bu 
kadar hızlı bir devrim beklenmiyordu. 
Bizim zamanımızda 50-100 fotoğ-
rafçı vardı. Şimdi fotoğraf çekenlerin 
sayısı yüzbinleri buldu. Artık fotoğraf-
çılar üniversiteden çıkıyor. Bu genç-

Modern sanat müzelerinde, sanat etkinliklerinde 
ya da dünya kentlerinin modern yapılarının 
yanında fotoğraflar çektim. Bazen istediğim 
kare gelip beni buldu bazen de tek bir kareyi 
çekebilmek için saatlece bekledim. Amerikan 
Hastanesi’nde yaptığım Farklı Yaklaşımlar Sergisi 
ve Kitabı da bu çabaların bir sonucudur. 
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ler bizim jenerasyona göre çok daha 
sağlam temellere sahipler. Bu kadar 
çok fotoğrafçı arasından öne çıkmak 
kolay değil. 

Benim dijital fotoğraf çekmeye başlamam 
ise şöyle gelişti: 2001 sonu ya da 2002 
başında bir gün İngilizce konuşan Ameri-
kalı bir kadın aradı. Daha önce İstanbul’la 
ilgili bir haber için benden fotoğraf almış. 
Aradan yıllar geçmiş reklam koordinatö-
rü olmuş. “Viyana’da toplantı yapacağız, 
dört gün bizim için çekim yapmanızı isti-
yoruz ama fotoğraflar dijital olacak” dedi. 
İşi kabul ettim ve hemen bir dijital makine 
aldım. Böylece bu alana adım atmış ol-
dum. Bu ilk işimde dia ile de çekim yap-
tım. Fakat geri döndüğümde dijital fotoğ-
raların kalitesini görünce inanamadım. O 
zamanlar D100 filan yoktu. Şimdi D100, 
D200, D300, D700’lere geldik. Teknik 
çok hızlı ilerliyor. Makinelerin çok ara ve-
rilmeden değiştirilmesi gerekiyor. Böyle-
ce teknolojiye çabuk ayak uydurabiliyor-
sunuz. Dijital devrimin doğru bir devrim 
olduğuna inanıyorum. Ben tesadüfen 
bu işe arkadaşlarımın çoğundan daha 
önce başlayarak öncü konuma geçtim. 
Bu bakımdan da sevinçliyim. Fotoğrafı 
çekmekle olay bitmiyor. Eskiden karanlık 
odamız vardı, şimdi bilgisayarımız var. Di-
jital fotoğrafçı olacaksanız, photoshop’ta 
yapılması gereken en azından temel iş-
lemleri öğrenmelisiniz. Çünkü eğer ken-
diniz öğrenmezseniz başkalarına yap-
tırmanız gerekir. Bu yüzden yarı yolda 
kalma ihtimaliniz olur. Fotoğrafçılığınızı 
geliştirirken photoshop programlarını da 
kullanmaya alışın. Çünkü bir gün çekim 
bir gün de photoshop sürer. Günümüz-
de fotoğrafçılıkta uzmanlık öne çıkıyor. 
Diyelim ki moda ya da armut fotoğrafçısı 
olacaksınız. Hangisini yaparsanız, en iyi-
sini yapın. 

Ben kendi tarzıma yakın şeyler çeki-
yorum. Mimari fotoğraflar benim için 

önemli. Grafik lekelere, çizgilere karşı 

ilgiliyim. Örneğin son yıllarda modern 

sanat üzerinde fotoğraf çekilmeye 

başlandı. Klasik belgesel formlardan 

daha farklı fotoğraflar çekme çaba-

sına girdim. Eskiden modern sanatla 

çok ilgilenmezdim. Fakat son yıllarda 

modern sanat müzeleri favorim oldu. 

Yalnız bunun için Avrupa’ya gidip fo-

toğraf çektiğim zamanlar oldu. Mo-

dern sanat müzelerinde, sanat et-

kinliklerinde ya da dünya kentlerinin 

modern yapılarının yanında fotoğraf-

lar çektim. Bazen istediğim kare ge-

lip beni buldu bazen de tek bir kareyi 

çekebilmek için saatlece bekledim. 

Amerikan Hastanesi’nde yaptığım 

Farklı Yaklaşımlar Sergisi ve Kitabı da 

bu çabaların bir sonucudur. 

Tüpraş’ı, buradaki insan profilini 
ve genel olarak ortamı nasıl buldu-
nuz?
Kurum kültürlerini çok zengin, çalışan-
larını içten  buldum ama daha fazla bir-
şeyler söylemek için herhalde bir süre 
burada yaşamak lazım. İlk dikkatimi 
çeken şey insanların beni çok sıcak bir 
şekilde karşılaması oldu. Tüpraşlı yö-
neticilerle ve Fotoğraf Kulübü üyeleriyle 
birlikte öğle yemeği yedik. Çok güzel bir 
kış bahçesi gördüm. İnsanlara merhaba 
demeden uzaktan gördüğüm Tüpraş’ı 
çok fotografik buldum. Tüpraş’ın etkile-
yici olduğunu uzaktan bile fark edilebi-
liyor. Rafineri gezisi sırasında çok güzel 
görüntüler yakalanabileceğini düşünü-
yorum. Tüpraş benim kariyerim için de 
çok önemli. Geçenlerde benimle ilgili 
kısa film yapmak isteyen biri geldi ve 
fotoğraflarımın nerelerde asılı olduğunu 
sordu. Tüpraş gibi Türkiye’nin en büyük 
sanayi kuruluşunun genel müdür ofisi 
ve  genel müdürlüğünün duvarlarında 
fotoğraflarımın olması bana gerçekten 
çok büyük bir şeref ve gurur veriyor. 
Geçmişimde bunun bir yeri olacağını 
düşünüyorum.

İzzet Keribar kimdir?
1936 yılında İstanbul’da doğan 
İzzet Keribar, genç yaşından 
itibaren fotoğrafa karşı ilgi duydu 
ve 1957’de askerliğini yapmak 
üzere gittiği Kore’de, sürekli 
fotoğraf çekerek, tekniğini ve 
deneyimini geliştirdi. Uzun bir 
aradan sonra, 1980 yılında, 
fotoğrafa tekrar yöneldi. O yıldan 
beri yurtiçinde ve yurtdışında 
fotoğraf amaçlı geziler düzenliyor 
ve yoğun olarak fotoğraf üretmeye 
devam ediyor. Bugüne kadar 
çektiği fotoğraflarla pek çok 
ödül alan İzzet Keribar, İFSAK’ın 
onur üyesi. Uluslararası Fotoğraf 
Federasyonu tarafından 1985 
yılında A.Fiap (Sanatçı), 1988 
yılında da E.Fiap (Ekselans) 
ünvanlarıyla onurlandırıldı. 1982 
yılından beri çok sayıda kişisel 
fotoğraf sergisi ve dia gösterisi 
gerçekleştiren Keribar, İfsak’ta 
fotoğraf kurslarında hocalık 
yapıyor, Türkiye’de yapılan fotoğraf 
yarışmalarının jürilerinde sık sık yer 
alıyor. 1997 yılından beri sadece 
profesyonel fotoğrafçı olarak 
yaşamını sürdüren Keribar’ın 
sahip olduğu Türkiye ve dünya 
fotoğrafları arşivi, ülkemizin en 
önemlilerinden arşivlerinden 
biri. Ayrıca İzzet Keribar, yedi dil 
konuşabiliyor (Türkçe, Ingilizce, 
Fransızca, Almanca, Italyanca, 
Ispanyolca ve Rumca).



Türkiye’nin ilk özel müzesi ünvanını taşıyan 
Vehbi Koç Vakfı Sadberk Hanım Müzesi, 
Türk tarihine ışık tutan değerli koleksiyonları 
ziyaretçileriyle buluşturmaya devam ediyor. 
Sadberk Hanım Müzesi son olarak Osmanlı 
İmparatorluğu’nun son dönemlerini yansıtan 
kadın giysilerinden hazırladığı koleksiyonu-
nu sanatseverlerle buluşturuyor. “Osmanlı 
İmparatorluğu’nun Son Döneminden Kadın 
Giysileri” adlı sergi 7 Mayıs-7 Kasım 2010 
tarihleri arasında sanatseverlerle buluşuyor.

18. yüzyıldan 20. yüzyıla kadın kıyafetleri
Sergide, üçetek entari, iki etek entari, bin-
dallı entari, şalvar-cepken, “pirpiri” adı ve-
rilen Balkan kaftanları ve Avrupa modasına 
uygun etek bluz biçiminde veya geleneksel 
gelin kıyafetlerinden oluşan seçme eserlerle 
18. yüzyıldan, 20. yüzyıl başına kadar Os-
manlı kadınının ev içinde giydiği kıyafetlerin 
tanıtılması amaçlanıyor. 

Ana hatlarıyla Osmanlı Devleti’nin başkenti 
olan İstanbul’da ve buradan imparatorluğun 
diğer kentlerine yayılan etkilerle geleneksel 
giyim kuşamdan batılı kadının giyim tarzına 
dönüşüm gerçekleşene kadar olan süreç 
vurgulanıyor. Sergilemede Osmanlı döne-
minde hazırlanmış olan kıyafet albümleri de 
yer alıyor.

Osmanlı kadını ne giyerdi?
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Türkiye’nin ilk özel müzesi ünvanını taşıyan Vehbi Koç Vakfı 
Sadberk Hanım Müzesi kuruluşunun 30. yıldönümü nedeniyle 

Osmanlı İmparatorluğu’nun son dönemlerine ışık tutan çok 
özel bir sergiye evsahipliği yapıyor. 

KÜLTÜR SANAT



Sadberk Koç’un güzel sanatlara ve eski 
eserlere merakı 
Geleneklerine oldukça bağlı, güzel sanatlara ve 
eski eserlere meraklı olan Vehbi Koç’un eşi Sad-
berk Koç, gençlik yıllarından itibaren titizlikle top-
ladığı el işlemelerini, kıyafetleri ve diğer Türk el sa-
natı eserlerini zamanla büyük bir koleksiyon haline 
dönüştürdü. Özellikle tekstil türünden eserlere ayrı 
bir önem veren Sadberk Koç, kıyafet ve işlemelere 
gerekli olan bakımı büyük bir özenle yerine getir-
miş, günümüze kadar oldukça iyi durumda gelme-
lerini sağlamış. Sadberk Koç’un eski eserlere karşı 
olan bu ilgisi, ileride müze yönetiminden sorumlu 
olan kızı Sevgi Gönül tarafından da devam ettirildi. 
Sevgi Gönül annesinin koleksiyonunu zenginleşti-
rip eserlerin sağlıklı olarak gelecek kuşaklara ak-
tarılmasında büyük çaba sarf etti. Sevgi Gönül’ün 
vefatından sonra artan bir ilgi ve özenle müze yö-
netimi koleksiyonu geliştirmeyi sürdürüyor.

Yerli ve yabancı araştırmacılar için eşsiz bir 
kaynak
Türkiye’deki en önemli Osmanlı kadın kıyafetle-
ri koleksiyonlarından birini bünyesinde muhafaza 
eden ve gün geçtikçe geliştiren Vehbi Koç Vakfı 
Sadberk Hanım Müzesi, bu alanda Türk halkının, 
yerli ve yabancı araştırmacıların ilgisini çekiyor. 
Nüvesini Sadberk Koç’un koleksiyonunun oluştur-
duğu yaklaşık 1200 parçadan oluşan bu kıyafet 
koleksiyonu, Osmanlı Dönemi giyim kuşamının 18. 
yüzyıl ile 20. yüzyıl arasındaki örnekleri kapsıyor. 

Vehbi Koç Vakfı 
Sadberk Hanım Müzesi hakkında
Vehbi Koç Vakfı’na bağlı olan Sadberk Hanım Müzesi, Sarıyer 
Büyükdere’de Azaryan Yalısı olarak adlandırılan yapıda, Vehbi Koç’un 
eşi Sadberk Koç’un anısına açıldı. 19. Yüzyıl sonlarında inşa edilen 
Azaryan Yalısı 1950’de Koç Ailesi tarafından satın alındı. Yalı 1978’e 
kadar yazlık olarak kullanıldı. 1978-1980 yılları arasında, Sedat Hakkı 
Eldem’in hazırladığı restorasyon projesinin uygulanmasıyla bina müze-
ye dönüştürüldü ve 14 Ekim 1980’de açıldı. 

Sadberk Koç, müzenin nüvesini oluşturan koleksiyonunu gençlik yıl-
larından itibaren toplamaya başladı. Ailece Yunanistan’a yaptıkları bir 
gezide, Benaki Müzesi’ni görmesi, Sadberk Hanım’da, bir “müze” 
oluşturma fikrini doğurdu. Ancak bu hayali vefatından sora eşi, çocuk-
ları ve Vehbi Koç Vakfı tarafından gerçekleştirildi. Sadberk Koç’un kişi-
sel koleksiyonunda yer alan geleneksel kıyafet, işleme, tuğralı gümüş 
ve porselen gibi eserlerden oluşan müze koleksiyonu zaman içinde 
hibe ve satın alma yoluyla zenginleştirildi. Türkiye’nin en büyük ko-
leksiyonerlerinden Hüseyin Kocabaş’ın koleksiyonu, vefatından sonra 
1983’te satın alındı ve Sadberk Hanım Müzesi koleksiyonlarına katıldı. 
Koleksiyonda yer alan arkeolojik eserlerin sergilenebilmesi için Azar-
yan Yalısı’nın yanındaki bir yalı daha satın alındı. 20. yüzyıl başlarında 
inşa edildiği sanılan yalının restorasyon projesi Mimar İbrahim Yalçın 
tarafından hazırlandı. 24 Ekim 1988 tarihinde “Sevgi Gönül Binası” 
adıyla ek müze binası olarak hizmete açıldı. Sergileme düzeni bakı-
mından çağdaş bir müze uygulamasına örnek olarak değerlendirildiği 
için 1988 “Europa Nostra Ödülü’ne layık görüldü.
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18. yüzyıldan 20. yüzyıl 

başına kadar olan dönemde 

hazırlanmış 81 kadın kıyafeti ve 

13 çift ayakkabının yer aldığı 

“Osmanlı İmparatorluğu’nun Son 

Döneminden Kadın Giysileri” 

adlı sergi müze koleksiyonundan 

seçilen eserlerden oluşuyor. 
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Koç Spor Şenliği’ne katılan Tüpraşlı sporcular başarılarıyla 
olduğu kadar centilmenlikleriyle de adından söz ettirdi. Koç 
Spor Şenliği’nin İstanbul Bölgesi’ndeki organizasyonunda mü-
cadele eden futbol takımımız, sporcu yöneticiler Cengiz De-
mirtürk, Serdar Yaman, antrenör Şaban Esen ve futbolcular, 
Hasan Furuncu, Serter Keskin, Cengiz Furuncu, İbrahim Kes-
kin, Ömer Altıntaş, Ümit Kahya, Şükrü Yılmaz, Serkan Yeter, 
Turgay Yorulmaz, Erdinç Toray, Erol Özkan ve Emin Kıray’dan 
oluşan kadrosuyla şampiyonluğu kazanırken tüm övgüleri de 
hak etti.

Antrenör Çetin Bingöl ve basketbolcular Sinan Önceler, Yük-
sel Akova, Özgür Törün, Özgür Nuhoğlu, Seçkin Dabi, Emin 
Birinci, Nurullah Özkan, Orçun Şahin, Onur Keskin, Yusuf Yıl-
dırım, Murat Velioğlu ve Alişan Doğan’dan oluşan basketbol 
takımı ise başarılı maçların ardından ikinci oldu. Antrenör Lale 
Saydemir yönetimindeki,  Noyan Kıran, Sinan Önceler, Dila 
Gökçe ve Songül Kandaz’dan oluşan atletizm takımımız ise 
üçüncülük kupasını aldı. Teniste şirketimizi temsil eden Özcan 
Atasoy 45+ tek erkekler kategorisinde birinciliği kazanırken 
aynı kategorinin üçüncülüğünü de Serdar Yaman aldı. Özcan 
Atasoy ve Serdar Yaman ikilisi 40+ çiftler kategorisinde de ikin-
ci olarak tenisteki başarılarını sürdürdüler. Koç Spor Şenliği’nin 
İzmir Bölgesi yarışmalarında mücadele eden Serdar Uçarsu, 

Umut Süner, Selami Kırlı, Alper Yetim, Yusuf Şenkurt, Rama-
zan Sarılı, Ahmet Uysal, İbrahim Yöntem, Bahadır Sarıkaya, 
Taner Durmuş, Serdar Akalın, Ferhat Söylemez, Özgür Hun-
ce, Nadir Deniz ve Hayati Yaz’dan oluşan futbol takımı şam-
piyon olurken, Barış İnesi Itri Hatipoğlu, Doğan Akyol, Emre 
Atkaya, Özgür Demirel, Emrah Yalazı, Naim Demir, Mustafa 
Kuyucu, Özgür Hunce, Metin Turan, Serdar Uçak ve Ahmet 
Ötkan’dan oluşan basketbol takımımız ise üçüncü oldu. İzmir 
Bölgesi’nde masa tenisi branşında mücadele eden Merih Suat 
Üner, A.Şeref Dinçel, Mustafa Gökmen Gelen, Gürol Babacan, 
Haluk Kılıç, Murat Hamzaçelebioğlu, İlkin İnceler ve Serhat 
Subaşı’dan oluşan takımımız ise birinciliği kazandılar.  
                
Ankara Bölgesi yarışmalarında mücadele eden Kırıkkale Ra-
finerisi çalışanlarından Abdullah Selim Gültekin, Serhat Toru-
noğlu, Adil Yasin Genç, Münür Aziz Erkal, Ali Türkyılmaz, Ta-
cettin Salar, Şuayip Küçük, Mesut Önder’in oluşturduğu masa 
tenisi takımımız ikinci olurken, Münir Aziz Erkal ferdi kategori-
de de ikinciliği kazandı. Feyzi Üçok, A Selim Gültekin, Ali İner,  
Tuncer Gür,  Nuri Erdoğan, Mustafa Kadir Yağcı,  Kayhan Sa-
yın,  Levent Alsancak ve Ahmet Albayrak’tan oluşan Veteran 
Futbol takımımız ise üçüncülüğü kazandı. Bowling branşında 
yarışan Hatın Uğur ise en yüksek sayı yapan bayan sporcu 
ödülü almaya hak kazandı. 

Sporda Tüpraş rüzgarı
Her yıl Koç Topluluğu şirketlerinin oluşturduğu takımların centilmenlik esası çerçevesinde yarıştığı Koç Spor 
Şenliği’nde Tüpraş’ın çeşitli branşlardaki takımlarının yükselişi dikkat çekti. 

SPOR
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Tüpraş 6. Briç  Festivali, 9 Nisan’da 80 sporcudan oluşan 20 takımın 
katıldığı Bord-A-Match ile başladı. Turnuvaya 9 ilden 180 sporcu katıldı. İkili 
turnuvalar 18-19 Nisan’da gerçekleştirildi. Turnuvanın teknik sorumluluğunu 
Başhakem Rahmi İyilikçi, Hakemler Dursun Külük, Erhan Kahraman, Deniz 
Akyol ve teknik skorlamada Güray Serim’den oluşan ekip üstlendi. 11 Nisan 
günü saat 15.30’a kadar heyecan içinde devam eden turnuva, prestijli 
oyuncuların zorlu karşılaşmalarına sahne oldu. Mücadeleler sonucunda 
Tüpraş Briç Festivali’nde şampiyonluğa Orçun Şen-Ercan Erciş çifti ulaştı. 
Emine Şen-Etkin Özgan ikinci, Şerafettin Köse-Yaşar Şahin ise üçüncü 
oldular. 

Karşılaşmaların sona ermesinin ardından ödül töreni ve kapanış seremonisi 
gerçekleştirildi. Çeşitli kategorilerde ödül kazanan sporculara ödülleri, 
Tüpraş Genel Müdür Yardımcısı Hasan Tan, Kurumsal İletişim Müdürü 
Seval Kızılcan, 15. Kolordu eski Komutanı Em. Kor. General  Zafer Özkan, 
2009 yılı Avrupa Mix Şampiyonu Emine Şen, Senyör Milli Oyuncu Orhan 
Ekinci, Türkiye Briç Federasyonu Marmara Bölge Sorumlusu Cavit Turan, 
Türkiye Briç Federasyonu İl Temsilcisi Şevket Alper Koç, Kocaeli’nin briç 
duayenlerinden aynı zamanda bir Tüpraşlı olan Haluk Özyuva, Senyör Milli 
Oyuncu Ergun Korkut ve Kocaeli Büyükşehir Briç Spor Kulübü Yönetim 
Kurulu Genel Sekreteri İlknur Meriç tarafından takdim edildi.

Tüpraş’a yakışır bir şekilde gerçekleştirilen 6. Tüpraş Briç Festivali’nin en 
güzel haberi hedeflenen “Altın Masterpoint Kategorisi”nin Türkiye Briç 
Federasyonu’nun Marmara Bölge Temsilcisi Ö. Cavit Turan tarafından 
müjdelenmesi oldu. Böylelikle, gelecek yıldan itibaren Tüpraş Briç Festivali 
bölgenin en değerli briç turnuvası olma hakkına sahip oldu.

6. Briç Festivali başarıyla tamamlandı

6. Briç Festivali, Kocaeli Büyükşehir Briç Kulübü işbirliğiyle gerçekleştirildi. Prestijli oyuncuların zorlu 
karşılaşmalarına sahne olan turnuvanın şampiyonu Onur Şen-Ercan Erüş çifti oldu.

Board A Match Takım 
Tüpraş Briç Festivali (TBF) 2010 
Board A Match Üçüncüsü: Kotan Takımı; Melih Kotan, 

Orhan Ekinci, İbrahim Yücekök, Gökhan Özen 

TBF 2010 Board A Match İkincisi: Tüpraş Takımı; Arif 

Cumcu, Mehmet Yanduman, Metin Kaymaz, Zeki Adamey

TBF 2010 Board A Match Birincisi: Merde Takımı; Mehmet 

Nazlıgül, Yavuz Gürdal, Tolga Mert, Mehmet Emin Avşar

Diğer Kategoriler
TBF 2010 Final-B Üçüncüsü: Erol Turan, Hulusi Kahran

TBF 2010 Final-B İkincisi: İbrahim Yücekök, Orhan Ekinci

TBF 2010 Final-B Birincisi: Osman Mert, Önder Kulan

TBF 2010 Gençler Birincisi: Fahrettin Uçar, Mehmet Akçay

TBF 2009 Bayanlar Birincisi: Aliye Uğur, Birsel Güneysu

TBF 2010 Senyor Birincisi: Zeynel Özgür, Tekin Temizer

TBF 2010 Mix Birincisi: Ümran Semerci, Ergun Korkut

TBF 2010 Tüpraş Birincisi: Zeki Adamey, Metin Kayma

Genel Kategoriler
TBF 2010 Genel Beşincisi: Murat Bekar, Zeki Taşpınar

TBF 2010 Genel Dördüncüsü: Melih Kotan, Adnan Ekşioğlu

TBF 2010 Genel Üçüncüsü  : Şerafettin Köse, Yaşar Şahin

TBF 2010 Genel İkincisi : Emine  Şen, Etkin Özgan

TBF 2010 Genel Birincisi : Orçun Şen, Ercan Erciş
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Tüpraş terminallerinde yeni başlayan de-
netim  uygulamasıyla ilgili bilgi vermeden 
önce uygulamanın ne olduğunu, nasıl 
geliştiğini, amacını ve sonuçlarını bilmek 
gerekir.  Bu çalışma bir dizi uluslararası  
ölçütlerle, kalite açısından geminin kap-
samlı değerlendirilmesidir. Kiracının gemi 
seçiminde, sefer operasyonel gereklilik-
lerine göre mevcut gemilerle kıyaslayarak 
en doğru seçimi yapmasını sağlar. Tarihe 
baktığımızda tanker sahipleri yalnızca 
büyük petrol şirketleriydi ve uzun dö-
nemli kiralamalar giderek azalıyor, seferlik 
gemi kiralama pazarı yaygınlaşıyordu. 70 
ve 80’li yıllarda petrol sektöründe tanker 
sahipleri yavaş yavaş petrol şirketlerin-
den bağımsız armatörlere doğru kaydı. 

Tanker armatör modeli geleneksel ol-
mayan deniz ticaretine, sıklıkla gemi 
taşımacılığıyla aktif ilgisi veya deneyimi 
olmayan şirketlere geçti. Değişen dün-
yada gemi işletmecileri daha etkin rol 
oynamaya başladılar. Petrol endüstri-
sinde her tip ve tonajda büyük seferlik 
kiralamalar yapılmaya ve tankerlerin ka-
litesiyle ilgilenilmeye başlandı. Geçmiş-
te büyük petrol şirketleri gemilerinde 
yaşanan önemli kazalar, büyük finansal 
sorumluluk getiren deniz kirliliği vakaları 
ve terminallerde gemi kaynaklı kaza ve 
olaylardaki artış çevre, emniyet ve kalite 
bilincinin ön plana çıkmasına ve gemi-
lerin denetiminin gündeme gelmesine 
neden oldu.

Uluslararası Petrol Şirketleri Denizcilik 
Forumu’nun (OCIMF) bazı üyeleri 70’li 
yılların sonları ve 80’li yılların başlarında 
gemi denetleme sistemlerini geliştirme-
ye başladılar. Armatörler arasında ba-
zen farklı standartların uygulandığını ka-
bul ederek, OCIMF üyeleri 1989 yılında 
SOLAS, MARPOL, STCW gibi ulusla-
rarası konvensiyonlar, endüstride kabul 
görmüş teknik rehber ISGOTT ve diğer 
standartları baz alarak “Petrol Tankerle-
rinde Denetim Rehberi”ni geliştirdiler. 

Neden yapılır?
Denetimin genel amacı denizde emni-
yeti artırmak ve kirliliği azaltmaktır. Ge-
minin her açıdan uluslararası belli en-

Terminallerimizde gemi denetimi başladı

Ditaş Filo Müdürlüğü Terminal İşleri Yöneticiliği birimi enspektörleri tarafından Tüpraş adına 
yapılan denetim sürecine başlandı. 

DİTAŞ
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düstriyel standartlara ve milli kanunlara, 
düzenlemelere uygunluğunu kontrol 
etmek, büyük finansal sorumluluk ge-
rektiren petrol şirketlerinin itibarına za-
rar veren ciddi petrol kirliliği durumların-
dan kaçınmak, şirketin emniyetli işletimi 
kadar iyi bir şekilde gemi üzerinde de 
emniyeti artırmak, patlama ve yangın 
tehlikesi ile terminal donanımı, çevre-
si için sonradan meydana gelebilecek 
zararları azaltmak, kargonun standart 
altı gemilerde taşınmasını önlemek için 
denetim yapılır. 

Denetimle ilgili mevcut iki ana teşebbüs 
bulunmaktadır. Gemi Teknik Kontrol 
Raporlama Programı (SIRE- Ship Ins-
pection Report Programme) OCIMF 
tarafından geliştirilen ve deniz yolu 
taşımacılığı ile ilgili bir projedir. Prog-
ram kiracılar için denetim sonuçları-
nın bulunduğu büyük bir veri tabanına 
sahiptir. Kimyasal Dağıtım Enstitüsü 
(CDI-Chemical Distribution Institute) 
bağımsız bir organizasyondur. Avrupa 
Birliği’nin “Sorumlu Gözetim Programı” 
altında başlattığı deniz, hava ve karada 
kimyasalların ve gazların depolanması, 
taşımacılığı ve dağıtımı ile ilgili büyük bir 
projenin parçasıdır. İngiltere merkezli 
olup SIRE Programı ile uyumlu kendi 
denetim sistemi mevcuttur. Veri tabanı 
tüm CDI katılımcı şirketlerine, akredite 
enspektörlere, armatörlere ve terminal 
işletmecilerine açıktır. CDI, enspektör 
gözlemleri, uygunsuzlukları, yorumları, 
uygunsuzluk yüzdeleri, tablolar ve ra-
porları içeren analiz programı üretir.

Denetimler, OCIMF’in standartları ve 
kılavuzları gereği aynı tarzda yapılması 
amacıyla kalifiye personel tarafından 
gerçekleştirilir. Bu standartları sağla-

mak amacıyla SIRE Programı hazırlan-
mıştır. Program OCIMF üyelerine, işi 
gereği tanker kiralayan petrol ticareti 
şirketlerine açıktır. 

Kiracının gemiyi kiralama kararında bir-
çok kriter olup denetim yalnızca bunlar-
dan biridir. Kiracılar, geminin tutulması, 
kaza kayıtları ve kendi tecrübeleri dahil 
birçok kaynaktan gemi bilgilerini göz-
den geçirirler. Örneğin, aynı fiyatta iki 
gemi alternatifi varken birinin minör uy-
gunsuzluğu varsa, kiracı gemilerin her 
türlü koşulu eşit olmasına rağmen hiç 
uygunsuzluğu olmayan gemiyi tercih 
eder. Popüler inancın tersine kiracılar, 
özellikle Uluslararası Petrol Şirketleri 
Denizcilik Forumu üyesi kiracılar, üstün 
kalitede olduğuna inandıkları gemi için 
sıklıkla daha fazla kira öderler.

Nasıl yapılır?
Petrol şirketinin veya terminalin ens-
pektörleri denetlenecek gemiye çıkar ve 
geminin, ekipmanlarının ve operasyonel 
uygulamalarının kalitesiyle ilgili bir rapor 
hazırlar. SIRE Programı altında petrol 
şirketlerinin gemi sahipleri için yaptığı 
tüm denetim sonuçları standart bir for-
matta bulunur ve diğer petrol şirketleriy-
le paylaşılabilir. Denetim sırasında gemi 
fiziksel olarak, dokümanlarının uygunlu-
ğu açısından, gemi adamlarının yeterlili-
ği, eğitim politikası, talimleri, hortumları, 
bağlama ekipmanları ve boru hatlarının 
durumları, planlı bakıma uyum, temizlik 
ve düzen açılarından kontrol edilir. Tüm 
denetim soruları Uluslararası Denizcilik 
Örgütü düzenlemeleri ve en iyi endüstri 
uygulamaları baz alınarak hazırlanmış-
tır. Enspektör genelde vetting için gemi 
üzerinde sekiz saat geçirir. Genellikle 
gemi zabitleri ve şirket enspektörü ken-

disine eşlik eder. Denetim sonucunda 
enspektör raporu, 14 gün içinde şir-
ketin eksiklikler için yorum ve açıklama 
yapması beklenerek ilgili şirkete gönde-
rilir. Yorumlar yapılmasının ardından  14 
gün sonra rapor SIRE sistemine girer. 
SIRE katılımcıları raporu ve yorumları 
görebilir. Raporlar 12 ay boyunca sis-
temde kalır.  

Tüpraş terminallerinde denetim 
Tüpraş’ın gelecek dönemlerdeki gemi 
kaynaklı risklerin tanımlanabilmesi ve 
kiralamalarına referans oluşturması 
amacıyla, terminallerine gelen gemilerin 
emniyet, kalite ve çevre performansını 
konu ile ilgili uluslar arası ve ulusal mev-
zuat, kurallar ve Tüpraş standartlarına 
göre değerlendirmek üzere Tüpraş 
adına Ditaş Filo Müdürlüğü Terminal 
İşleri Yöneticiliği birimi enspektörleri ta-
rafından yapılan denetim uygulamasına 
başlandı. Bu denetimler, ham petrol ge-
milerinde 1 Mart 2010, yurtdışı ithal ve 
ihraç ürün gemilerine 1 Nisan 2010 yurt 
içi taşımaları yapan diğer gemilere ise 1 
Mayıs 2010 tarihinden itibaren uygulan-
maya başlanmıştır (LPG gemileri hariç). 
Söz konusu gemi denetlemelerinde, 
mevcut ulusal ve dünyadaki uluslar arası 
standartların kontrolü ile ilgili doküman-
lar referans alınarak hazırlanan standart 
bir soru formu kullanılmaktadır. Bu soru 
formu Tüpraş’ın ihtiyaçları doğrultusun-
da güncellenmektedir. Denetim sonucu 
enspektörler tarafından hazırlanan rapor 
gemiye teslim edilmekte ve eksikliklerle 
ilgili yorumları bir hafta içinde istenmek-
tedir. Geminin risk durumu belirlenerek, 
sonuçlar Tüpraş’ın  ilgili birimlerine ra-
porlanmaktadır. Bu sonuçlar Tüpraş’ın 
önümüzdeki dönemlerdeki gemi kirala-
malarında değerlendirilecektir.

Genel amacı denizde emniyeti artırmak ve kirliliği azaltmak olan  “vetting”, 
kalite açısından geminin kapsamlı değerlendirilmesidir. 



Dönüşümcü Kulübü kazandırıyor
Aygaz Dönüşümcü Kulübü’yle otogaz sektörüne önemli bir yenilik getirdi. 1-4 Nisan 
2010 tarihleri arasında düzenlenen LPG, CNG, LNG Fuarı’nda tanıtımı yapılan 
Aygaz Dönüşümcü Kulübü’yle, yetkili otogaz dönüşümcüleri de, aracını otogaza 
dönüştüren müşterileri de kazanıyor. Aygaz Dönüşümcü Kulübü’ne üye olan dönüşüm 
merkezlerinde, araçlarını otogaza dönüştürenler parolu kartın getirdiği avantajlara 
sahip oluyor. TSE Hizmet Yeterlilik Belgesi’ne sahip olan tüm otogaz dönüşüm 
merkezlerine açık olan Aygaz Dönüşümcü Kulübü’nün üyeleri, kazandıkları paro 
puanları tüm paro anlaşmalı işyerlerinde harcayabilecekler. 

Akpa ve Eltek ortaklığı 
Koç Holding Enerji Grubu’nda elektrik üretimi faaliyetini yürüten ve Türkiye’nin önde 
gelen özel elektrik şirketlerinden olan Entek’in elektriğini pazarlayan toptan ticaret 
şirketi Eltek ile LPG dağıtımı, toptan akaryakıt pazarlaması ve dayanıklı tüketim 
ürünlerine yönelik perakende ve toptan satış faaliyetlerini yürüten Akpa arasında 
ortak sinerji yaratacak bir uygulamaya başlandı.

Bu kapsamda, Türkiye’deki elektrik arz talep dengesinin küresel kriz neticesinde 
bozulmasından dolayı, son üç yıldır TEİAŞ bünyesinde kurulan Mali Uzlaştırma 
Merkezi’ne yapılan elektrik satışı, 2010 başı itibarıyla yeniden ikili anlaşmalar 
piyasasına yönlendirilmişti. Akpa’nın özellikle ticari tarifeden enerji alan tüketim 
noktalarında kuvvetli satış organizasyonu ve müşterileri bulunması, müşteriye 
ulaşma konusunda işbirliği yapılmasına ortam sağladı. Yapılan ortak çalışmalar 
neticesinde, turizm sezonu başlamadan hemen önce özellikle Akdeniz bölgesinde 
bulunan oteller Eltek portföyüne alındı. Böylece, müşteriye uygun şartlarda 
ulaşabilme konusunda başarılı sonuçlar elde edildi. Bu çalışmaların diğer bölgelerle 
birlikte artarak sürdürülmesi bekleniyor. 

OPET’ten tarihe saygı
OPET’in 2006 yılında başladığı Tarihe Saygı Projesi kapsamında Çanakkale 
Savaşları’nın “sıhhiye merkezi” konumundaki Kocadere ve Behramlı köylerinde 
çalışmalar yapıldı. 24 Nisan’da yapılan açılışa Çanakkale Valisi, 1. Ordu Komutanı 
Orgeneral Hasan Iğsız, Eceabat Kaymakamı ve Belediye Başkanı, 18 Mart Üniversitesi 
Rektörü, Kocadere Köyü Muhtarı ve OPET Yönetim Kurulu Üyesi Nurten Öztürk’ün 
yanı sıra köy halkı ve çok sayıda davetli katıldı. OPET Yönetim Kurulu Üyesi Nurten 
Öztürk, Tarihe Saygı Projesi kapsamında, Gelibolu Yarımadası’nda milli park sınırları 
içinde yer alan köylerde toplumsal kalkınmaya destek olacak eğitim programları ve 
çevrenin işlevsel rehabilitasyonu sayılacak mimari planlar uyguladıklarını ifade etti. 
Kocadere Köyü’nde, köy meydanı yenilendi, mevcut yeşil alanda gezi bölümleri, 
iki kameriye, yürüyüş yolları ve aydınlatma yapıldı. Devlet Sanatçısı Prof. Dr. Tankut 
Öktem  atölyesince yapılan, “Yüceliş Anıtı” köy meydanına yerleştirildi.  Muhtarlık 
binası ve köy kahvesi yenilendi. Eski okul binası restore edilerek Kocadere 
Tarihe Saygı Müzesi’ne dönüştürüldü. Behramlı Köyü’nde köy meydanının çevre 
düzenlemesi yapıldı. Muhtarlık binası ve köy kahvesi yenilendi. Eski köy okulu binası 
restore edilerek, Behramlı Tarihe Saygı Müzesi’ne dönüştürüldü.  
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