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Degerli TUpras Allesi, Tupras Dostlar,

Klresel ekonomik duraganiigin tim dinya Ulkelerini etkiledigi, rekabetin daha da yogunlastd, reel
sektdrlerin gerlleyen talep karsisinda ayakta kalabimek Uzere micadele ettigi bir ortamda, hedefimizi
Tuprasg'n strdtrtlebilir biytmesini korumak olarak belifedik. Toplulugumuzun Aralik 2007'de dngdrdigu
krizin 2008'in ikinci yansinda ortaya glkmasi topluluk sirketlerinin krize hazirflikli girmelerini sagladi. Biz
de TUpras olarak stratejik planlanmizi yaparak yol haritamizi gizdik ve risk yonetimine odaklandik. Kisisel
ve kurumsal hafizamizda gok dnemii yer edecegini dUstindigim bu strecin olumsuz etkilerinin sirketimize
yansimalanni en aza indirgeyebimek icin, gerekli dnlemleri hizla alarak yil en az kayipla kapatma ¢abasi
icinde olduk. Kaynaklarin etkin kullanimi sayesinde risklerin firsata dontsturiimesi icin gaba gdsterdik.
Toplulugumuz, sirketimiz ve kurumsal tarinimiz icinde farkll bir &neme sahip olduguna inandigimiz bu
surecin ayrintlanni ilk sayfalarda bulacaksiniz.

Kararlligmizin bir diger gbstergesi krize ragmen yatinmlanmizi strdUrmus olmamizdir. Bir taraftan,
Kirkkale Dizel Kkt Giderme Unitesini devreye alirken diger taraftan Batrman Rafinerisi'nin Kara Dolum
Unitesl tesislerini ve hizmet binasinin modemizasyonunu tamamladk. Daha énce gerceklestirecegimizi
ackladigimiz projelerimize de ara vermedik. Bizlere heyecan veren “En lyisi olmak igin” sloganiyla
gerceklestirdigimiz projelerden, kayiplanmizin yonetimi konusunu bu sayimizda aynntilar ile paylasiyoruz.

Her yil oldugu gibi haziran ayinin ik haftasini Emniyet ve Cevre Haftasi olarak  rafinerilerimizde
duzenledigimiz etkinliklerle kutladik. Bu etkinliklerde TUpras'in Uretim faaliyetlerini sUrdUrirken yasadigi
cevre ve topluma karsl sorumluluk bilinciyle hareket ettigini, atik ve emisyonlan yasal degerlerin alinda
tutma gayret ve kararlliimizi bir kez daha dile getirdik. Emniyet ve ¢evre performansimiz ve tim
gostergelerimizin clumiu olmasl, galisanlanmizin algisi ve farkindalginin ytksek olmasi ile gerceklesmektedir.
TUpras'in hedefi emniyet ve gevre konusunda uluslararasi boyutta ¢rmek olmaktr.

Rafinert sirketlerinin temel taglanndan olan Uretim Planiama MUdirigimiz ve calisanlanni tanitirken,
zengin ve donanimli insan kaynagimizdaki profillert, gergeklestirdiklerini sizlerle paylasmaya devam
ediyoruz. Calisanlanmizin, kendi inislyatifi ve bireysel kaynaklan ile hayata gegirdigi ©zgtin galismalanmizdan,
Sosyal Aktivite Kullipleri'nin kuruimasi bir yandan birbirimizi degisik yonlerimizle tanimamizi ve diger
yandan da yasamlanmizi zenginlestirmemizi sagliyor.

Sirketimizin streg ve faaliyetlerinin iyilestiiimesi yonunde Tupraghlann yeniliki, yaratici bakis acilarini
paylagtiklan Rafine Oneriler sistemimiz gercevesinde, Batman Rafinerimizde gérev yapan (g mihendisimiz
Universite sanayi isbirligine farkll bir bakis agisi getirerek, rafinerideki hurda ekipmanlardan yapimini
gerceklestirdikleri maket rafinerlyi egitime kazandirarak petrokimya ve rafineri 6grencilerine siradisi bir
katkida bulundular.

Rafinemizin sizlerin katkilanyla zenginlesecegine inaniyoruz. Bir sonraki sayimizda bulusmak dilegiyle
hepinize sadlik ve mutluluklar dilerim.

Sevgi ve saygllanmia.
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Bu sayida...
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Firsatlar yakalandik¢a ¢ogalir®

2008'in son ti¢ ayinda Amerika'da baslayan ekonomik kriz hizla tiim
diinyaya yayildi. Kriz, sektoriimiizii de derinden etkiledi. Onlemlerini
stiratle alan Tiipras, kaynaklarini etkin kullanarak sikintilt donemi
hizla asti.

Sir John Browne sirketimizi ziyaret etti
Diinyanin onde gelen uluslararast enerji sirketlerinden BP'nin eski
CEO'su Sir John Browne Tiiprag't ziyaret etti.

Uretim Planlama Mudurligu
yeni hedeflere odaklandi

Tiipras Uretim Planlama Miidiirliigii petrol yelpazesinin genisletilmesi,
beyaz iiriin verimlerinin artirilmast ve kayiplarin azaltiimast amacryla
calismalar yiiriitiiliiyor.

Batman Rafinerisi ASA Unitesi'nin duymak

istemedigi s6zcukler: Limit agimi
Atik Su Aritma Unitesi'nin hedefi desarj suyunda balik yetistirmek.

Eski dosta veda yeni dosta merhaba
25 yil sirketimize hizmet veren M/T Ditas gemisinin satilmasinin
ardindan M/T T.Sevgi ve M/T T.Goniil gemileri denize indirildi.

20

24

GUnUmuUz ekonomik kosullarinda

rafinaj faaliyetimiz
I. Metin Eral’in bas makalesi

Tlpras Izmit kavsaginin temeli atildi
Tiipras'in katkistyla gercgeklestirilecek TEM otoyoluyla D-100 karayoluna
baglantisini saglayan kavsagin temeli atildi.

Artik kayiplarmizi yénetiyoruz

Kayiplarin siniflandirilmast ve dokiimiiniin ¢ikarilmast ile birlikte
rafinerinin kayba agik noktalart izlenebilmekte ve gerekli onlemler
alinarak kazamma yonelik firsatlar olusturulmaktadir.

Tapras'in En Basarili Koglular anlatiyor
Tiiprashilarin yasam ko¢lugu yaparak mesleki birikimleriyle yasam
gorgiilerini dgrencilere aktarmast ana temastyla yola ¢ikan Batman'da
100 Giileryiiz/Semsiye Hareketi projesiyle Tiipras, “En Basarili
Koglular” odiiliine layik goriildi.




Doga aktivitelerine mi katilmak istersiniz yoksa gurme gezilerine mi?
Izmit SAK fotografcilik, arama ve kurtarma, miizik, yelken, tiyatro ve
sualti etkinliklikleriyle de ¢alisanlarimizin hobilerine 15tk tutuyor.

2 8 Bu sosyal aktiviteler kuliibiinde hayat var!

30 23 Nisan'l cocuklarla elele kutladik

Tiipras da Ulusal Egemenlik Bayrami'nt dort rafineride dort Cocuk
Korosu ve Batman'da 2. Cocuk Senligi ile ¢cocuklarla elele kutladi.

32 Bu is yerinde is kazalarina yer yok

Tiipras Teknik Emniyet ve Cevre Haftasi, 1-5 Haziran 2009 tarihleri
arasinda rafinerilerimizde yapilan cegsitli etkinliklerle kutland:.

Genc Bakis
Kiiresel sunuma kigisel bir bakus

3 6 Dinamik Tlpras
Tiipras tan kisa haberler

46

48

49
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Spor

Begincisi diizenlenen Tiipras Brig¢ Festivali Tiipras Sosyal
Tesisleri'nde gerceklegtirildi.

Kirikkale'de bowling heyecant

Avrupa Tenis Kig Kupast Sampiyonast Izmit'te yapildi.

Hobi

Tiipras Izmir Rafinerisi Insan Kaynaklar: Miidiirliigii'nde
calisan Metin Erol Tiirkiye'de basilmis damgasiz blok pullar
ve Tiirkiye'deki kagit paralarin koleksiyonunu yapiyor.

Kultdr ve Sanat
Batman Rafinerisi'nde Abdullah Giines ve Mehmet Can Sener'in
sergiledikleri tastan ve agactan heykeller ilgi ¢cekiyor.

Korolarimiz verdikleri muhtesem konserlerle ¢alismalarin
sergilerken davetlilere “Bu sinerjinin yarattigi enerjinin oniinde
bir rakip olabilir mi?” dedirtti.

Sinerji
Opet ve Aygaz’dan haberler
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2008'in son {i¢ ayinda Amerika'da baslayan ekonomik kriz hizla tiim diinyaya yayildi. Ulkemizde biiylimenin
eksiye gecmesi, hem ihracat hem de ithalattaki diismeyi beraberinde getirdi. Kriz, sektérimiizti de derinden
etkiledi. Gecen yaz 150 dolan test eden ham petrol fiyatlan Ekim 2008'de 75 dolara kadar geriledi. Ama
dnemli olan “ihtiyat” elden birakmamakti. Onlemlerini siiratle alan Tiipras, kaynaklanni etkin kullanarak

sikintih dénemi hizla agt.

Gelecede yon verebilmek icin yasadigimiz
gunleri dogru degerlendirebilmek gerekiyor.
Toplulugumuz ve sirketimiz degisik
zamanlardan gegmekte. Buglin yasanilan
sorunlarin ¢6zumu veya etkilerinin en aza
indiriimesine yonelik edinilen deneyimleri
calisanlar olarak kurumsal hafizamiza
kazimamiz gerekiyor. 2008 il Eylul ayindan
itibaren ayak seslerini siddetli bigcimde
duydugumuz kdresel kriz hepimizin, her
birimizin is deneyimi agisindan farkli bir
sUreg oldu. Bu zorlu streci TUpras iletisim
toplantlarinda paylasilan mesajlardan yola
ckarak sizlere aktarmak istiyoruz.

Buglnden hazir olmak...

Ekonomik krizle ilgili ik lleti CEO'muz Bllent
Bulgurlu'dan geldi. Tarih 7 Aralik 2007...
Bulgurlu 21. Ust Dizey Yoneticiler
Toplantisi'nda yaptigr konusmada Amerika
Birlesik Devletleri'nde emlak piyasasindaki
dalgalanmaya dikkat cekerek, “Ozellikle
Amerikan ekonomisinde en kUigUk bir oynama,
tum diinya piyasalanna genisleyen bir dalga
seklinde gok kisa bir stirede yaylabiliyor ancak,
risklerin tamamen ortadan kalkigi distincesine,
konfor hissine kapilmayalim. Sadece intiyati
elden birakmamaniz, gegmis olumsuz
tecrubelerden, edindiginiz reflekslerinizi
kaybetmemeniz gerektiginin altini ¢izmek

istiyorum. Hep birlikte intiyath bir iyimserlik'
icerisinde olaim” degerlendirmesini, sirketlerin
tepe yoneticileri ile paylast.

'Gelecek, Simdi!'

16 Ocak 2009 tarihinde gergeklesen
22. Ust Dlizey Yoneticiler Toplantisi bu kez
topluluk sirketlerimizin son c¢eyrek
performanslarnin sunulmasi nedeniyle farkli
bir atmosferde gergeklesti.

*Sun-Tzu: M.O. 500'de Wu Devietinde (Simaiki Cin) yasayan
anlt Cinlf general ve askert teorisiyendir. Savas stratsiisi Uzerine
yazdidi Savas Sanati adl eseri dlnyanin en eski askeri strateji
ve ulusiararas fliskiler calsmasi olarak bilinir. Kitap 13 bélimaden
olugmaktadir.




Bulent Bulgurlu “gecen vyilki toplantida
dikkatinizi gektigimiz riskler bUtin dinyanin
gdzU 6nunde adim adm gerceklesti. Kog
Holding olarak yaklasik bir yildir krize
hazirlanyoruz. Zamaninda yapliimis portfoy
degisiklikleri ile hem rakiplerimize gére daha
avantajll bir konuma geldik, hem de krizin
likidite sikintisi yaratacagini éngorerek, bu
darbogaza hazirik yaptk. Ote yandan tim
sirketlerimiz de krize hazirlik senaryolarini
olusturdular ve alinacak dnlemler tek tek
gbzden gecirildi. Altini kuvvetle gizmek
istiyorum: Kog¢ Toplulugu, kurumsal, mali
ve operasyonel guclyle bu krizi basanyla
asabilecek ve kendini yeni kiresel ortamda
buglnkinden daha iyi konuma
oturtabilecek her seye sahiptir. Bunlari,
kUresel planda faaliyet gdsteren bir yapi
oldugumuzu ve ayni sekilde klresel
ortaklara sahip bulundugumuzu géz énunde
tutarak soyluyorum. Krize karsi
kullanabilecegimiz baslica silahlar ayni
zamanda bizi gelecek igin farkll bir yapiya
kavusturmanin da anahtarlan clma 6zelligini
tasiyor. Kaynaklarin etkin kullanimi, risklere
ve firsatlara kUresel bakis agisi, segici bir
bakisla yatinm firsatlannin degerlendiriimesi,
yenilikgilik, takim ¢alismasi bunlarin
baglicalari olarak dnumuze c¢ikiyor.
Kaynaklarin etkin kullanimi denince tabii

Tarih: 16 Ekim 2008.
Yavuz Erkut: “Ulkemizin
en édnemli pazari olan ABD
ve Bati Avrupa'da bir
suredir devam eden
finansal krizin etkileri, iyice
derinlesmis ulke
ekonomilerini durgunluk
asamasina getirmistir.”

akla hemen tasarruf geliyor” dedi. Bulgurlu,
boyle bir ekiple, yalniz krizi asmakla
kalmayacagmiza, gelecegi de en basarll
sekilde bugtinden kurabilecegimize yUrekten
inandigini dile getirdi.

Yoneticiler isi dogru yaparlar, liderler ise
dogru isi dogru zamanda yaparlar**
Toplulugumuzun Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog ayni toplantida geride birakilan
yil degerlendirirken farkl yonlere dikkatimizi
cekti. “Gecgen vil, 'degisim' derken, Kog
Toplulugu'nu, gelecegin éniinde kosar hale
getirmeyi amagclamistik. Bu yilki temamizi,
degisimin devami olarak goriyoruz: 'Gelecek,
Simdil' Hatirlarsiniz, gegen yil degisime liderlik

yapmanizi istemistim. Bunun igin de kendinizi
girisimai yonetici olarak gérmeniz gerektigini

sOylemis ve olasi bir krize dikkatinizi gekmistim.
Gelin, bir yil geriye gidelim” diyerek zaman
icinde gerceklestirilen stratejileri sraladi. 2008
yill Subat ayinda yapilan kriz senaryosu
calismasinda, krizden nasll etkilenecegdimizin
ve hangi dnlemleri alacagimizin belirendigini
ifade ederek, Haziran ayinda bu calismanin
guncellendigini, Agustos ayinda, alinmasi
gereken tedbirlerin giindeme geldigini, bu
ongdriler 1siginda Eylil ayinda, yil sonu ile
ilgili glincel 6Gngdrulerin ve uygulamaya
konacek tedbirlerin paylasilddr streci hatirlatt.

Enerji Grubu Bagkanimiz Erol Memioglu ise,
2008 yil Mayis ayinda gergeklegen ILETisim
temall ic iletisim toplantimizda yaptigi
konusmasinda dinya ekonomisine yonelik
degerlendirmesini “Bildiginiz gibi Amerika'da
gectigimiz sene emlak kredilerinde yasanan
kriz bankaciik sektorind agrr bir sekilde etkiedi,
Amerika ekonomisi duma noktasinda. Aviupa
ekonomisi ¢ok yavaslamis durumda. Tabii
Ulkemizde de bunun yansimalart oluyor”
seklinde ifade etmisti.

** Peter Drucker 1909 yilinda dogmus Amerikall yazardir.
Stratej, politika, is ve sosyal sektdr konulan hakkinda danismaniik
yapmaktadr. 31 kitap yazmistr, buniar arasinda sosyal, ekonomik
ve politik kitaplar agifiktadlr. Aynca yoneticilik dstine yazaidi
Kitaplanndan editim filmleri yapilmigtir,




14-16 Ekim 2008 tarihlerinde Varsova'da
WRA (World Refining Association)
tarafindan dUzenlenen Rafineri ve
Petrokimya 11. Geleneksel Bulugsmasi
sirasinda Genel MudUrimuz Yavuz Erkut
artik tehlikeli sulara girdigimize iligkin
mesajini igeren sirkUleri tim galisanlanmizla

paylasti.

‘Degerli Calisma Arkadaglarim,

TUm dunyada etkisini strdlren olumsuz
ekonomik gelismeler, disen tUketici glven
endeksleri, enerji ve emtia fiyatlanndaki
dalgalanmalar, enflasyon tehdidi, déviz
kurlarinin yontndeki belirsizlik pek ¢ok
sektort olumsuz etkilemistir. Ulkemizin en
Onemli pazarn olan ABD ve Bati Avrupa'da
bir stredir devam eden finansal krizin
etkileri lyice derinlesmis Ulke ekonomilerini
durgunluk asamasina getirmistir.

Avrupa ve ABD'nin icinde bulundugu
olumsuz ekonomik kosullara bagl olarak
hizla dusen tUketim talepleri sektérimuize
de yansimig ve yaz déneminde 150 ABD
dolarini test eden ham petrol fiyati bugin
itibanyla 75 ABD dolarina kadar gerilemistir.
Gerek genis bir bant igerisinde hizla inip
clkan doviz kurlari, gerekse hizla dusen
ham petrol fiyatlarina bagl olarak disen
Urtin fiyatlan piyasalarda belirsizlige sebep

Tarih: 17 Kasim 2008
Omer M. Kog:
“Inaniyorum ki gerekli
Onlemlerin zamaninda
allnmasi durumunda
bu krizin en az hasarla
atlatilabilmesi,
hatta belli durumlarda firsata
dénusturilebilmesi
mumkuin olabilecektir.”

olmus, tuketim, mevsimsel etkilerin de
katkisiyla daralmaya baslamis, satislar
yavaslamis ve bu durum rafinaj sektérin
de olumsuz etkilemeye baglamistir.”

Sonuglarin sirketimizin mali tablolari
Uzerindeki etkilerini en aza indirebilmek
amaclyla, alinan énlemleri siralayan Yavuz
Erkut, yol haritasinda hepimizin ¢zen
gostermesi gereken konularl isaret
ediyordu. En 6nemlisi enerji tasarrufu ve
sirket verimliligini artiracak yatinmlar
ivedilikle tamamlayacaktik. Yavuz Erkut'un
mesajl, sirketimizin bu ekonomik
calkantidan en az etkiyle cikacagina olan
inanciyla son buluyordu.

N
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izmir Rafinerisi

Koc Toplulugu'na katilisimizin ardindan
yUzlerce degisim ve donustim projesi
blyUk bir heyecanla gerceklestiriimisti.
Yenilenen mimari yapilarimizda doért
rafinerimizde es zamanl kutlamayi
planladigimiz 25. kurulus ylldéntimimiize
gelindiginde TUpras artik bir baska strece
dogru hizla yol almaya baslamist.

Genel Mudurimutz Yavuz Erkut bu
duygularla, kidem armaganlarinin
dagitildigi gunduz etkinliginin agilis
konusmasinda bu zorlu sUreci gururla
asacagimizi inancgla ifade ederken,
Baskanimiz Memioglu “Gectigimiz mayis
ayinda gerceklestirdigimiz lletisim
toplantisinda sizlere hitap ederken,
dnUmUzdeki donem icin hem dunyada
hem Turkiye'de cok ciddi risklerin
olustugunu, bu belirsizlik ortamina iliskin
kaygilarimizi ve cok dikkatli olmamiz
gerektigini ifade etmistim. UzUlerek
stylemeliyim ki zaman, éngorulerimizi hakli
cikardi. Yonetim Kurulu Baskanimiz Sayin
Omer Kog'un da birazdan etkili bir bicimde
ifade edecegdi gibi yasanmakta olan
kUresel krizin, sirketimize ve Ulkemize olas
etkilerini hep birlikte asarak basimiz dik
clkacagimiza benim de inancim tamdir”
dedi.




Tupras Yonetim Kurulu Bagkani Omer M.
Kog ayni toplantida TUpraslilara hitaben
yaptigi konusmasinda sunlari sdyledi:
“Yasanilan klresel mali kriz bugtne kadar
goérdugumuz dunyanin yasadigr en
kapsamli kriz olarak degerlendirimektedir.
DUnya Uzerinde gl¢ dengeleri yeniden
sekillenmekte, son yillarda yogun olarak
olumiu etkilerini hissettigimiz klresellesmenin
ve uluslararasi sermaye akimlarnin olumsuz
etkileri de ayni hiz ve etki ile karsimiza
clkmaktadir. Son dénemde Amerika Birlesik
Devletleri ve &zellikle Avrupa Ulkeleri
uygulamaya koyduklar dnlem paketleri ile
mali piyasalardaki guven ortaminini
iyilestirilmesini, finansal sistemlerin likidite
ve sermaye agisindan guglendiriimesini
saglamaya caligmaktadirlar. Ancak glven
ortaminin tam olarak ne zaman
saglanabilecedi, piyasalarin amaclanan
istikrar ortamina ne hizda kavusabilecegi
henlz bilinmemektedir. Yasanan klresel
krizin dunya ekonomileri Uzerinde
borglanma, yatnm ve bUyUme dinamiklerine
olumsuz etkileri kaginimazdir. Gelismis Ulke
ekonomilerindeki bu yavaslama mutlaka
Ulkemiz gibi gelisen ekonomileri de
etkileyecektir, etkilemektedir. Ulkemiz son
yillardaki yeniden yapilandirma galismalar
sonucu disarndan kaynaklanan soklara karsi
¢cok daha guglenmig, kirlganiiklan azalmis
olarak girse de olasi olumsuz etkilerini
kigumsemek saghkl olmayacaktir.
Boylesine buyuk ve kapsamli bir krizin
Turkiye'nin de borglanma ve blUyume
dinamiklerini, sermaye akimlarini ve dig
ticaret hacmini olumsuz etkilemesi olasidir.
Inaniyorum ki gerekli dnlemlerin zamaninda
alnmasi durumunda bu riskin en az hasarla
atlatilabilmesi ve hatta belli durumlarda
firsata donusturulebilmesi mUmkun
olabilecekdir.

Nitekim kriz haberlerinin yayimaya basladidi
ik gUnlerde zamaninda bir refleksle TUpras
Ust yonetimi kriz yonetimine gegerek, suratle
bir dizi dnlemi kararlilik ve sosyal sorumluluk
bilinciyle almaya baslamistir. Bu énlemler

= Kinkkale Rafinerisi

Tarih: 25 Mayis
Gazeteler zarardan kara
gecen tek grubun
Ko¢ oldugu haberini yaptilar.
Kog'taki bu dizelmede
4. geyrege gore, zararini
671.7 milyon TL azaltan
TUpras bas roll oynadi.

icerisinde Toplulugumuzun her dénemde
Uzerinde hassasiyetle durdugu tasarruf
bilincinin yerlesmesi, 6zellikle bu ddnemde
daha yakindan izlenmesi geregini bir kez
daha hatirlatmak istiyorum.

Bu dénem dinyadaki hizlt degisim stirecine
uyabilen, riski iyi yonetebilen, gerekli dnlemleri
zamaninda alarak olasi tehditleri firsata
donusturebilen sirketlerin 6ne cikacagi
dénem olacakirr. Biz de Kog Grubu olarak,
bir yandan risk yonetimine odaklanirken,
diger yandan kuresel platformdaki olasi
konsolidasyon ve satin alma imkanlarini da
en lyi sekilde degerlendirmeye calisacagiz.

Kog Toplulugu'nun koklt gecmisine olan
inancimla, bugun sizlerin de arasinda oldugu
89 bin calisaninin baglhgl, yetenegdi ve
bzverisiyle bu zor zamanlar da daha da
glclenerek birlik ve beraberlik iginde

asacagmiza igtenlikle inandigini guglt bir
sekilde ifade etti. Degisimi yonetmek,
organizasyonu degisime hizla karsilik veren,
yenilikgi esnek bir duruma getirerek, strekliligi
korumak ile mumkundtr. Amag degisim
sUrecinin bir pargasi olarak, degisimi
baskalarina karsi degil birlikte
gergeklestirmektir.”

2008 yilinin sonbaharinda yeni yonler ve
yeni yollar belirlemek Uzere kurumsal
iletisimde Tupras'ta farkli bir iletisim sureci
akmaya basladi. 30 Eyltil 2008'de Istanbul
Menkul Kiymetler Borsasi ve SPK'ya bildirilen
dokuz aylik bilango sonuglarinin yani sira
sirket tarihinde ilk kez onuncu ay finansal
sonuglan da agiklandi. 20 Ekim 2008'de
Genel MUdurik ve Izmit Rafinerisi'nin tim
mudurlerinin bulundugu bir toplant
duzenlenerek, durum degerlendirme,
inisiyatif kullanimi ile dncelikler belilendi. 21
Ekim'de tum yatinm planlan gdzden gegirildi.
23 ve 24 Ekim tarihlerinde musteriler ile yeni
calisma ddénemimize iliskin kararlarin
paylasildigi gérusmeler gerceklesti. 27 ile
30 Ekim tarihleri arasinda EPDK basta olmak
Uzere maliye, enerji ve ilgili deviet bakanliklari
ile gbrismeler yapildi. 30 Ekim’de taraflarla
yapllan tum goértsmelerin sonuglari ve
Tupras'in yeni galisma dinamiklerine iliskin
gundemi Ko¢ Toplulugu ust dluzey
yoneticileriyle paylasildi. 31 Ekim'de
Basbakan ile goértsuldu.




2008 yil nihayetlenirken Genel MUdUrimuiz
Yavuz Erkut yil sonu mesajini yayinlad, “Tum
dunyada ve Ulkemizde yasanan ekonomik
gelismelerin etkisiyle finansal sonuglarimiz
olumsuz bir sekilde etkilenmis de olsa,
operasyonel verimlilik, saglk, emniyet ve
cevre konularinda oldukga basaril bir il
geciriyoruz. Hepinize katkilariniz, desteginiz
ve Gzveriniz icin tesekkur ediyorum." Her vil
Tupras calisanlanyla yapilan hedef yayiim ve
letisim toplantilan farkl bir duygu paylasimiyla
28 Ocak 2009 tarihinde Kirikkale
Rafinerisi'nde, 11 Subat 2009'da Izmir
Rafinerisi'nde, 20 Subat 2009'da Izmit
Rafinerisi'nde, 17 Mart 2009'da Batman
Rafinerisi'nde gerceklestirildi. Genel
MUdUramUz icinde bulundugumuz streci,
Onlemleri, lligkilerimizi, hepimizin dikkat etmesi
gereken unsurlan calisanlanmiza bir bir anlatt,

YUzlerce soru soruldu, degerlendirmeler
yaplldi. Kinkkale Rafinerisi Bakim Atolyesi'nde
Teknisyen olarak gérev yapan Tufan Oral
“dayanismayla pek ¢ok gucligu astgimiz”
vurgulayarak, zorluklar glglenerek geride
birakacagimizi inangla ifade ettiginde, hepimiz
duygulandik, bogazlarmiz dugtimleniverdi,

Takvimler, yeni is modellerimizle bir baska
t0rlll de islemeye bagladi. Uretim Planlama
ve Teknik Senvisler ile ilgili tim taraflar galisma
planlarini her rafineride ayri ayri masaya

yatrdilar. Ust Yénetimimiz bu toplantiara
gozlemci olarak katidi. Toplantiann ilki lzmir
Rafinerisinde 12 Subat 2009'da gergeklest.
Yilbasindan bu yana aylk degerlendirme
toplantilannin igeridi ve izlenen parametreler
farkllasti, 6 Mart 2009'da sirketimizin
tarihgesine yeni bir iz dustik. Ozel Projeler
MUdUriugimz ile koordineli galismak Uzere
rafinerilerimizde “Stok Yonetimi Gérev Grubu”
olusturulmasina karar verildi ve uygulamaya
gecildi.

IsIgin gérindugu glnler

Ulkemizde 2008'in son Ug ayindan beri
bUyUmenin dismesi, hem ihracat ve hem
de ithalattaki diismeyi beraberinde getirdi.
Ekonomi yonetimi likiditeyi artiracak ve reel
sektort destekleyecek tedbirler almaya
bagladi ve bu stre¢ halen devam ediyor.
Vergi indirimleri ve bltce fazlasindaki disme
egilimi, bu tedbirlerin bir sonucu oldu. Bir
dneeki yila gore, sanayi Uretiminde yUzde
21.3, dayanikll tUketim maddeleri Uretiminde
yUzde 25.4, ihracatta ylzde 25.7, otomobil
Uretim ve ihracatinda yuzde 60.3 oraninda
dusmeler gortld. Ote yandan, bankalann
ve Ozel sektdrun disardan aldigr krediler, son
alt ayda 38.71 milyar dolardan 23 milyar
dolara disttl. Ukemizde toplam issizlik yUzde
16.1'ya ulasmis gortinuyor; ancak, tanm digl
sektdrde bu rakam ylzde 17.3 civarinda.
DUnya bankaclilik sistemine, verilen deviet

| Batman Rafinerisi

garantileri dahil, 2.117 milyar dolar kaynak
saglandi. Piyasalara saglanan likidite ise,
bunun yaklasik sekiz kati oldu. ABD'deki
krizin dibinin sonbaharda gértlecedi tahmin
ediliyor. Geligmis Ulke borsalarinda, yukar
dogru hareketlilik simdiden baslamis
durumda. Inisli ¢ikigh bir yukari hareket
gbrulecegi anlasiliyor. Yaz aylarnnda da
ekonomiler dlzelme yonUnde ivme
kazanacak. Yabanci buyUk yatinm fonlan
yoneticileri, bizim gibi dncl gelismekte olan
ekonomilerde duzelmenin gelismis
ekonomilerden énce baslayacagdini tahmin
ediyorlar. ABD ve Avrupa'da gortilecek her
duzelme isaretinin kendi Ulkelerinden énce
ve bir geclkme gdrlimeden bizi etkileyecedi
anlasiliyor.

Toparlanmanin lideri TUpras

25 Mayis tarininde gazeteler zarardan kara
gecen tek grubun Kog¢ oldugu haberini
yaptilar. Gegen yilin son geyregini 1.95 milyar
TL zararla kapatan 16 Kog sirketi, bu yilin ilk
ceyreginde 646.7 milyon TL kéra gecti.
Boylece borsadaki Ko¢ Grubu'nun son
ceyrege gore, ik ceyrekte gerceklestirdigi
kér lyilestirmesi 2.6 milyar TL'yi agarak akiif
PUYUKILGUNUN yUzde 1.61'ini buldu. Kog'taki
bu diizelmede 4. ceyrede gore, zaranni 671.7
milyon TL azaltan TUpras bas rolU oynadi.
TUpras'l 456 milyon TL ile Yapi Kredi, 174
milyon TL ile Aygaz ve 157 milyon TL ile
Arcelik izledi.




ZIYARETLER

Sir John Browne sirketimizi ziyaret etti

£ A

DUnyanin 6nde gelen uluslararasi enerji

sirketlerinden BP'nin eski CEO'su Sir
John Browne TUpras'l ziyaret etti. 27
Subat’ta TUpras lzmit Rafinerisi'ne
gelerek tesislerde inceleme turu atan
Sir John Browne, rafinerinin en son
devreye alinan Dizel Kikurt Giderme
Unitesi Kontrol Odasi'nda Unite
Basmuhendisi Sukrti Kara'dan ayrintili
pbilgi aldi. Bu gezinin ardindan Browne
Genel Mudurumuz Yavuz Erkut'un

Toplantida Ko¢ Holding Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu, Opet Genel
Mudurd Cuneyt Agca, Aygaz Genel
MUdurt MUjdat Altintas ve Entek Elektrik
Genel MUdUrti Adnan Sucuka da hazir
bulundu. Sir John Browne enerji
sektorunun gelisimi ve dunya petrol
sektoérintn gelecegdi hakkindaki
dusUncelerini ve tecrubelerini
paylasarak, Turkiye petrol sektdrinin
durumu konusunda gorus alisverisinde

Sir John Browne kimdir?

Edmund John Phillip Browne 20
Subat 1948'de Hamburg'da dogdu.
Cambridge Universitesi'ndeki Fizik
egitimi sirasinda BP'de gorevli
babasinin dnerisiyle BP'de ¢alismaya
basladi. Stanford Universitesi'nde
Isletme egitimi alan Browne, BP'de
arastirma ve Uretim konusunda ¢esitli
pozisyonlarda gdrev almasinin
ardindan énce Bolge Mali isler MUdUr
ve 1984 yilinda da BP Uluslararasi
Mali Isler Genel Muduirt oldu. BP'nin
1987 yilinda Standard Oil Co. ile
birlesmesinin ardindan Standard Qil'de
CEQO gobrevine basladi ve sonrasinda
da BP yonetiminde zirveye tirmanarak
1995'de CEQ'luk gorevine getirildi.
1998'de Ingiliz Kraliyet ailesi tarafindan
kendisine Lord Unvani verildi. Temmuz
2007 tarihinde BP'deki CEO'luk

bilgilendirme toplantisina katildi. bulundu.

\]l

Yilin ilk toplantisini EPDK ile yaptik

Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu Baskani Hasan Koktas,
kurul Gyeleri ile EPDK yonetici ve uzmanlanndan olusan
heyet, 9 Ocak'da Genel MUdUrligumuzde sektore iliskin
gorus aligverisinde bulunmak Uzere Kog¢ Holding Eneriji
Grubu Baskani Erol Memioglu ve TUpras Ust yonetimi ile
biraraya geldi. Toplanti éncesinde Izmit Rafinerimizi de
ziyaret eden heyet, Plant 25, Plant 63, Pompa Transfer ve
Marker Enjeksiyon Sahasi'nda incelemelerde bulundu.

gbrevinden emekliye ayrildi.

Gelir [daresi Bagkanligi Ttpras'taydi
Gelir Idaresi Bagkanlgi Bagkan Yardimcisi Bulent Tas ile
daire baskanlar ve uzmanlarindan olusan heyet, 14 Ocak'da
Genel Mudurtgumuizde rafinaj teknolojisinde ulasilan seviye,
yeni rafineri terminolojisi ve galisma kosullar hakkinda bilgi
almak Uzere TuUpras Ust yonetimi ile biraraya geldi. Gelir
Idaresi Baskanligi heyeti toplanti éncesinde Izmit Rafinerisi
tesislerini ziyaret ederek, Plant 25, Plant 63, Pompa Transfer
ve Marker Enjeksiyon Sahasi'nda incelemelerde bulundu.
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TANITIM

Uretim Planlama Mdurligi
veni hedeflere odaklandi

Tupras Uretim Planlama Mudirligi petrol yelpazesinin genigletilmesi, beyaz Griin verimlerinin artirimasi
ve kayiplarin azaltlmasi amaciyla galismalar yiritiyor. Birimin gérevleri ve galismalar hakkinda Uretim
Planlama Mudura Stha Solakoglu'dan bilgi aldik.

HE
retim Planlama MUdurligu'niin
temel gdrev ve sorumluluklar
nelerdir?
Uretim Planiama Mdiroginiin temel gérev
ve sorumluluklarr sdyle siralanabilir:
Rafinerilerde Uretilen Urtinlerin cins, kalite ve
miktar acisindan en optimum kosullarda ve
zamanda Uretilmesini ve planlamasini
gerceklestirmek. Bu amacla islenecek
hampetrollerin ikmal programlanyla iigili clarak
gerekli ekonomik degerlendirmeleri yaparak
ikmal gruplan ile rafinerilerin koordinasyonunu
saglamak. Sirket karliligine yukseltmek ve

programlanan hedeflere ulasmak amaciyla
rafinerilerdeki guinltik Uretim ve stoklarn
yakindan izlemek, faaliyetlerin aylik ve yillik
programlara, sirket hedeflerine uygunlugunu
denetlemek, stoklara baglanan para tutarini
sirket karlligi acisindan takip etmek ve
konuyla ilgili dneriler hazilamak. Gerek ham
petrol ikmal programlarina, gerekse yilik/aylik
Uretim programlarina goére belirlenen
rafinerilerin calismalanni planlamak, gunlik
ham petrol sarjlarnni iziemek ve ortaya cikan
problemlerin kolay, ¢abuk ve en uygun
sartflarda ¢bzUmlenmesine yardmai olmak.

Rafinerilerin stok balanslari esas alinarak
kurulan Uretim-tUketim dengeleri ile dénem
sonlarinda yapilan Uretim programlarinin
gerceklesme durumunu analiz etmek,
sapmalart belirlemek ve nedenlerini izah
etmek. DUnya rafinerilerindeki kar marjlarini,
ham petrol ve Urtn fiyatlarini, i piyasadaki
talep degisikiklerini izleyerek gerekli ekonomik
degerlendirmeler yapildiktan sonra inrac ve
ithal edilecek Urin miktarlanyla islenecek
hampetrol miktar hakkinda Onerilerde
bulunmak, Uretim planlarini revize etmek.
Ham petrollerle ilgili teknik bilgileri saglamak,




hampetrollerin rafinerilerdeki verimlerini
hesaplamak, fiili verilerle teorik bilgilerin
karsilastinimasini saglamak ve gerekli
revizyonlan zamaninda yapmak. Rafinerilerin
Unite calisma kosullarini ve temel
parametrelerini izlemek, UGrtn verim
yUzdeleriyle yakit tUiketim ve kayiplarni
izlemek. Bu konularr iceren aylik ve villik
degerlendirme raporlari hazirlatmak,
yayinlanmasini saglamak, Unitelerin
calistirrlmasinda veya kapasite
kullanimlarnndaki ekonomik &ncelikleri
saptamak. TUpras rafinerilerinde ham petrol
proses etmek isteyen kisi ve kuruluslara
gerekli bilgilerin iletiimesini saglamak temel
faaliyetlerimizdir.

Organizasyon yapiniz ve ekibiniz
hakkinda bilgi verir misiniz?

Temel gorev ve sorumiuluklarmizi yerine
getirirken rafinerilerin planlama bélimleriyle
birlikte calisiyoruz. Ayrica Genel MudUrtk'te
Ticaret Grubu'na bagl Ham Petrol kmal
MUdUrGga, Dis Ticaret MUdUnigu, Akaryakit
Satis ve Pazarlama Mudurligu ve
Fiyatlandirma MUdurltigu ile yakin temas
halindeyiz. Bu mudurltklerden ve
rafinerilerden gelen bilgiler dogrultusunda
planlama yapiyoruz. Uretim Planlama
MUduragu olarak Tuprag Genel Mudur
Yardimcisi Gurol Acar'a bagh olarak
calislyoruz. Ekibimiz ben dahil toplam sekiz
kisiden olusuyor. Genelde mUdUntigumizde

Kimya ve Endustri Muhendisligi mezunlari
gorev yapiyor. Ancak Isletme dalinda
lisansustu calismanin meslegimizi daha da
zenginlestirdigini ifade etmek isterim. Aramiza
Temmuz 2007 'de katlan Omer Ocak dahil
tUm arkadaslarmiz, yillar icinde yetkinleserek
gbrevilerini basanyla yerine getirmektedirler.

Uretim Planlama
MadurlGgu ekibi
Tlpras Genel Mudur
Yardimcisi Girol Acar'a
bagl olarak caligiyor.
Ekip toplam sekiz kisiden
olusuyor.

Uretim Planlama MudirlGagi'nin
performansa etkisi nedir?

Rafinerilerdeki basarinin veya sirketin
performansinin en dnemli kriteri ekonomik
marjdir. Rafinerilerde ham petrolin
islenmesinden saglanan ekonomik kazanci
ifade eden “gross margin” dedigimiz bir
tanimlama var. Bu, petrol Urtnleriyle bu
Urinlerin elde edildigi petroltn fiyatl arasindaki
farktan olusan ve dolar/varil cinsinden ifade
edilen bir rakam. Gros marj stz konusu
petroltn islem gordlgu piyasanin kosullarna
bagl olarak bolgelere gore farklilik

godstermesine ragmen belli sinirlar iginde
degisen bir degerdir. Marj hesabinda piyasa
kosullan kadar, marj hesabr yapilan rafinerinin
tasarimi da onemlidir. Bu rafinerinin
performansl icin de dnemli bir parametredir.
Ham petrolden elde edilen hasilata gére
hesaplanan marjdan isletme maliyetleri
dUstldiigu zaman bir arti deger sagdlaniyorsa
rafineri karl demektir, Konuyu biraz agarsak,
glnumuzde dunya rafinerilerinde gerek
ekonomik kriz gerekse mevsimsel kosullar
nedeniyle marjlar oldukca dustik. Omegin
son aylarda marjlar Akdeniz piyasasinda
kompleks rafineriler icin 4-5 dolar/varil
araliginda. Marjlar 4-5 dolarda giderken
bizim rafinerideki isletme masraflar buna es
deger ise kar, zarar sifirdir. Karn maksimize
etmek icin marji yukseltmek gerekir. Marji
yukseltmek icin temin edilen ham petrollerin
uygun fiyattan alinmasi ya da secilen ham
petrollerin rafinerilere uygun olmasi gerekir.
Bizim rafinerilerimizin her birinin tasarmi
farklidir. Unitelerin de sayisi ve dzellikleri
farkiidir. Dolayisiyla satin alinan ham petroller
de farkilik gosterir. Omegin Batman Rafinerisi
asfalt Urettigi igin ona goére ham petrol
kullanmasi, i piyasa agirlikii calisan lzmit
Rafinerisi'nde bolgesel taleplerin dikkate
alinmasi, ihracata yonelik galisan lzmir
Rafinerisi'min de buna uygun hareket etmesi
gerekir. Kirikkale kara rafinerisi oldugu igin
kara rafinerisine uygun secimler yapimalidir.
Talep fazlas! Urinlerde son derece dikkatli

Siuha Solakoglu kimdir?

1950 dogumlu olan Stiha Solakoglu, 30 yildir Tlpras'ta gorev yapiyor. ODTU Kimya
Muhendisligini 1973 yilinda tamamladi. Ardindan Hacettepe Universitesi Isletme'de
yUksek lisans yapti. Teknik Servislerde Proses MUhendisi olarak géreve baslayan
Solakoglu, daha sonra Planlama ve Teknik Servisleri birlikte yarittd. Halen Uretim
Planlama Mudtrd olarak Genel Mudurlik'te gérev yapan Solakoglu, evii ve iki gocuk
babasi. Stha Solakoglu, “Bir kimya muhendisi olarak meslegimizi yapmamiz igin en
uygun ortamin rafineriler olduguna inaniyorum” diyor,
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olmak énemli bir unsurdur. Talep fazlas
urtin agirlikl petrol secildigi takdirde bunu
mutlaka bir sekilde ya baska tUketim
bodlgesine gdturmek ya da ihrag etmek
gerekir. Bu ylzden yapllacak secimler gok
Onemlidir ve biz buttin bunlan degerlendirerek
planlama yaparz. Planlama suUrecinde
paslangictaki ham petrolin se¢imi ¢ok
Onemlidir.

Uretim Planlama Mudurligu agisindan
gecgen yil degerlendirdiginizde ortaya
¢tkan sonug nedir?

Gectigimiz yila baktigimizda ilk dokuz ay
ozellikle son derece olumluydu. Eylll'e kadar
krizin etkileri bize yansimamisti. Ayrica ham
petrol ve Urdn fiyatlan strekli yikselisteydi.
Bu iyimser ortamda marijlarimizi maksimize
edecek sekilde ham petroller secildi. Bunun
karsiigini da gbrdtk ama krizin gittikge daha
siddetli sekilde hissedilmesi elimizdeki
stoklanmizin hizll sekilde eritimesini gerektirdi.
Bunu yapmak i¢in dncelikle sarjlara
mudahale ettik. Bu genel mudurluk
tarafindan alinan bir karardir. Planlama iglemi
yapllirken islenecek ham petrolin miktar ve
rafinerilere dagiim karar genel mudurltk
tarafindan verilir. Hizli bir sekilde stoklari
erittik. Hem ham petrol stoklarini hem de
Urtin stoklarni degerlendirerek, U¢ ayda, bir
bucuk milyon tona yakin stok azalmasini
gerceklestirdik. Krizin bize mumkun
oldugunca az yansimasini da o sekilde
sadlayabildik. Bu butun Tupras'in basarisi
ama bizim de buna katkimiz oldu.

Hangi UrUnlerin Uretilecegine nasil karar
veriliyor?

Satis ve Pazarlama Mudurlugu tarafindan
gonderilen aylik talep tahminleri esas alinarak,
Ham Petrol lkmal MUdontiginin ham petrol,
Fiyatlandirma Mudurlgu'ndn Grin fiyat, Dis
Ticaret MUdUrligu'nun ithalat-inracat prim
tahminleri kullanilarak rafinerilerimizle
koordineli olarak Uretim programlarini
hazriyoruz. Omegin éniimiizdeki ayin planini
yaplyorsak o aya ait taleplere gore Uretimler
planlanyor. Genel Midirik Uretim Planiama
gelen taleplere ve ham petrol, Urtin fiyatlanna

gore rafinerilerin isleyecedi ham petrollerin
miktarini ve cinsini belirliyor. Rafineriler ise
bu petrolleri calisarak ne kadar motorin,
benzin vb. Ureteceklerine karar veriyorlar.
Petrolln rafinasyonunda urtin dagilimi
rafinerilerdeki
performansina ve iglenen petrollerin cins ve

proses Unitelerinin

karisim oranlarna bagl olarak degisiklik
gostermektedir. Bu ylizden rafinerilerin yaptidi
Uretim programlarina gére bazi Urtnlerin filli
Uretimleri eksik ya da fazla olabiliyor. Buna
gbre duzenlemeleri rafineriler ticaret
gruplaryla koordineli olarak yapiyorlar. Biz
Genel Mudurlik Uretim Planlama olarak
mUdahale etmiyoruz.

“Hem ham petrol stoklarini
hem de Urin stoklarini
degerlendirerek, U¢ ayda,
bir buguk milyon tona yakin
stok azalmasini
gerceklestirdik. Krizin bize
mUmkin oldugunca az
yansimasini da o sekilde
saglayabildik. Bu butln
Tupras'in basarisi ama
bizim de buna

katkimiz oldu.”
[ ]

2009 icin hedefleriniz nelerdir?
Aslinda karliligin veya zararnn baslangi¢
noktasi petrol. Petroltn secimine oldukca
fazla odaklaniyoruz. TUpras rafinerilerinde
kullandigimiz 20-25 civarinda petrol cinsi
var. Agirikli olarak Ortadogu, Rusya, Hazar
ve donem ddnem Kuzey Afrika petrolleri
aliyoruz. 2009 vyili hedeflerimizden biri
kullandigimiz petrol sayisini zenginlestirmek.
Bugune kadar kullanmadigimiz ama
kullandigimiz takdirde daha karli sonug
alacagimiz petrollerin mutlaka denenmesi
lazim. Petrol yelpazesinin genisletiimesinin
yani sira Uretimle ilgili hedeflerimiz de var.
Uretimle ilgili hedefimiz temelde daha karli

olan beyaz Urtinlerimizi artirmak. Beyaz Urlin
veriminin artisini genelde yatirimla
gerceklestirirsiniz, elinizde uygun sarj var ise
Cracking Uniteleri yaparsiniz, ancak bu islem
kazanc! yUksek olmakla beraber 4-5 yilda
sonug alinabilen ve oldukga yiksek harcama
gerektiren bir islemdir. Yatrnm harcamasi
gerektirmeyen ancak beyaz Urtin verimini
artiran diger yontem ise secilen petrollerin
ozelligine gore daha ince petrolleri tercih
etmektir. Bu petroltin fiyatini da artinr ancak
petrole &deyecediniz fazla para karsiigi daha
fazla beyaz Urtin elde edersiniz. Yani sonucta
sorun bir optimizasyon sorunudur. Bunun
da hesabini zaten surekli yapiyoruz. Yeni
yatirrm c¢alismalari devam ederken
rafinerilerimizdeki Cracking Unitelerini
maksimum kapasitede ¢alistirabilmek igin
gerektiginde sdz konusu Unitelerin sarjlarni
rafineriler arasi transferlerle veya piyasadan
temin ederek beyaz Urln verimini artirmak
da sk sik bagvurdugumuz bir yontemdir.

Bir baska hedef kayiplarla ilgili. Rafineriler
kendi yakitini kendisi Uretir. Rafineri finnlannda
ve kazanlarinda fuel-oil, fuel-gaz yakilir.
Disandan da enerji satin alma imkanimiz var.
Rafinerilerde madde balansi yapildiginda
islenen toplam sarjdan Urin toplami arti
rafineri yakiti dustldugiinde arada yUzde
bire varan bir kayip sz konusudur. TUpras'in
ortalama 25 milyon ton ham petrol isledigini
distndugunuzde bu kaybin cok dnemli
oldugu gortltr. Kayiplann kontrolt tek basina
bizim muduntgumdzie sinirh degildir. Uretim
Planlama olarak biz Uretimi takip ediyoruz.
Uretimi takip etmenin yolu da stoklarin
takibinden gegiyor. Rafinerilerde surekli
olarak ham petrol ve Urtn tanklanndaki
stoKlarla alinan, satlan Urtinler izlenir. Stoklarla
ilgili gunltk rakamlar her gun bize gelir. Bu
bilgilerden yola ¢ikarak yapilan madde
balansinda kayiplarn boyutu tespit edilerek
bunlarn minimize ediimesi igin rafinerilerle
gerekli gérusmeler yapillir,

Bu verimliligi artirmaya yénelik bir
gaba mi?
Kayiplarin azaltimasi verimi artirir ama tek




basina yeterli degildir. Bizim verim tarifimiz
sudur: verim, agirlikga Uretilen toplam
Urnlerin, disaridan alinan enerjinin yakit
cinsinden kutlesel eslenigi dahil satin alinan
hampetrol ve ara Urlnlerin toplamina
oranidir. Verimin artirimasinin en etkili yolu
Uretimde kullanilan yakiti azaltmakiir, Sistemin
ihtiyacl olan enerji miktar azalmamasina
ragmen enerji kayiplar engelleniyor ve bunun
sonucunda azalan yakit miktari Uretimin
kalitesini etkilemiyorsa verimlilik artar.
Verimliligi saglamak TUpras'in butln
departmanlarinin ortak hedefidir.

“Residium Upgrading
Projesi hem beyaz Uriin
verimimizi artiracak hem de
marjlarmizi yikseltecek.”

TUpras'in yeni yatinm projesi sizi nasil
etkileyecek?

Yeni yatnmimiz Residium Upgrading TUpras'a
sinif atlatacak bir projedir. TUpras'in drtin
daglimina bakarsak %25 civarnnda siyah Urin
gorurtiz. Bu %25 civarindaki siyah Urtn,
Residium Upgrading Unitesi olan diger
rafinerilerle kiyaslandiginda oralarda bu oran
%10'larin altina inmektedir. Residium
Upgrading Projesi ile aradaki farki kapatmaya
calisacagiz. Bu bizim hem beyaz Urln
verimimizi artiracak hem de marjimizi
yUkseltecektir. Bunun midurltk olarak bize
yansimasl ise ham petrol segiminde bu
durumun mutlaka dikkate alinmasi clacaktr.
CUnkU ham petrollerde blnyesinde bulunan
siyah Urdnler arttikga gravity olarak tanimlanan
OzgUl agirlik artar ve fiyatlar dlser, ham petrolin
icindeki ince uclar arttikga da fiyat artar. Normal
sartlarda bir ham petrol Unitesinden aldigimiz
Urdnler icinde agir kismi fazla olan petrole cok
daha az para ¢deriz ancak bu agir Grinleri
Residium Upgrading Unitesi'nde oldugu gibi
cracking reaksiyonlan ile daha ince ve degerli
Urinlere donUsturtrsek beyaz trdn verimimizi
ve kér marjimizi yUkseltebiliriz.

Batman Rafinerisi Uretim Planlama MuidirlGgi
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UNITE GUNCESI

Batman Rafinerisi ASA Unitesi'nin
duymak istemedigi sozcukler: Limit agimi

R |
R

Batman Rafinerisi Atik Su Aritma (ASA)
Unitesi, rafinerimizin kUgUk sayilabilecek
paket bir birimidir. Aritma sistemi fiziksel,
kimyasal ve biyolojik aritma yéntemleri
kullanilarak evsel ve endUstriyel aritma
olmak Uzere iki baslk altinda
toplanmaktadir. Sabah 08:00'de baslayan
gunimuzun ilk 6nceligini desarj
havuzunun temiz oldugunu bizzat
gdérmemiz olusturuyor. Basoperator
arkadasim ile saha turumuza desarj
havuzunu incelemekle baglar, sonra diger
birimlerle devam ederiz. Hafta icinde
Uniteye gelen Rafineri Muduarid Sahin

Atik Su Arntma Unitesi'nin
hedefi desarj suyunda balik
yetistirmek. Unite Sefi Cahit

Dalgic anlatiyor...

Calbiyik ve isletme Miduri Mehmet Al
Ucuz'un desarj suyunun temizligi
kargisinda gozlerinin iginin guldigunu
gbrmek bizim butun yorgunlugumuzu
unutturur, motivasyonumuzu artirir.
Unitemizin evsel ve endistriyel desarj
suyunda yapilan analizler sonucunda
13 Kasim 2007 tarihinden itibaren higbir
parametrede limit asiminin yasanmamis

olmasi bugUnlerdeki en buytk gurur
kaynagimizdir.

GUnltk Unite kontrollerinin ardindan i
takiplerine basliyoruz. Hedefimiz SEC
kurallarina kesinlikle uymak. Bu hedefimiz
nedeniyle Sali gunleri 10:15 ile 10:45
arasinda yapilan SEGC toplantilarina
calisanlarin katilimini artinip, farkindaligi
olusturmak igin arkadaslarimizi tesvik
ediyoruz. Is takiplerini rutine gevirmenin
ardindan kisa bir gay molasi vererek,
bir araya geliyoruz. Yapilan ve yapilacak
islerin gelisimi konusunda yaptigimiz




degerlendirme ve fikir aligverisinin
ardindan, ertesi gin gerceklestirilecek
islerin planlamasina geciyoruz. Gerekli
aksiyonlarin verilmesinin ardindan 6gle
yemedi icin ekip olarak “et agirlikli”
mutfagimizin hazirladigr lezzetli
yemekleri yemek Uzere kafeteryanin
yolunu tutuyoruz. Ogleden sonra
vaktimizin gogunu numune sonugclarini
incelemek aliyor. Analiz sonuglarnin hedef
degerler iginde ¢clkmasinin Uzerine bir gtint
daha sorunsuz gecirmenin huzuruyla limit
asimi yasanmayan gun sayisi toplamina
bir gun daha ilave ediyoruz. Kendi
rekorumuzu gelistirmenin mutluluguyla
vardiya degisimine hazirlanmaya
basliyoruz. Takip edilecek konulari
16:24 vardiyasinda gdrev yapacak
arkadaslarimiza aktararak gerekli
talimatlari verdikten sonra aksam
toplantisinda gunun analizini yapiyoruz.
Gectigimiz yil, Batman Rafinerisi Atik Su

Temiz toplum, temiz su
kullanan, temiz hava
soluyan ve Ustinde yasadigi
topragi temiz tutan
insanlardan olusur.

Oncelikle kullandigimiz
suyu kirletmemek igin
onlem almaya caligiyoruz.
Ancak asil hedefimiz desar]
suyunu tamamen
aritilmis hale getirebilmek.

Antma Unitesi icin adeta bir atiim, yeniden
yapllanma ve yeni is modelleri yili olarak
gecti. Oncelikle calisma alanlanmizin fiziksel
olarak modernize edilmesi ve cevre
duzenlemelerinin yapilmasi yillardir &zlemini
cektigimiz bir degisimdi. Rafineri icerisindeki
acik kanallarda yapilan dizenlemeler ile su
baskinlarina karsi dnlem alinmasinin yani
sira yagmur suyu desarj hattina diger
enduUstri kuruluslarindan bagimsiz baglanti
imkaninin saglanmasi da bizim agimizdan
onemli gelismeler oldu.

Oncelikle kullandigimiz suyu kirletmemek
icin dnlem almaya calisiyoruz. Ancak asll
hedefimiz desarj suyunu tamamen artiimis
hale getirebilmek. Hedefimiz desar]
suyunda balik yetistirmek.

GUn artik yavas yavas yerini karanhga
birakmaya baslamistir. icgtidiisel olarak
aklimiza huzurlu sicak bir geceyi
gecirecegimiz yuvamiz dusmustir. is
yerimizde ve evimizde ayni sicak ve
huzurlu ortami saglayabildigimiz oranda
basarili ve mutlu olacagiz kugskusuz. Bu
duygularla evlerimizin yolunu tutuyoruz.
Temiz toplum, temiz su kullanan, temiz
hava soluyan ve Ustinde yasadigi topragi
temiz tutan insanlardan olusur.
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DITAS

Eski dosta veda yeni osta merhaba

25 yil sirketimize hizmet veren M/T Ditas gemisinin satiimasinin ardindan M/T T. Sevgi ve
M/T T. Gonul gemileri denize indirildi. M/T T. Sevgi, 16 Ocak 2009'da ilk seferini
Aliaga-Mersin arasinda basariyla gerceklestirdi.

Finans sektériinde dlnya ekonomisini
olumsuz etkileyen gelismeler devam ediyor.
Bu gelismeler hemen hemen diger tum
sektorleri etkiledigi gibi ticari deniz
tasimaciligini da etkiledi. Yunanl armatérler
tarafindan dunya ekonomisinin yilik minimum
%5 blylmesi Uzerine yapllandirlan deniz
tasimaciliginin, mevcut tasima pazarlannda
2008 yill sonunda baglayan kugtimesinin
2009 yilinda da devam edecek olmas, yeni
gemi yatinmlarinin TUrkiye'de oldugu gibi
Uzak Dogu'da da (Kore, Cin ve Japonya)

hemen hemen durma seviyesine gelmesine
yol acti. Kigllen pazar ve azalan tasima
talebi gemi fiyatlarinda dikkate deger
gerilemelere yol acti. Bu durum kargosu
olan ve finansal kaynadini saglayabilen
sirketlere gemi sahibi olabilmeleri igin firsat
yaratti. Rafinerileri icin intiyaci olan ham
petrolln blylk bir kismini deniz yoluyla
getirmek zorunda kalan TUpras icin de bir
firsat olan bu gelismenin Cumhuriyet
tankerine bir kizkardes getirmesini umalim.
Deniz ticaretinde bu gelismeler olurken tarini

neredeyse Ditag kadar eski olan M/T Ditas
tankerinin kisa hikayesini ve onun yerine
filomuza katilan M/T T. Sevgi ile ilgili
coskumuzu sizinle paylasmak istiyoruz.

Emektar tanker M/T Ditas

Gegen Ekim ayi bizim icin hzanlt bir aydi.
30 Ekim 2008 tarihinde emektar tankerimiz
M/T Ditag Gana'dan bir sirkete satid. Fizibilite
raporlar boyle olmasi gerekligini sdyltyordu,
cunkd M/T Ditas 1983 yill yapimi bir gemi
olup yaslandigr icin artik surekli calisma
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gucunu kaldiramiyordu. Bakimlarla ayakta
duruyordu, performansi dismustu ve cift
cidarli gemilerin zorunlulugu gibi yeni
teknik duzenlemeleri karsilayamayacak
durumdaydi. Ancak 25 yil boyunca sirkete
hizmet etmis bir calisandan ayriimak gibi
zordu ondan aynimak. Ozelikle bizzat gemide
surekli calisan arkadaglanmiz icin M/T Ditag
bir cok ani da demekti. Geminin tersaneden
ckislyla birlikte gemide calismaya baglayan
ve 25 yil sonra Ditag ile birlikte emekli olan
arkadaslarimiz da vardi. Bizler M/T Ditas'i
hichbir zaman unutmayacagiz.

Hosgeldin M/T T. Sevgi

M/T Ditas gemisinin yaslanmasi, teknik
duzenlemeler ve talepler dikkate alindiginda
yeni bir gemi ihtiyacimiz oldugu giindeme
geldi ve RMK Tersanesi'nde M/T T. Sevgi
gemisi insa edilmeye baslandi. Yogun ve
tempolu ekip galismasi sonucunda yeni
dostumuz M/T T. Sevgi, 23 Temmuz
2008'de, heyecanll bakislar altinda stzlle

stzUle denize indirildi. O sirada basta
Uzerindeki RMK ¢alisanlari olmak Uzere
hepimiz cok coskuluyduk. Pek gok duygu
bir arada yasaniyordu. Basarll ve yogun
emek gerektiren bir galismanin karsihgini
almak, filoya yeni bir enerjinin gelmesi,
Ulkemizin kendi gemilerini kendi imkanlanyla
Uretmesi ve tekrar TUrk bayragini taglyarak
denize indimesi hepimize mutluluk vertyordu.
Gemi indirme téreninde Rahmi Bey ve
Semahat Hanim birliktelerdi. Gemi Uzerindeki
sampanyaya bagli olan ipi keserken
Semahat Hanim fevkalade duyguluydu.
Ekim ayinda da ayni duygularla M/T T. Sevgi
gemisinin kardesi M/T T. GonUl gemisi
denize indirildi. Artik Sevgi ve Gonul
denizlerimizde yasayacaklar.

ik sefer heyecani

M/T T. Sevgi gemisi RMK Tersanesi'nden
teslim alindiktan sonra geminin donanim
ihtiyaclar tamamlandi ve 16 Ocak 2009
tarihinde gemi ilk seferini Aliaga-Mersin

arasinda gergeklestirdi. Bizim icin gok 6zel
olan bu ik sefer hicbir problem yasanmadan
pbuyUk bir basaryla tamamlandi.

Son olarak gemilerin neden hep kadinlar
tarafindan denize indirildigine dair bilgiyi de
Sizlere aktarmak istiyoruz. Denizclligin kendine
6zgu felsefesi ve lyice yerlesmis guzel
geleneKleri vardr. Gemierin de, tUm canlilarda
oldugu gibi dogumla baglayip 6limle biten
bir hayati olduguna inanilir. Bir gemi suya
indirildiginde dogar, hizmet disi birakildiginda
olur. Yeni bir gemi dogacaktir ve kadinlann
dogurganlik yetenegdi nedeniyle bu gdrev
dogal olarak bir kadina verilir. Kadinlar bir
anlamda gemileri dUnyaya getirirler.

M/T T. Sevgive M/T T. Gonul sizleri denize
indirdik. Vatanimiza, milletimize hayirli ve
ugurlu olmanizi, sanl Turk bayragini dinya
denizlerinde, serefle ve basariyla
dalgalandirmanizi diliyoruz. Bahtiniz acik,
denizleriniz sakin, pruvaniz neta olsun...
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Kuresel kriz ABD'de finans sektérinin
cOkmesi ile baslamig, kisa surede reel
sektorde de ayni hizla devam ederek tim
dunyaya vyayimis bulunmaktadir.
Uzmanlara gore: Dunya ekonomisi 2009
vilina birgok belirsizlik ve endise icinde
girmis bulunuyor. Dunyanin
toparlanmasinin éncelikle ABD ekonomisi
le AB'nin blyUk ekonomilerinin durguniugu
asmalanyla mumkun olacagi belirtiliyor.
Subat ayinin son haftasinda ilan edilen
sayisal gbstergeler Uzerinde yapilan analiz
ve yorumlarda, 2009 vili ilk ceyreginde
giderek kétllesen reel daralma yasanacag)
beklentisi vardir. Hali hazirda issizlik oran,
ABD ve AB'de oldugu gibi Ulkemizde de
artmaya devam etmektedir. Yeni ABD
Baskani ve yonetimini hedeflerinin
ekonominin kisa vadede daha da
kétllesmesini dnlemek, uzun vadede yeni
reform mahiyetinde dlzenlemeler getimek
oldugu anlagiiiyor. Su ana kadar edindigimiz
izlenim likitide saglamaya yonelik
operasyonlar, vergi ve tesvik dlzenlemeleri,
faiz indirimleri gibi alinan &nlemlerle talep
daralmasi ve dusen satiglar ile artan
zararlarn sonucunda ekonomik sistemin
cokusUunun durdurulmaya calisildigidir.
Nitekim, Nisan 2009'da Ulke liderlerinin
katildigr G-20 zirvesinde uluslararas! ticareti
canlandirmeak icin IMF'ye kaynak aktanimas
konusunda fikir birligi olusmustur.

Bu strrecte, finansal kriz ile petrol sektért
dUstk ham petrol islemeye ve hizla fiyat
dusurme baskisina maruz kalmistir.
Ozellikle 2008'de 147 dolar/varil'den
dusmeye baslayan fiyatlann buginki 40-
50 dolar/varil seviyesine gelmesinin
etkilerinin yani sira, ic plyasada artan yonde

I. Metin Eral

dalgalanan kurlarin baskist le mtcadelesini
sUrdUren sirketimiz, piyasada akaryakit
temininde kamu gorevi Ustlenmistir. TCpras
Eyltl 2008 tarihli SPK finansal raporunda
9 aylik faaliyetimiz sonrasi vergi dncesi
karini beyan ederken, doviz kurlarindaki
sert yUkselisin etkisi ile bu karin %50'sine
yakin kisminin Ekim ay! i¢cinde kur farki
zaran Olarak gerceklestigi bilgisini vermistir,
Turk ekonomisinin ylzde 6,2 oraninda
kUculdugu gecen yilin son ¢ceyreginde
IMKB'nda islem géren 282 sirketin 200'0
zarar etmistir,

Kuresel kriz dénemi iginde
guncel gelismeler es zamanli
izlenerek, hizl
degerlendirmelerle
yOnlendirilen dinamik plan ve
programlar Uzerinden rafinaj
faaliyetimiz sUrdUrilmektedir.

2009 yilinda yUzde 41Uk bUylme hedefini
yuzde 3,6'1k kucUime ile revize eden
hukUmet yetkilileri alinacak tedbirler
konusunda, sirket yapilarini gliglendirmek
icin birlesmelerin tesvik ediimesi, iS¢l
clkarimasini 6nleyecek yeni yontemier ile,
ic talep artist icin dnlemler alacaklanni ifade
etmislerdir ve IMF ile gorusmelerini
stUrdUrmektedirler.

2009 yili rafingj faaliyetimizin yukarnda
belirlen piyasalardaki dibe vurma ve yavas
yavas yukar ¢lkma dénemi icinde kalacag
aclk bir sekilde gortinmektedir. Issizligin
Onlenmesi, ic pazann canlandinimasi, sirket
yapllanmalannin gliglendirimelert yani sira,

bu Ulkenin akaryakitini her kosul altinda
Ureten sirketi TUpras icin de saglikl calisma
kosullarnin saglanmasi o kadar dnemili
olacagina inaniyoruz.

Ekonomik guclUklerin faaliyet alanlanndaki
etkilerine baktigimizda,

e Stok ve satis zararlar

e Kur farki zararlan

e | kidite problemi ve artan isletme
sermayesi intiyacl gibi hususlar olarak
tespit ediimigtir.

Bu olumsuz ekonomik gelismelerin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan emtia
fiyatlanindaki dalgalanmalar ve ddviz
kurlarindaki belirsizliklerin sirketimiz
Uzerindeki etkilerini en aza indirmek
amaclyla bir dizi 6nlem alinmis
bulunmaktadir.

Rafinaj maliyetlerine yonelik alinan tedbirler
Olarak,

e Fiyatlandirma ile gunltik talepleri canli
tutmak ve kapasite kullanimini strddrmek,
e Piyasa ve ekonomik sartlar dikkate
alinarak, stoklan yakindan izlemek,
e Alacak tahsil akisini, kredi sUrelerini ve
limitlerini guncel seviyede tutmak,
e Faaliyetlerde ve yatinmlarda tasarrufa
gitmek ve zamaninda yaplimasin saglamak
Olarak siralayabiliriz.

Klresel kriz donemi icinde aklivitelerimiz,
2009 yili hedefleri de igine alinarak zmtt,
lzmir, Kirkkale ve Batman'da gorev yapan
tUm calisanlanmizia paylasimistir. Guncel
gelismeler es zamanli izlenerek, hizl
degerlendirmelerle yonlendirilen dinamik
plan ve programlar Uzerinden rafinaj
faaliyetimiz sUrdUrdimektedir.
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Tupras

Izmit kavsaginin temeli atildi

Tapras'in katkisiyla gerceklestirilecek TEM otoyoluyla D-100 karayoluna baglantisini saglayan
képrall kavsagin temeli atildi. Proje tamamlandiginda Kérfez otoyol baglantisi
emniyetli ulagim acgisindan ¢cagdas, modern bir cehreye birlnecek.

Tupras Genel MUdUnigU ve izmit Rafinerisine
ulasimi saglayan Kocaeli Korfez ilgesindeki
Petrol Caddesi'nin D-100 ve TEM Otoyolu'na
paglant noktasinda yer alan koprllt kavsagin
temeli 27 Mayis'ta Devlet Bakani Faruk
Ozak'in katldig térenle atidi. Bélgede bulunan
TUpras Izmit Rafinerisi, akaryakit ve LPG
dagitim kuruluglannin dolum tesislerine ulagimi
saglayan yollarin, TEM otoyoluyla D-100
karayoluna baglantisini saglayan koprult
kavsagin, intiyact karsllayamamasi ve tehlike
durumunda tahliye yollannin da yetersiz olmasi
nedeniyle Kocaeli Valiligi, Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi ve Tupras'in ¢dnculiginde
gelistirilen isbirligiyle gerceklesecek projenin
finansmaninin yaklasik yarsi Kog Holding
Enerji Grubu sirketleri TUpras, Opet, Aygaz
tarafindan, Ucte biri Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi, kalaniise bolgede faaliyet gdsteren
diger 6zel sektdr kuruluglan tarafindan
karsllanacak.

Kog¢ Holding Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu, temel atma téreninde sdyle
konustu: “GUnumUiz enerji pazarnnda Urindin
rafinajl ve plyasaya strilmesi kadar, akaryakit
Urtnlerinin emniyetli bicimde nakliyesi de
bnem tasiyor. Yapimmin bir yilda

tamamlanacagr dngdrilen proje tUm taraflar
icin buyuk o6nem tasiyor. Proje
tamamlandiginda Korfez otoyol baglantisi
emniyetli ulasim agisindan ¢agdas, modem
bir cehreye burtintrken,

- Kocaeli ili, Kérfez ilgesi D-100 karayolu
Uzerinde bulunan sanayi tesislerinin D-100
karayolu ve TEM otoyoluna badlantlarinda
yasanan ulasim sorunu c¢ozulecek,
- TUpras kavsaginin yan yollarla birlikte Korfez
otoyol kavsagina baglantisinin saglanmasi
ve yerel trafigin dlzenlenmesi ile ulagim
rahatlayacakiir.

Ancak bizim i¢in en 6nemli hususlar;
- Sanayi tesislerinin olusturdugu yogun ve
tehlikeli agir tasit trafiginin duzenlenmesi,
- Drenaj sisteminin gelistirimesi ile yagish
havalarda yasanan su tagkinlannin dnlenmesi,
- Acil durumlarda bdlgeye hizli ve etkin bir
sekide ulasmin saglanmasidir. Ulkemizde
enerji ve akaryakit sektorintn gelisimi igin
liderlik Ustlenen TuUpras, bu projenin
gergeklestirimesi icin de Uzerine diisen tim
gbrevleri duyarlilikla yerine getirecektir.”

Karayollan Genel Mudurt Cahit Turhan
projenin ihale ve insasinin KBB tarafindan

yUrttllecegini, denetiminin ise Karayollar
tarafindan yapilacagini belirtirken, Kocaeli
Milletvekili Fikri Isik Kocaeli kentinin TUrkiye'nin
yUKUNU tasidigin ve buraya yapilan yatinmin
kente degil ttm Ulkeye yapimis olacagini
ifade etti. Kocaeli Buyuksehir Belediye
Baskani lbrahim Karaosmanoglu térende
yaptigl konusmada aslinda temel atma
torenleri dUizenlemediklerini ancak ou projenin
kamu ile 6zel sektérin bir araya gelerek bir
eksikligi giderdigini bu nedenle 6rnek bir
calisma olmasi nedeniyle boyle bir téren
duzenlendigini belirtti. Kocaeli Valisi Gokhan
Sézer'in ardindan temel atma torenine katilan
topluluga hitap eden Devlet Bakani Faruk
Ozak ise “Kocaeli'de kamu, Universite ve
Ozel sektdr takim ruhu olusturmus gok dneml
islere imza atiyorlar” dedi. Konusmalarin
ardindan projenin temel harcinin atimasi igin
hep birlikte digmeye basildl.

Proje Petrol ve Hurriyet caddelerinin
genisletimesini, herhangi bir tehlike aninda
bolgenin rahatca tahliye edilmesinin
saglanmasi icin koprult kavsagin 7,5 km
ki gidiis, ki geligli dort seritl yollann yapimasini
kapsiyor. Projenin yaklasik 20,5 milyon TL'ye
mal olmasi ve bir yilda tamamlanmasi
planland.
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Rafinerilerimizde 2007 yilinda baslatilan
Isletme Mukemmelligi Programinin en
Onemli galismalanndan birt olan “Hidrokartbon
Kayiplarinin Tespiti, Siniflandiriimasi ve
Azaltimasi Projesi” 2008 yilinda tamamland.
Bu proje ile rafinerilerimize gerekli bilgi,
teknoloji, kayip hesaplama metodolojileri
transfer edilmis oldu. Rafineri faaliyetleri
icerisinde hammadde temininden itibaren
satisa kadarki suregte olusan kayiplar
gelismis rafinerilerde siniflandiniarak tespit
ediimekte ve dokum listesi olusturulmaktadir.
DokUm listesinin olusturulabimesi ve kayip
miktarnin kontrol edilebilmesi igin dncelikle
rafinerinin uygun yontem ile hazirlanmis bir
madde balansina ihtiyaci
Rafinerilerimizde yapilan aylik envanter
calismasi da bu kapsamda incelenmis ve
Shell rafinerilerinde uygulanan metodoloji
uygun bulunarak benimsenmistir. Madde
balans! ile iigill sema Sekil 1'de gésterimistir.

Madde balansinda daha ¢nce sadece ham
petrol ve hidrojen Uretim prosesinde sarj

Tanimlanabilen Tanimlanamayan
Deniz Tagima Kayiplar Kayiplar

Tablo 1

vardir.

ic
Tiketim

olusturulmaktadir.

oOlarak kullanilan dogal gaz girdi olarak kabul
edilirken, bu calisma ile birlikte rafineriye
intikal eden tUm hidrokarbonlar girdi olarak
alnmaya baslanmistir. Omek rafineri madde
palansi Tablo-1'de goriimektedir. Tablodaki
rakamlar sadece gosterim amacl olup,
herhangi bir rafineriye ait degdildir. Bu tabloda
gorulen ornek hesaplamanin SAP
sisteminde yer almasi ¢alismanin nihai hedef
ve sonucu olarak dustnulimelidir.

Rafine Girdileri ||1000 ton || Rafineri Giktilan [|1000 ton

i§lenen Ham Petrol 11,318.710 | Sevk edilen ham 155.000

Transit Ham Petrol 155.000 petrol veya diger HC'lar

islenmek iizere 78.900

gelen hidrokarbonlar 0.000
Rafineri satis 722100

Pagal amach %elen 172.940 4.121.200

veya transit HC’lar im satis 864.500
Rt Kikistys | 2678.000

Gelen nihai Griinler 0.000 2.315.000

Gelen sloplar 0.000

Nihai tiriin katkilar 0.000

Yakit gazina giren inertier | 20.474
Satin alinan yakit 506.182
Agilis stogu 690.900 Kapanis stogu 677.000

Yakit+Kayip 1.500.336

Rafineride her ay sonu olusturulan envanter
ile birlikte acilis stoku ile tum girdiler
toplamindan kapanis stoku ve tum
teslimatlanin ¢ikartiimasi sonrasi yakit ve
kayip toplami elde edilmektedir. Yakit ve
kayip toplamindan dogru kayip miktarini
bulabilmek igin ise i¢ tuketim olan yakitin
cok saglikli dlgtmlenerek hesaplanmasi
gerekmektedir. Yakit miktarinin saglikli
hesaplanabilmesi icin SGS ile birlikte yapilan
calismada hem rafineride Uretilen yakit gazi
hem de satin alinan dogal gaz igin
dlgtmlemeler gbzden geciriimis, gerekli
dlzeltmeler yapiimistir. Yakit miktar
hesaplandiktan sonra kayip miktarina
kolayca ulagllabilmektedir.

Rafineri Kayiplar = Tanimlanabilen Kayiplar
+ Tanimlanamayan Kayiplar
olarak ifade edilmektedir.

Artik kayiplarimizi yonetiyoruz

Kayiplarin siniflandirnimasi ve dékimuntn ¢ikarilmasi ile birlikte rafinerinin kayba acik
noktalari izlenebilmekte ve gerekli 6nlemler alinarak kazanima yoénelik firsatlar

Tanimlanabilen Kayiplar:

1.Fiziksel Kayiplar (Flare kayiplari,
Buharlasma Kayiplarn, Fugitif Emisyonlar,
Atk Su Hidrokarbon kaybi)

2. Kimyasal Kayiplar, (Hidrojen Unitesi,
kUkUrt Gnitesi ve atik sudan) olarak
siniflandinimaktadir.

Tanimlanamayan Kayiplar:

Kimyasal kayiplar ile tanimlanabilen fiziksel
kayiplarin hesaplanabilmesi halinde
tanimlanamayan fiziksel kayiplar elde
edilmektedir. Rafinerilerimizdeki mevcut
prosesler itibaryla tanimlanamayan kimyasal
kayip bulunmamaktadir.

1. Fiziksel Kayiplar

e Flare Kayiplari: Proseslerde herhangi bir
nedenle istenmedik sekilde fazla basinc
olusmasi halinde basinci kontrol etmekle
gbrevli ve flare sistemine bagll kontrol
vanalarinin fazla gazi tahliye etmesinden
veya operasyon basincinin daha fazla ani
yUkselmesi ya da istenmedik bir anza
nedeniyle acan emniyet vanalarindan
kaynaklanmaktadir.

e Kontrol vanalarindan olugan kayiplarin
bulunmasl ve dnlem almak Uzere llgili kontrol
vanasinin tespiti icin gelistirilen en uygun
yontem flare sistemine bagl tim kontrol
vanalanndan kagan miktarin gdzlenmesidir.
Bu gbzlem icin oncelikle flare sistemine
bagl vanalar tespit edilip tiplerine (fast
opening, linear, equal percentage) karar
verlir,

Kontrol vanalarindan olusan kayiplarin
hesaplanmasi igin kullanilan araclardan en
Onemlisi kisaca RIMS adl ile bilinen "Refinery
Information Management System''dir.




Hesaplama icin dncelikle bir Excel calisma
sayfasi olusturulup, akis miktarinin
bulunabilmesi icin Sekil-2'de gorilen dogru
veya egrisel denklem ilgili vana igin yazilir.

Vana acikhginin bir fonksiyonu olan
denklemlerde vana acikligl (MV degeri)
dakikallk olarak RIMS sisteminden alinir ve
Excel galisma sayfasina kayip hesabi
yaptinlr. Bu metodun avantajl kayip miktannin
istenilen zaman araliginda
hesaplanabilmesidir.
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Sekil 2

Flare sistemine kayip miktarinin tespiti icin
rafinerilerde ana flare hattina ultrasonik akis
metreler tesis edilmekte, bu ydntemlede
flare kayiplar ¢lctlebilmektedir. Ancak
olcumlemenin yani sira kayip kaynaginin
bulunup, dnlem alinabilmesi i¢in yukarida
aclklanan hesaplama yontemi flare hattinda
akis metre olsa da mutlaka uygulanmalidir,

e Emniyet vanalarindan kacak seklinde
olusan kaybin tespiti ve miktarin
hesaplanmasi icin ilgili Unite personeline
pblUyUk gorev dusmektedir. Bu vanalarin
acmasi icin sistemde ani ve hizli basing
yUkselme hareketleri olabilecegdi gibi anza
nedeniyle acgma
olusabilmektedir. Bu durumun fark
edilebilmesi, sistemde basincin ani dismesi
ve ilgill emniyet vanasinin korudugu ekipman
etrafinda var ise DCS dUsUk basing alarm
sisteminin devreye girmesine baglidir. Ayrica

durumu da

surekli ve duzenli olarak normalin Uzerinde
yanan flare alevi de agmis olan bir emniyet
vanasinin isareti olabilir. Son vyillarda yeni
rafineri ya da proseslerde emniyet vana

clkiglanna Tl tesis edilerek sicakliklar DCS'ten
takip ediimekte ve normalde akis olmayan
hatlarda kacak cmasi halinde kayip kaynadi
emniyet vanasi bulunabilmektedir.

Oncelikle rafineri flare sistemine bagl
emniyet vanalarnin bir listesi olusturularak,
vananin ¢alisma basinci (genelde korudugu
ekipmanin tasarim basinci olmaktadir) ile
proses operasyon basinci arasindaki farkin
yeterli olup olmadigina bakimalidir. Calisma
pasinci, proses operasyon basincina yakin
olan emniyet vanalarinda az da olsa surekli
bir kacak ve kayip riski olabilmektedir.
Basinclar arasinda kabul edilebilen fark
%10-15 civarindadrr.

Emniyet vanasinda kacak oldugunun fark
edilmesinden itibaren kaybin
hesaplanabilmesi igin,

a) llgili Unite personelinin elinde ¢énceden
olusturulmus bir kayit formu bulunmalidir.
b) Personel bu kayit formuna PSV
numarasini ve ne kadar stire ile agik kaldigini,
PSV'nin bulundugu noktadaki sicaklik ve
basincl yazmalidir. Eger kayitl ise sicakliik
ve basin¢ degeri RIMS sisteminden de
alinabilir.,

P

° k 1
_\/To 1/7 (k+1)(k+1)/(2k-2) 1000
2

mV=A* .

Formdlde, Gaz icin k: Cp/Cv oranini, R: Universal
Gaz Sabitini, P, : PSV ¢alisma basinci, A* : PSV
orifis kesit alanini, mV : kiitle olarak akis miktarini
ifade etmektedir.

c) PSV data sheet'ten istifade edilerek gaz
tahliye miktari bulunabilecegi gibi, data
sheet'te yeterli bilgi bulunmamasi halinde
asagidaki formtlden de PSV kayip miktan
hesaplanabilir.

Buharlasma Kayiplari: Rafinerilerde baslica
buharlasma kaynag depolama tanklar olup,
yUzer ya da sabit tavanli olmasina bagli
Olarak kayip miktarl degismektedir. En fazla
tanklardan

kayip vyUzer tavanl

kaynaklanmaktadir. Fazla veri gereksinimi

nedeniyle tanklardan buharlasma kayiplarinin
yillik olarak hesaplanmasi en pratik
yontemdir. Hesaplamalar, APl (Chapter 19
Evaporative Loss Measurement) standardini
karsilayan bir yazim tarafindan yapimaktadrr.
Bu yazilim SGS tarafindan Tupras'a verimis
olup, aktif olarak kullaniimaktadir.
Hesaplamalar icin,

a) Yillik ortalama ortam sicakligi ve rlzgar
hizi ile sahadaki yillik ortalama basing,
b) Tankta depolanan Urln tipi ve tanka
alinan yillik net Grln ya da hammadde
miktarl,

c) Tanktaki ortalama buhar basinci ve
artntn/nammaddenin hacimce %10
damitma sicakiigl,

d) Ortalama depolama sicakiiginda ortalama
sivi yogunlugu,

e) Yogunlasan buharlarin yogunlugu/molekUl
agirhgl,

f) Tank gapl, yUksekligi, maksimum ve
ortalama sivi seviyesi, tank ¢ati tipi, cap,
ylizer tavan sizdirmazlik eleman sayisi,
nefeslik galisma basinglar gibi bilgiler
gerekmektedir.

Hesaplamalar sonucunda tank buharlasma
kayiplar toplam girdilere gére inmal edilebilir
gorulmektedir,

Fugitif Emisyonlar: Fugitif emisyonlar
rafinerilerde gaz ve kolay buharlasabilen
sivi hatlarindaki flanglar gibi baglanti
elemanlari, vanalar, kompresor ve pompa
sizdirmazlik elemanlarindan kaynaklanmakta
ve ihmal edilebilecek miktarda da olsa
fiziksel kayip olusturmaktadir. Kagaga konu
elemanlann kabul gérmUs kagak katsayilan
mevcut olup, rafinerilerde bu kapsama giren
baglanti ve sizdirmazlik elemanlari sayisinin
bilinmesi halinde toplam kayip miktarina
ulasilabilmektedir.

Atik Su Fiziksel Kayiplari: Atk Su AP
Separatorlerinde kazanilan yad dan sonra
kalan hidrokarbon miktari, APl separator
¢lkisindan alinan numunede tespit edilir ve
kayip hesaplanir.

21




22

2. Kimyasal Kayiplar

Kimyasal reaksiyonlar sonucunda olusan
kimyasal kayiplar kacginimaz olup,
rafinerilerimizde U¢ proseste meydana
gelmektedir. Bu prosesler sirasiyla,
a) Steam Reformer Hidrojen Uretimi,
b) Kikurt Geri Kazanim,

c) Atk Su Artimr'dir.

a) Steam Reformer Hidrojen Uretimi
Kayiplar: Hidrojen Uretimi esnasinda olugan
toplam kimyasal reaksiyon asagida
verilmistir.

CnH2n+2 + 2nH20 = (3n+1)H2 + nCO2
Reaksiyona giren n atom mol C icin n mol
CO2 olusarak kaybedimektedir. Olusan
CO2, PSA gazi icerisindeki diger bilesenler
ile birlikte finrna veriimektedir. Toplam
reaksiyonun bir bélimunde olusan PSA
gazinin tipik kompozisyonu asagida
gorulmektedir;

Bu bilesenlerden H2, CO, CH4 reformer
finninda yakit olarak kullanilabilirken CO2
ise bacadan atimaktadir. Atlan CO2
icindeki C (Karbon) ise rafineri kimyasal
kaybi olmaktadir.

Kayip miktarinin hesabi asagidaki érnekte
verildigi sekilde yapilabilir:

Tipik Kompozisyon:(mol %)

H2: 28,6

CO: 8,53

CO2: 49,02

CH4:12,58

Diger (N2,02):1,27

PSA' dan C Kaybr.
(12/22,4)*1211770,4902*24 = 76,37
ton/gun.

Akis miktar:: 11533 NM3/Saat
Basing: 0,353 kg/cm2g

Sicaklk: 25°C Sp.Gr: 0,871
Duzeltimis Akis: 12117 NM3/Saat

Unite sarj tipine gére kayip analizini
yaptigimizda etkileyici sonuclar elde
edilmektedir:

Steam Reformer Sarj Tipinin PSA Gazi
C Kaybina Etkisi: Steam reformer

Unitelerine guntin ekonomisine gére nafta,
dogal gaz, reformer net gazi, desulfurizer
offgazi sarj edilebilmektedir. Bu sarjlarin C
ve H atomu sayllarina gére reaksiyonun
stokiyometrisi degismekte ve toplam
reaksiyon sonucu olusan CO2 miktar
degismektedir.

Nafta Sarji: Uretilen her ton H2 igin 1.25
ton C kaybedilmektedir.

Dogal Gaz Sarji: Uretilen her ton H2 icin
1.0 ton C kaybedilmektedir.

Reformer Net Gaz Sarji: Kompozisyona
bagl olarak Uretilen her ton H2 icin O,7-0,9
ton C kaybedimektedir.

Rafineride her ay sonu
olugturulan envanter ile
birlikte acilis stokuyla tim

girdiler toplamindan
kapanis stoku ve tim

teslimatlarin ¢ikartiimasi
sonrasi yakit ve kayip
toplami elde
edilmektedir.
]

b) Kikurt Geri Kazanimi:

Kayip, Unite verimine baglh H2S kaybi ve
H2S gazindaki H2'nin su olusturmak Uzere
ayrilmasindan kaynaklanmaktadir.
Reaksiyon (Kayip dahil);
H2S+1/2(eff/100)02 = (eff/100)S + (1-
eff/T00)H2S + (eff/100)H20

olarak gerceklesmektedir.

Kayip=(1-v/100)*H2S sarj olarak tanimlanir.
H2S Sarji: Kukdrt Unitesine verilen H2S
Sarj miktari (ton)

v: Kutlece verim %
KUkUrt*100/H2S Sarj miktar)
eff: molar verimlilik (Kazanilan mol
kUkUrt*100/Mole H2S Sarji)

(Kazanilan

RIMS sistemi sayesinde tUm akislar toplu
ve istenilen aralik icin alinarak kayip miktar

formulize edilmekte ve hesaplanmaktadir.

c) Atik Su Aritimi: Atk Su aritimi sonrasinda
yasal limitler icinde kalmak kaydiyla az da
olsa desarj edilen su icerisinde H2S ve
NH3 kimyasal kayip olmaktadir. Desar]
edilen su miktarr ve gunluk laboratuvar
analizlerinden hesaplanabilen miktar igin
formUl asagida veriimistir.

Kayip= Q*(mH2S+mNH3)/1000000
ton/glin

Q:Desar] edilen guinltk su miktar, m3 veya
ton

mH2S: Desarj suyunda H2S miktar,mg/It
mMNH3: Desarj suyunda NH3 miktar,mg/It

Rafinerilerden olusabilecek tum fiziksel ve
kimyasal kayiplari ve nerelerden
kaynaklandigini, hesaplama yontemlerini
incelemis olduk.
hesaplanmasinda ve aylik envanter
calismasl sonucu ortaya ¢ikan toplam kayip
degerine ulasirken yasanan strecte dnemli
gordugum bazi hususlarr da belirtmek
istiyorum. Bunlar laboratuar faaliyetleri,
envanter galismasi ve bu galisma igin gerekli
olan tank sahasi olgtUmleridir.,

Bu kayiplarin

Laboratuvar Faaliyetleri: Kayip, fiili
Uretim/stok hesaplamalarinda kullanilan ve
laboratuvar ¢iktisi olan 15 °C deki gaz ve
swilar igin sp.gr/yoduniuk degerlert mimkin
olabildigince dogru olmalidir. Hassas 6lgim
icin test ortaminda uygun sicakhgin
saglanmas! gerekmektedir, Omegin, 15 °C
yerine test ortaminin 18-20 °C olmasi
hesaplamalarda formUl icerigine bagl olarak
%2'ye kadar hata getirebimektedir.

Tank Sahasi Olciimleme ve Envanter
Calismalari: Operasyon Planlama fiili
Uretim/stok ve aylik envanterin
hazirlanmasinda diger énemili girdi, tank
seviye ve sicaklik dlgimleridir. Olgumler
imkanlar olgustinde hassas ve son
teknolojiye dayali on-line sistemler, bu
sistemlerin olmadigi yerlerde ise dikkatli el
slctimlemeleri ile yapimalidir. Olctim icin
kullanilan serit metreler, termometrelerden
elde edilen degerler strekli izlenebilir olmall




OCAK SUBAT NiSAN MAYIS HAZIRAN TEMMUZ AGUSTOS EYLUL EKIM KASIM ARALIK TOPLAM
Rafineri Girdisi (Receipts), Ton
Hampetrol, Dogalgaz, MTBE, 290400 149500 304900 371900 363600 355200 359800 348600 313500 315400 9800 3464700
Tum tahliyeler dahil
Kayiplar, Ton
Tanimlanan Kimyasal Kayiplar Hesaplanan
PSA C Kaybi 2395 1920 1532 2192 1948 1652 1478 1942 1965 1456 780 20099
SRU Kimyasal Kaybi 470 298 0 241 248 199 92,5 147 177 113 920 22255
Atk Su Kimyasal Kaybi 0.1 0.05 0.09 0.18 0.07 0.19 0.05 1.86 0.66 0.26 0.44 414
Toplam Kimyasal Kayiplar 2865.1 2218.05 1532.09 2433.18 2196.07 1851.19 1570.55 2090.86 214266 1569.26 870.44 22329
Kimyasal Kayip % 0.99 1.48 0.50 0.65 0.60 0.52 0.44 0.60 0.68 0.50 0.89 0.64
Tanimlanan Fiziki Kayiplar Hesaplanan
Atk Su Hidrokarbon Kayiplan 6.5 3.9 9.2 22 58 5.6 5.1 27 46 71 4.8 62.3
PVC-SV Hesaplanan Flare Kayplan 819 878 1153 1093 420 219 1508 907 1312 1048 595 10279
Tank Buharlagma kaybi Yiizer tavanh: 290,44 ton, Sabit Tavanli: 6,34 ton
Tanimlanamayan Fiziki Kayiplar
Op. Pl Madde Balansindan kalan 185.9 990 -916.19 2218 91.82 245.93 3792.81 821.45 190214 453 573.7 834.6 14621.36
Toplam Fiziksel Kayp (*) 2641.4 1871.85 -584.39 3380.11 1187.02 2877.73 4017.41 2334.55 2811.84 136 162884 1434.36 25259
Fiziksel Kayip % 0.91 1.25 1.11 0.32 0.79 1.13 0.65 0.81 0.43 0.51 1.46 0.72
Toplam Kayiplar 5500 4086 4903 3618 5068 5863 3900 4900 3500 3191 2300 47588
% 1.89 2.73 1.61 0.97 1.39 1.65 1.08 1.4 1.12 1.01 2.35 1.37

ve zamaninda kalibrasyonlar yapilmalidir,
Hareket goren tanklarda oldugu gibi hareket
gbrmeyen tanklarda da seviye/sicaklik
degerleri ile icerdikleri hidrokarbonun
yogunlugu her an gtincel olmalidir. Durgun
tanklardaki sicaklik ve yogunluk degisiklikleri
guincel olarak raporlara yansitimalidir.
Envanter de en fazla hatanin dlcUimlerden
kaynaklanabilecedi unutulmamahdir.
Hata getiren diger bir etken ise tank
kalibrasyonlaridir. Zaman iginde i¢/dis
etkenler ile tank geometrisinde olusabilecek
klcUk degisiklikler buytk hacimler icin
onemlidir. Bu nedenle 6zellikle blyuk
hacimleri stoklayan tanklarda bes yilda bir
defa kalibrasyonlar yenilenmelidir.

Kayip Dékim Listesinin Olusturulmasi:
Buraya kadar olan aciklamalar ile belirtilen
metodolojiye gore yapllan hesaplamalar
sonrasinda her gelismis rafineride olan ve
Ormek Tablo-2 gibi bir kayip dokum listesi
olusturulmalidr.

Bu listenin olusturulimasinda temel amac
kayiplarin siniflandirimasi olmakla birlikte,
raporlanacak olan toplam fiziksel (gercek)
kayip degerine ve tanimlanamayan fiziksel
kayip miktarina ulasabilmektir (Shell
rafinerilerinde gergek kayip olarak fiziksel
kayiplar raporlanmaktadir).

Operasyon Planlama aylik envanteri ¢iktis|
olan toplam kayip miktarindan kimyasal
kayiplar gikarldiginda toplam fiziksel kayip
elde edilmektedir. Tanimlanabilen ve
hesaplanan fiziksel kayip miktari ile elde
edilen toplam fiziksel kayip miktari
karsilastinlir. Fazla miktarda fiziksel kayip
var ise kalan miktar tanimlanamayan fiziksel
kayip olarak kaydedilir. SGS ile galismalar
srasinda tanimlanamayan fiziksel kayiplarin,
toplam kayiplar iginde en fazla % 40
olabilecegi bilgisi de edinilmigtir.

Sonug ve Oneriler:
e Kayiplarin siniflandinimasi ve dokimunin

TOPLAM KAYIP iGINDEKi PAY

Sekil 3

Siniflandirma yapilmis kayiplarin Sekil-3 deki érnekte
[ 46.9 goruldugu gibi kimyasal ve fiziksel olarak dagihminin
yapilmasi da gerekebilir. Bu dagilim, kacinilmaz olan
kimyasal kayiplarin rafineri toplam kaybindaki payi
g0stermesi agisindan énemlidir. Kompleksitesi ylksek olan
Hydrocracker Unitesine hidrojen saglayan steam reformer
ve H2S gazinin elementel kikirde donlstiruldigi kikirt
geri kazanim Unitesi olan rafinerilerde kimyasal kayip orani
% 50 ye kadar ulasabilmektedir.

Tablo 2

cikanlmasl ile birlikte rafinerinin kayba acik
noktalan izlenebimekte ve gerekli Gnlemler
alinarak kazanima yonelik firsatlar
olusturuimaktadir.

e Kimyasal kayiplar icinde en blyUk pay PSA
C kaybi olup, bu kaybin minimize edilebimesi
icin CCR hidrojeni oncelikli olmak Uzere
ekonomik oldugu stirece steam reformer sarj|
olarak nafta yerine dogal gaz kullanimalidir.
o Kikiirt Geri Kazanm Unitesi H2 kaybi (H20
olarak) kacinimaz olup, H2S kaybi ise Unite
kataliz yaslanmasi ve proses verimiiligi ile iigiidir.
Unitede proses verimili yakindan takip edimel,
H2S kayiplanni minimuma dustmek icin beli
peryotlarda kataliz rejuvenasyonu (genclestime)
yaplmalidir. Gerekli ise kataliz degistirimelidir,
e Yogunluk dlgtimlerinin yapildidi laboratuvar
bAllimUnde numune ortaminin 15 °C olmasina
dikkat edilmelidir.

e Yeni Unite tasanmlannda PSV ¢lkislanna DCS
indikasyonlu Tl tesis edimelidir. Mevcutlarda
ise makul sUre igcinde modifikasyonlar
yaplmaldir.

e RIMS sistemleri rafineriler icin cok Gnemlidir.
Bu sistemden aktarilan veriler ile yapilan
hesaplamalar Unitelerin stirekli gdzlenmesini
saglayarak zaman kaybl ve isgUcU ihtiyacini
azaltmaktadir.

e Periyodik tank kalibrasyonlar yapimaldir.
Ham petrol tahliyelerinde S+W (su ve tortu)
analizi icin alinan numunenin tam temsili
numune olmasina dikkat edilmelidir.
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BASARILI TUPRASLILAR
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Tupras'in En Baganl Koclulari anlatiyor

Tupraglilarin yagsam koglugu yaparak mesleki birikimleriyle yagsam goérgulerini 6grencilere aktarmasi
ana temasiyla yola ¢ikan Batman'da 100 Gulerylz/Semsiye Hareketi projesiyle Tupras, “En Basarili
Koglular” édltine layik gortldi. Isbirligi Gelistirenler Kategorisi'nde ipi gbgusleyerek birinci olan projenin
baslangictan bugtine gelisimini sizler i¢in derledik.

“BlyUk yolculuklar kiicUk adimlarla baglar”
denir. BUtin basarn hikayelerinin ilk adimi
hayal etmekiir. Hayallerinin pesinden gidecek
cesareti olanlar ic ve dis engellere takimadan
harekete gegerler. “Batman Tlpras Rafinerisi
calisanlarinin 'kigUk bir adimla' baglattigs
Semslye Hareketi, Batman'da 100 Glllerylz
projesi hizla buyldt. Son olarak En Basarlli
Koglular Odiili'ne layik gorilen proje, hem
hazirlayanlarn hem katiimeilarin hem de
'uzaktan taniklarn' ytztnt guldurdyor.

Kog Toplulugu'nu vizyonuna ulastiracak
ortak degerleri ve yetkinliklere dayal basarilan
tanimak ve takdir etmek amaciyla olusturulan
En Basarli Koclular Odul Sistemi tUim topluluk
calisanlanni kapsiyor. En Basarnli Koglular
odullleri 2003'ten beri veriliyor. Yaraticl

Yenilikgiler, MUsteri Mutlulugu Yaratanlar ve
Isbirligi Gelistirenler Kategorilerinde verilen
oduller dayanisma, baglilik, motivasyon ve
verimliligin artinimasini, topluluktaki en iyi
uygulamalarin ortaya ¢ikarnimasini ve
kuruluslara katki saglamayr hedefiyor.

2006 ylinda Kinkkale Rafinerisinden Mustafa
Akin'in Isbirligi Gelistirenler Dalinda
kazandirdigi birincilikten sonra Tupragliarin
yasam koglugu yaparak mesleki birlkimleriyle
yasam gorgulerini grencilere aktarmasl ana
temasiyla yola ¢ikan Batman'da 100
GUleryuz/Semsiye Hareketi projesiyle
TUpras, Isbirligi Gelistirenler Kategorisi'nde
ipi gogusleyerek birinci oldu. En Basarll
Koglular 2008 6dul strecinde 51 proje
yanst, Kazanan projeler 16 Ocak 2009'da

gerceklestirilen Ust dlzey yoneticiler
toplantisinda ¢dullendirildi. TUpras'in 6dUlonG
proje ekibi Uyeleri Sahin Kiran, Veli Akyildiz,
M. Cemal Marangoz, Meral Alp ve Mustafa
Solak ald!.

Projenin dogusu ve gelismesi

Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS)
alanlarndaki callsmalanniis hedefleri, yonetim
stratejisi ve calisma kuiltriine yerlestirmek
ve gelistirmek Uzere Batman Rafinerisi
gonulld grubunun hazidadigr ik proje olan
Semsiye Hareketi, 31 Mayis 2008'de
Batman'da “100 Gulerylz” ile basladl.
Projenin tanitimi igin rafineri sosyal tesislerinde
duzenlenen basin toplantisina, Tupras Genel
MUdurt Yavuz Erkut, Batman Vali Vekili Aziz
Mercan, Tupras Genel MUdUr Yardimcisi




Yilmaz Bayraktar, Batman Rafineri MUdUr(
Sahin Calbiyik, Proje Grubu Uyeleri, bdlge
okullarindan segilen Yahya Kemal Beyatli
Lisesi, Petrol Lisesi, Soguksu Ilkdgretim
Okulu, Zorksy llkégretim Okulu, Batman
EndUstri Meslek Lisesi, Batman Ticaret
Meslek Lisesi dgrencilerinden OKS ve OSS
sinavina gireceklerle Kog Vakfi'ndan burs
alan dgrenciler arasindan segilen 100
dgrenci katildi. Galismalarn 2008 Nisan
ayinda baslanan proje, Batman Rafinerisi
Proje Grubu gonulltleri Sahin Kiran, Veli
Akyldiz, Hilya Ozdemir, Meral Alp, M. Cemal
Marangoz ve Mustafa Solak'in liderliginde
gerceklestirildi.

TUprasllarin mesleki birikimleriyle yagsam
gorgulerini 6grencilere aktarmak Uzere
hazirladiklan projenin hedefi, TUpras'in KSS
anlayisi cercevesinde cocuk ve genclerin
sosyal yasamlarini, duzenlenen etkinlik ve
egitimlerle destekleyerek toplumsal uyumlarin
saglanmasli ve onlann basaril bireyler olarak
kisisel gelisimlerine katki sunmak. TUpras
calisanlannin gonullu katkilanyla gelistirilen
proje bltcesinde yalnizca etkinliklerin bedeli
bulunuyor. Isbirigi gelitirlen taraflar arasinda
Batman Valiligi, Il Milli Egitim MGdaraga, I
Saglik Mudurtgu, alleler, dgretmenler, okul
mudurleri ve kdy muhtarlar da yer aliyor.
Proje kapsaminda ¢ocuklarin duygusal ve
psikolojik gereksinimlerinin karsilanmasini
desteklemek ve ailelerin bilinglendiriimesi
amaclyla bir dizi program belirlendi. Bunun
icin egitim programlari, soylesi ve sinema
gunleri, tiyatro gdsterimi, muzik dinletisi,
spor kargilasmalan, 23 Nisan Cocuk Bayrami
etkinlikleri ve piknik organizasyonlar yapildi.
Ayrica rafineride calisan muhendislerin
meslek koglan olarak seciimesiyle dgrenciler
arasinda iletisim ve danisma agi da
olusturuldu.

Projenin her asamasinda ve etkinliginde
yogdun duygusal anlar yasandi. Projeye dahil
olan 6grencilerin gozlerindeki 1siltilar,
gelecege dair beklentileri, hayal dUnyalarini
aclklikla paylasmalari yapilan isin
dogrulugunun en guzel kaniti oldu. Streg
boyunca basta proje kapsaminda yer alan

ogrenciler olmak Uzere aileler, égretmenler
ve TUpraslilar paylasmanin ve hep birlikte
gelismenin mutiulugunu yasadilar.

Proje Lideri Mustafa Solak

sorularimizi yanitladi

10 yillik devlet memurlugu ve psikolojik
danismanigin ardindan 1.5 yil énce Tupras
Batman Rafinerisi Insan Kaynaklar
Departmani'nda Uzman olarak ise baslayan
Mustafa Solak, Batman'da gerceklestirilen
ulusal ve uluslararasi pek ¢ok projede yer
almis.

Batman'da 100 Gilerylz/Semsiye
Hareketi” projesi nasil bagladi ve bugline
kadar projeyle ilgili neler yapildi?
Batman'da bulunan basta okullar olmak

Uzere birgcok kurum surekli eksikliklerini
gidermek ya da fiziki durumlarinda
iyilestirme yapmak igin sirketimizden mali
destek konusunda surekli taleplerde
bulunuyorlardi. Bircok talep imkéanlar
dlgustnde yerine getirildigi icin zamanla
Batman Tupras Rafinerisi hayirsever bir
kurulus olarak algilanmaya baslamis.
Hayirsever bir kurum algisi ise KSS ile
(Kurumsal Sosyal Sorumluluk) bilinciyle
celisiyor. Sosyal sorumlulugun egitim
kurumlarina ya da farkli kurumlara ayni ya
da nakdi yardimlarla sinirlandirimasi ve
farkll bir calisma yapmanin geregine olan
inangla, iginde mali destegin olmayacadi
sadece kisisel deneyim ve gonulltl cabalan
iceren bir proje gergeklestirmek amaciyla,
Semsiye Hareketi'ni baslattik.

Projemiz toplumsal uyum problemi yasayan
Ogrencileri, iletisim kurmakta zorlanan ve
cocuklarin psikososyal gelisim surecleri
konusunda bilgi dizeyinde yetersiz kalan
ailelerini, farkll kentlerden gelen ve bu grupla
iletisim kurmak igin farkl ortamlarda
bulunamayan 6gretmenlerinin bu yonlerinin
guclendirmesini amagliyor. Bunun igin de iki
asamall calismay! hedefledik. Birinci asama,
bgrencilerin aile ve 6gretmenleriyle
kurumumuz arasinda glven duygusunu
gelistirici sosyal etkinliklerle tanisma ve lletisim
becerilerini gelistirme, destekleme olarak
pelifendi. Bu alandaki galismalar bir takvime
baglanarak gerceklestiridi. lkinci asama ise
daha ¢ok katiimcilarin bilgi duzeyinin
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Mustafa Eolak

glclendiriimesi, akademik becerilerinin
artinimasl ve kisisel gelisimi saglamak
amaclyla gelistirici programlar
hazirlanmasiydi. Bu yéndeki galismalarmiz
devam ediyor. Her iki asamayi da kapsayan
meslek ve yasam koclugu ile de TUpras
calisanlannin bilgi birikimlerini, deneyimlerini
ve yasam gorgulerini aktarabilecekleri bir
sistematik gelistirildi ve boylece iletisim
agina kurumumuz calisanlan da dahil edildi.

Projenin kapsami, isleyisi ve 6zellikleri
nelerdir?
Yogun goc alan, travma olaylarin ¢ok
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goruldugu, kiz gocuklarinin okullagsma
oranlarnin dustk kaldigr kenar mahallelerde
oturan 6grenci, aile ve &gretmenlerini
kapsayan projemiz kapsaminda proje
yonetim ekibinin gérev dagilimlan yapildi,
calisma takvimi planlandi ve tim etkinlikler
gonullt katiiml bir anlayigla yarataldu.
Maddi destek calismasl icinde olunmamas,
sadece kurumumuzun destegdi ve insan
kaynagmin gonullt katiliminin olmasi
projenin guclti yonlerinden biridir. Projenin
yararlanicilarinin cinsiyet acisindan esit
dagimasina ve kdyden gogle gelen
ailelerden olmasina dikkat edildi. En dogru
kitlenin segimine dzen gosterildi.

Onimizdeki dénemde projenin nasil
devam etmesi planlaniyor?

Birinci asama olan gtven duygusunun
gelistirimesi amacl calisma artik yerini
egitim programlar ile yararlanicilarin kisisel
gelisime katki sunulmasi asamasina ve her
iki asamayl kapsayicl meslek/yasam
koclugu calismalarina birakt ve proje etkinlik
ajandasl bu yonde planlandi. Artik amacimiz
bu programlarla yasam algilarini
degistimeye katki sunma ve kendi kendine
yetebilme becerilerini kazandirma olarak
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dzetlenebilir. Bu amaci gergeklestimeye
yonelik planlamalarla projemiz yeni
yararlanicilar ve yUzlerle devam edecek.

Projenin baslangici ve gelisimi
sirasindaki duygularinizi bizimle paylasir
misiniz?

Is hayatinda tum calismalardaki basari
calisanin amacinin somut olarak
belirlenmesi ve farkll kisilerin amaciyla
ortismesi guclu bir ekibi ve basariyi ortaya
cikarir. Bu, projemiz igin de gecerli bir
prensip oldu. Hedefimiz somut olup isbirligi
yapacagimiz kurumlarin amaciyla
ortiistiyordu. Ik goérismelerimizde
kurumlarla kisa sUrede saglikh bir
iletisim kurduk. Fakat sizin bakisinizla
karsinizdakinin bakigl, dili ve duygulan bazen
Orttsmeyebiliyor. Bu yuzden de yapilimak
istenenle algilanan farkll olabiliyor. TUpras'in
bakis acisindaki farkhligi projenin
paslangicinda gérdum ve yagadim. 10 yildir
bu ve buna benzer gevrede yasayan
insanlarla zaman zaman calismalar
yapmistim. Ama bu caligmalar profesyonel
bakis agisiyla gergeklestiren kurum
olmayinca yararlari test edemiyor ve biraz
da gble maya caliyorduk. TUpras adina bu
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Cocuklarin gelecegine i1sik tutmak

1990 yillindan beri Batman Rafinerisinde calisan Meral Alp, projedeki
rolint, “yapllan organizasyonlarda égrenci ve ailelerin servis ulasimi,
ikram ve gerekli sosyal hizmetleri saglamak” seklinde dzetliyor. Meral
Alp, “Cocuklann ileriye dontk yasamlanna isik tutabilmek, ylizlerindeki
umut 1sIgini gérmek ekip olarak bize blyUk mutluluk verdi. Her
calismada is aynmi yapmadan ekip olarak gorev Ustlendik. Aldigimiz
sonug ekip ruhunun bir yansimasidir” diyor.

Dogru bir is yapmanin hazzini yagsamak

Projenin mali sorumlusu olmasina ragmen diger ekip arkadaslar
gibi projenin her alaninda génulden gérev alan Sahin Kiran,
1992 vilindan beri Tupras'ta caligiyor. Kiran “Odul almak dncelikle
insan olarak beni ¢ok onurlandirdi. Gelecekte ¢ocuklarma
hayata bakislar ve tutumlan konusunda bir ek biraktigim igin
¢ok mutlu oldum. TUpras calisani hele hele Batman TUpras
calisani olarak boyle bir onuru diger arkadaslarnmizin goézlerinde
gormek ve dogru bir is yaptigimizi hissetmek ayr bir haz oldu”
diyor.




projeyi yurttiince profesyonel bir bakis
acislyla bakabilmenin keyfini, cocuklarla
beraber o0 ani yagsamanin tadini, ailelerinin
cocuklanyla birlikte bir seyler yasamasinin
verdigi sevinci, coskuyu ve bu iki kesim
arasinda bazen ydnlendirici bazen Urkek
kalan 6gretmenlerin neseli sohbetlerini proje
sUresince onlarla birlikte yasadim.

Projeye dahil olan ¢ocuklar ve aileleri
neler soyllyorlar?

En ¢ok aklimda kalan ve beni de etkileyen
birkac duyguyu paylasayim. Projeyi
baslatmak amaciyla verdigimiz kokteyle
guleryUzlerimizi de davet ettik. Kokteylden
sonra glleryUzlerimizden SUkr'ndn iki ders
saatince etkinligi ve kanepenin evde
kullanilan bir esya olmakla birlikte ayni
zamanda bir yiyecek olduguna iliskin
arkadaslarina uzun uzun bilgi verdigini,
bgretmenin de dJrencisinin coskusunu
yasamasina firsat vermek igin ders
islemedigini 6grendigimde bizim yasamimiz
disinda devam eden hayatlar oldugunu ve
bunu cogunlukla fark etmedigimizi anladim.
Bu fark etmeyi yasamak icin binlerce proje
gelistirmek gerektigini dusundum. Baz
okullarimizdan &grencilerin projemize

Herkesi degistiren bir proje

katilmak icin talepte bulunduklarini
bgretmenlerimizin bize iletmesi, TUpras igin
yazilan siirlerin bizimle paylasiimasi,
katiimcilarin zaman zaman okul idaresine
ugrayip bizi sormalar yasadigimiz guzel
olaylardan sadece birkagl. Alleler agisindan
paktgimizda ise bir annenin ¢cocugu ile ilk
defa birlikte bir yere gittigini gdrmek, o anin
tadini yasamanin verdigi mutlulugunu ve
heyecanini bizle paylasmasi dogru seyler
yaptigimizin kanitiydr.

En Basarili Koglu olmanizi saglayan
projedeki sizin rollintzu anlatir misiniz?
Birden fazla kisinin emek sarf ederek
kendilerinden bir seyler kattiklarr bir
calismada herkes gibi sizin de bir parca
katkiniz oluyor. Bazen bu katki projeye
liderlik etmekle bazen de bir faaliyette
cocuklar karsilamakla ortaya cikiyor. Proje
asamalarinda tum ekip Uyelerinin kendi
yetenegini kattigr ve daha fazla emek verdidi
bir galismayla herkes ayni isin farkli yerinden
tutarak projenin hedefine katki sundu.
Dolayisiyla bireysel basarinin dtesinde farkli
renklerdeki arkadaslarin bir araya gelmesiyle
ortaya ¢ikan enerjinin basarisindan
bahsedilebiliriz. Projedeki rolumu, bu

enerjinin bir parcas! olarak ybnetmek,
yonlendirmek ve ekibin her Uyesi gibi
projenin amacini gergeklestirmek seklinde
bzetleyebilirim.

Gergeklestirdiginiz basarili ekip
calismasi sayesinde 6nemli bir 6dul
aldiniz. Ekip ruhunun basarinizdaki
katkisindan bahseder misiniz?

Tuprasl olmamin ikinci ayinda Genel
MUdUramuz Yavuz Erkut ve Genel MudUr
Yardimcimiz Yilmaz Bayraktar, bir toplant
yapmak amaciyla Batman'a gelmisti. Bu
toplantida yaptigr konusmada Yimaz
Bey'in, bireysel basarinin dnemli
oldugunu ama ekip ruhuyla yapilan islerin
daha hizli ve etkili bir sonu¢ ortaya
¢lkardigini bunun da basar getirdigini
vurgulamasi benim ¢ok dikkatimi
cekmisti. Bu tip seyleri defalarca okuruz,
duyariz ama bunun gerekliligini yerine
getirmeyiz. Ekip olarak basarmizin sirr
amacimizin ayni olmasi ve bunu
basaracak guce sahip olmamizdi.
Guclmuuzt dogru zamanda, dogru
oranda ve Kisisel yetilerimizi organize
ederek kullanarak bu sonuca ulastik.

Ekip ruhu basar getirdi

ki yildir TUpras'ta calisan Veli Akyildiz projede ézellikie isbidigi gelistirilen
kurumlarla iletisimin saglanmasi noktasinda daha akiif olarak gérev
aldigini vurguluyor. Akylldiz “Biz bu projede gercek anlamda bir ekip
olduk ve bu da basarli olmamiza blylk bir katki sagladi. Amacimiz
ogrencilerin bakis aglannda farkindalk yaratmakti, Bunu blyUk oranda
sagladik ama bundan ¢ok daha net olarak benim bakis agimda ciddli
degisiklikler oldugunu da styleyebiliim” diyor.

2006'dan beri TUpras'ta Batman Rafinerisinde ¢calisan M. Cemal
Marangoz, projede Ustlendigi rolt, “Cocuklugumuzun Unlt ¢izgi
filmi Voltran'daki gibi buttinun pargasi olmanin étesinde bir rolim
yoktu diyebiliim” seklinde ¢zetliyor. Marangoz, “Projemizin hem
cocuklar konu alan bir sosyal sorumluluk projesi olmasi, hem
sirket ve holding genelinde bu denli benimsenmesi, hem de
boylesine prestijli bir 6dUlle taglanmasi gergekten blyUk bir mutiuluk.
Ekip rununun bu basaridaki en kilit kavram oldugu konusunda hic
ama hi¢ stphe duymuyorum” diyor.
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SOSYAL SORUMLULUK

=
Bosyal Akfivile Kulipberi

Bu sosyal aktiviteler kulibiunde hayat var!

Doga aktivitelerine mi katilmak istersiniz yoksa gurme gezilerine mi? Izmit SAK fotografcilik, arama ve
kurtarma, muzik, yelken, tiyatro ve sualti etkinliklikleriyle de ¢alisanlarimizin hobilerine 1sik tutuyor. Genel
Mudurliik izmit Sosyal Aktiviteler Kullibli Baskani Nurcan Oztiirk Rafine'ye yazd..

Genel Mudurlik Izmit Sosyal Aktiviteler
Kullibli olarak 26 Subat 2009 sonrasinda
basladigimiz etkinlik ve egitimlere tim
hizmizla devam ediyoruz. Sizlere kisaca
gerceklestirmis oldugumuz bu aktivite ve
egitimlerden bahsetmek istiyoruz.

Doga aktiviteleri

Doga grubu olarak aktivitelerimize hemen
basladik. Simdiye kadar U¢ gunubirlik gezi
duzenledik. Bunlardan ilki 21 Mart gunu
Kocaeli Yuvack yakinlannda bulunan Aksigin
Magarasi'na 46 Kkisilik bir ekiple
gerceklestirildi. Hem magara gezisi hem
de kistan kalan karlarin (izerinde uzunca
bir yurtyls yaptik, stresimizi karlarin
beyazinda biraktik. Ardindan 23 Nisan'da
36 kisilik bir ekiple Adapazan yakinlarnndaki
Domuz deresine vanp yagmur-kar demeden
dere-tepe vyuruduk. Ozellikle dik
yamaglardan dere kenarina inisimiz
gbrulmeye degerdi. 13 Haziran'da da 25

kisilik bir ekiple Iznik yakinlanndaki Sansarak
kanyonunu gezdik. Bir de kanyon manzarasi
gorelim dedik. Tum dogaseverleri
etkinliklerimize bekleriz.

Fotograf
Tupras Izmit Rafinerisi ve Genel MUdUrlik
Fotograf Kullibl olarak iki asamada toplam
41 Kislye ulastik. 26 kisinin katldigi egitimler
Sultanahmet ve BlyUkada egitim gezileri
le tamamlandi. Diger 15 Uyemiz egitimlerine
devam etmektedirler. Egitimler diginda
ik bUyUk galismamiz Teknik Emniyet Haftas
sebebiyle gergeklestirdigimiz Izmit
Rafinerisi'nin fotograf ¢ekimi galismalari
egitmenimiz Zeka Saglam'in
danismanliginda strmektedir. Yaz aylarni
fotograf cekimleri ve yeni etkinliklerin
planlanmasi ile gegirecegiz. Bizi portaldan
izZlemeye devam edebilirsiniz. Fikirlerinizi ve
degerlendirmelerinizi portalimizdaki forum
kisminda bizlerle paylasabilirsiniz.

Gezi ve gurme
Gezi & Gurme'nin misyonu, calisma
hayatmizin yogun is temposu iginden ve
yasadigimiz sehrin alisagelmigliginden
pbir an olsun uzaklasip glzel dunyamizin
ve Ulkemizin dogal, kulturel ve tarihi
zenginliklerine kesif yapmak, gezilen,
gorllen yerlerde yoresel lezzetleri tatmak,
farkl damak tatlan aramak, dinya mutfaginin
seckin lezzetlerini arastirmak ve isin mutfak
kismina gecmek isteyenlere imkan saglayip,
bu alandaki becerilerini artirmak, Uyelerimizi
is hayat diginda da bir araya getirerek
sosyal iligkilerini guglendirmektir. Diger
rafinerilerdeki Uyelerimizle birlikte
organizasyonlar yapmak ve TUpras
ailesini bulusturmak amaciyla Genel
MUdirik'te 85, Izmit Rafinerisi'nde 305
olmak Uzere toplam 390 Uyeyle kuruimustur.
Gezi & Gume'nin gerceklestirdigi iki faaliyet
sunlardir; Rahmi M. Kog MUizesi ziyareti ve
173 katilimel ile Canakkale Sehitligi gezisi.




Muizik

203 kayitl Uyesi bulunan Muzik Kultbu
faaliyetlerine Uc enstriman kursuyla bagladh.
Percussion kursu 15, badlama 10, gitar kursu
da 15 katiimcisiyla stirmektedir. Turk Sanat
MUzigi Korosu, Cocuk Korosu da halen
calismalarna devam etmekte ve her ki koro
da cesitli tarinlerde konserler vermektedirler.
Sosyal Tesisler'deki mUizik prova odamiz en
kisa zamanda faaliyete agllacak. Istanbul'da
Unlt grup ve sanatgllann konserlerini takip
ederek, beliredigimiz etkinliklere katilimi
organize etmek istiyoruz. Gelecek dénemde
Klask Bati MUzigi Korosu ve Turk Halk MUzigi
Korosu kurmayi hedefliyoruz. Ayrica farkli
enstrumanlarda kurslar agmak igin gelen
talepleri degerlendiriyoruz.

Yelken

17 calisanimizin katilimi ile Istanbul Yelken
Kullibu isbirliginde temel yelken egitimi
programi Nisan ay icinde tamamlandi. Dort
hafta boyunca hafta iginde teorik denizcilik
pilgileri dersleri, haftasonundaysa denizde
pratik uygulamalar gerceklestirildi. Egitim
sonunda katilimcilanmiz temel denizcilik ve
yelkencilik bilgilerinin yani sira, kendi baslanna
bir yelkenli tekneyi kullanabilecek becerilere
sahip oldular.

Tiyatro
Bir atastziimUiz “Baslamak zordur” der. Biz
tiyatro egitimi alanlar bu atasézinu

‘Baslamak zordur ve bir o kadar da
zevklidir’ diye degistirdik. GM ve lzmit
Rafinerisi Tiyatro Kullibli olarak tiyatroyu
zevk edindik. Egitim ile cosuyor, coskuyu
paylasmak igin de gun sayiyoruz. Aralik
2009'da siklarin altinda bulugsmayi
amagcliyoruz. Kullip olarak organizasyonlar
da duzenledik. Ik olarak 29 Nisan aksam
65 kisiden olugan ekibimiz ve aileleriyle
birlikte Yahya Kaptan Kulttr Merkezi'nde
bulunan KBSB Tiyatrosu'nda 2009 yilini
kapall gise oynayarak geciren “Rita” isimli
oyunu izledik. Ardindan 6 Mayis aksami
Deliige Ovgliye Methiye-Easmus oyununu
izledik. Etkinliklerimize bir de sosyal
sorumiuluk projesi ilave ettik: TUpras'in
“100 Guler Yuz" etkinligine destek verdik.
Aziz Nesin'in 13 dykuUstnden uyarlanarak
yazilan Azizname'sini cocuklarimizin
seyretmesini sagladik. Oyun sonrasi
haftaici erken bir saatte karsilik
beklemeden bu oyunu sergileyen
oyuncularla cocuklarimizin sohbet etmesi
ve bu eseri tartismasini sagladik.

Sualti

5 Mart'ta topluluk Uyelerimizin ve
Degirmendere Sualti Toplulugu (DESSAT)
Demegdinin katimiyla bir tanisma semineri
gerceklestirdik. Bu seminerde en ¢ok akla
takilan sorular ve egitim igerikleriyle ilgili bilgi
paylasiminda bulunduk.

Genel Miidurlik Izmit Sosyal
Aktiviteler KulibU
26 Subat’ta bagladigi etkinlik

ve egitimlere tum hiziyla
devam ediyor.

T*CMAS teorik egitimlerini 24 Mart ve 26
Mart'ta Sosyal Tesisler'de Degirmendere
Sualtl Toplulugu'ndan egitmenler ve 18 dalici
adayinin katlimiyla tamamladik. 9 Mayis'ta
Kefken ve 10 Mayis'taysa Degirmendere
daliglari 1*CMAS teorik egitimlerini
tamamlamis Uyelerimizin katilimiyla yapildi.
Bir sonraki organizasyonumuz 2. Grup
T*CMAS teorik egitimleri ve 1. Grup 2*CMAS
teorik egitimleri seklinde olacak. Yaz aylan
boyunca hafta sonu dalig organizasyonlar
devam edecek.

Arama ve kurtarma

SAK Arama ve Kurtarma KullibU bir taraftan
kullip yonetmeliginin hazirlik galismalarini
tamamlamig diger taraftan organizasyon
semalanyla yUritme birmlerinin sorumiuluk
ve gorevierinin tespitini yapmistir. Arama
Kurtarma ekibinin ekipmanlarinin tedariki,
olusturulacak arag tipi ve dizayninin fizibilite
calismalar strmektedir. Ust yonetimin
onayinin ardindan, calismalanmiza egitimlerle
devam edecegiz.

29




SOSYAL SORUMLULUK

30

23 Nisan'i cocuklarla
elele kutladik

Aziz Onderimiz Mustafa Kemal Atatiirk'iin 89 yil énce 23 Nisan 1920 tarihinde Tiirk Milleti'nin

iradesini temsil eden Turkiye Blytk Millet Meclisi'nin agilisini, cocuklarimiza ve tim dinya

cocuklarina armagan etmisti. Tupras da Ulusal Egemenlik Bayrami'ni dért rafineride dért
Gocuk Korosu ve Batman'da 2. Cocuk Senligi ile cocuklarla elele kutladi.

TUpras 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'ni dort rafinerisinin bulundugu zmit,
izmir, Kirkkale ve Batman'da kurulan cocuk
korolarinin sarkilariyla kutladi.
Cumbhuriyetimizin temel degerlerine ve
Atatirk'ln ilkelerine gonutlden bagdli
TUpraghlarin ¢ocuklarr dort ay dnce
basladiklan koro g¢alismalarinin ardindan
basaril konserler verdiler. Tupras ilk cocuk
korosunun kurucusu ve o6gretmeni, Sef
Sengul Ozal'in dnerisinin ardindan lzmir,
Kinkkale ve Batman Rafineriler’nde de korolar
kuruldu. Aynca Batman'da geleneksel olarak
ikincisi duzenlenen Tlpras Cocuk Senligine
yaklasik 3 bin cocuk katildi.

Organizasyonumuzda Turkiye Egitim
Gondilltleri Vakf 50. ve 75.Yil Ogrenim Birimi
ile Batman Rafinerisi calisanlar Adnan
Erdem, Ahmet Okay, Ali Can, Aydin Ciftci,
Azize Blylkeelik, Bahri Tung, Hakan Ay,
Meral Alp, Menekse Oskan, Mustafa Solak,
Nalan Ekmen, Nasrettin Kiling, Ozgul
BlyUkfidan, Oktay Bora, Seher Atay, Selami
Kiregei, Sema Agrag, Safak Yetkin, Sahin
Kiran, Serafettin Serife, Severim Sevimli,
Vehip Marangoz, Veli Akyildiz, Vesile
Agirman, Vildan Cakar ve ¢cocuklarimizdan
olusan 25 Kisilik gdnullt grubu gorev yapt.

Batman Cocuk Senligi'nin ardindan yazilan

cocuk mektuplan bizim igin buyUk bir seving
kaynagi oldu. Hissettiklerini yazmalarini
istedigimizde gocuklanmizin nasil bir degisim
yasadiklarina da satirlarnda tank olduk. Her
yil rafineriye yonelik siddet olaylarinda tam
rafiner karsisinda bulunan mahallede ikamet
eden bir cocugun “artik TUpras'a tas
atmayacagdin’” sdylemesi bizim icin fevkalade
degerliydi. Kiibra, Merve, Dilber, irem, Hali,
Fatma, Nupelda, Rukiye, Serhat, Yusuf,
Ulas, Rojin Asya, Ceylan ve yUzlercesi
izlenimlerini coskulu bigimde paylasirken
bizlere binlerce mesaj verdiler. Artik onlar
Sraya giren, yardimlasan, ¢oplerini toplayan,
mUzik dnUnde utanmadan dans edebilen,




yesil TUpras'l gérunce ‘cennet gibi”
stzcUklerlyle tanimlayan ve TUpras iscilerinin
¢ok nazik oldugunu dustinen bireylerdi.

Ekonomik yetersizligin sizisi neredeyse her
mektupta vardi. Pamuk sekerini, doneri ilk
kez yiyen, herseyin “bedava” olmasini
saskinlikla ifade eden ¢ocuklanmiz bir o
kadar da comert, bariscil ve
paylasmciydilar: “Keske dinya cocuklar
da burada olsaydl” dileginde bulundular.
Hendz yeni basladiklar uzun bir Gmrin en
degerli ve en mutlu anilari oldugunu
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Batman Cocuk Senligi'nin
ardindan yazilan gcocuk
mektuplari bizim igin blyUk
bir seving kaynagi oldu.
Hissettiklerini yazmalarini
istedigimizde
cocuklarmizin nasil bir
degisim yasadiklarina da
satirlarinda tanik olduk.

dUstinen Batmanli cocuklarimiz bu senligin
seneye tekrarlanip tekrarlanmayacadi
kaygisini yasiyor, unutulmamay diliyorlardi.
Satirlarda ulusal egemenlik sézcugu ile
Atamizin sik sik ifade ediimesi hedefimizi
gercgeklestirdigimiz anlamina geliyordu. 11
yasindaki Metin Derse'nin bayragimiz
cizerek altina Atamizin “Ne Mutlu TuUrkdm
Diyene” sdylemini yazmasi TUpras'a verilen
en degerli armagan oldu. O gece Batmanli
cocuklarin gogu rlyasinda Tupras'i gordu,
Bizlerde onlarin aydinlik yUzlerini ve aydinlik
TuUrkiye'yi...
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SAGLIK-EMNIYET-CEV

" Bu is yerinde is

kazalarina yer yok

Tupras Teknik Emniyet ve Cevre Haftasi, 1-5 Haziran 2009 tarihleri arasinda rafinerilerimizde

Her yil geleneksel olarak duzenlenen
Teknik Emniyet ve Cevre Haftasl, bu vil
Ko¢ Toplulugu Enerji Grubu Bagkani Erol
Memioglu, Tupras Genel MUdur Yavuz
Erkut ve Genel MudUr Yardimcilar, Enerji
Grubu Koordinatoért Levent Zagra, Petrol-
is Sendikas! Kinkkale Sube Baskani Recep
Sefer ve calisanlarin katilimlariyla
3 Haziran'da Kinkkale Rafinerisi'nde yapilan
torenle basladl. Kinkkale Rafinerisi Cevre
BasmuUhendisi Defne Ansoy'un glne iligkin
carpici bilgileri paylastigr konusmasinin
ardindan, Cevre Sefi Murat Pinar, Kinkkale
Rafinerisi olarak 2008 yili performans
gosterge ve sonuclarnnin Tlpras'in kiresel
oyuncu olma hedefine paralel bir gelisme

yapilan cesitli etkinliklerle kutlandi.

icerisinde oldugunu gosteren verileri
katlimcilarla paylasti. Daha sonra sz alan
Is Guvenligi Muhendisi Emrah Varol ise
kaza siklik ve siddet oranina farkli bir bakis
acisi getirerek bu olgUtlerin aslinda isyerinin
ne kadar emniyetli degil de, ne derecede
emniyetsiz oldugunu belirttigini sdyleyerek
“rafinerilerimiz en bUyUk degisimi, proakiif,
gercek emniyet seviyesini gdsteren
performans olgUtlerini izZiemeye baslayarak
ve bu dogrultuda hedefler koyarak
yasamaya baslamistir’ dedi.

Hedef en iyi olmak
Toérende calisanlara hitap eden Genel
Mudur Yavuz Erkut, global sirketlerin bile

uzun galisma villan sonrasinda basarabildigi
kaza siklik oraninin dusurulmesini,
TUpras'in &zellestirme sonrasindaki tctncl
yilinda basarlyla gergeklestirerek bu orani
5,5 seviyelerinden 3,5 seviyelerine
indirdigini ve bu hedefe ulasmada Kinkkale
Rafinerisi'nin 1,9 kaza siklik oraniyla en
blyUk katkryr yaptigini dile getirdi. Erkut,
Uretim faaliyetlerini strdUrdrken yasadigimiz
cevre ve topluma karsi sorumluluk bilinciyle
hareket edildigini belirterek atik ve
emisyonlari yasal de@erlerin altinda
tuttuklarini soyledi. Yavuz Erkut
konusmasinda “hedefimiz bu konuda en
iyisi ve uluslararasi boyutta drmek olmaktir’
dedi.
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1987 vyilinda iki yillik muhendisken
Diyarbakir Bismil'de basindan gecgen bir
anisini paylasarak konusmasina baslayan
Ko¢ Toplulugu Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu, Ulkemizde is kazalarina bakis
acisinda olumlu mesafeler kat edildigini
pelirtti. Teknik emniyet kurallarinin ihmal
ediimeden uygulanmasinin yani sira galisan
memnuniyetinin en Ust seviyede tutuimasi
ve aile ortami kadar iletisime acik, sicak
ve paylasimci bir caligma ortaminin
olusturulmasinin, mensubu oldugu Kog
Toplulugu'nun ve Kisisel hedeflerinin
arasinda bulundugunu ifade eden
Memioglu, “Rafineri girisinde bulunan
teknik emniyet panosundaki 'Baba Baretini
Unutma' slogani aslinda her seyi 6zetleyen
bir slogandir. Bir deder olarak gérdugum
Saglik, Emniyet ve Cevre konusundaki
deneyim ve calisma kulttrant Tupras
toplumla paylasmaya devam edecektir”
dedi.

izmit, izmir ve Batman'da coskulu
kutlamalar
Emniyet ve Cevre Haftasi etkinlikleri lzmit,

Izmir ve Batman rafinerilerinde 5 Haziran
Dunya Cevre Gunu'nde birlikte yenilen
bgle yemegiyle basladi. Hafta boyunca
dUzenlenen etkinliklerde dereceye giren
Unite ve calisanlara ¢dulleri verildi. TUpras
Fotograf Kulubl Uyelerinin rafineri
vardiyalarnda gekligi fotograflardan olusan
“7 Renk Rafineri” sergisi ise lzmit Rafinerisi
kafeteryasinda sergilenmeye basladi.

Genel Mudur Yavuz Erkut, Genel Mudur
Yardimcilar Yimaz Bayraktar, Hasan Tan,
Ibrahim Yelmenoglu ile Petrol-Is Kocaeli
Sube Baskani Ali Ufuk Yasar'in da katildig
izmit Rafinerisi kafeteryasindaki toren, lzmit
Rafinerisi Emniyet, Cevre Kalite Mudurtgu
calisani Cevre Muhendisi Burcu
Terzioglu'nun Dunya Cevre Gunu'ne iliskin
bilgileri aktardigl agilis konusmasiyla
basgladi. Petrol-ls Kocaeli Sube Bagkan
Al Ufuk Yasar, Dunya Cevre GUnU'nu
kutlayarak basladigi konusmasinda,
“Ozellestirmeden bu yana, mirettebat
olarak dogru yonde glven emniyetin yani
sira calisma huzuru ile seyrimize devam
ediyoruz. Calisma barisi ve huzurun oldugu
is ortamlarinda basarinin kaciniimazdir’
diyerek, hafta boyunca yapilan etkinliklerde
6dul alanlar kutladi.

Calisanlara hitap eden Yavuz Erkut, bir
sirket ancak emniyet ve gevre konusunda
performansi ve tum gostergeleri olumluysa,
calisanlarinin algisi ve farkindalgr ylksekse
0 zaman kendini basarll gérmelidir dedi.
Erkut tum calisanlara ve Emniyet Cevre
ve Kalite grubuna tesekkUr ettigini aciklad!.
KUresel krizin Ulke ekonomisini ve TUpras'in
performansini dogrudan etkiledigi bu
strecten sorumluluklarin eksiksiz yerine
getirilerek gururla cikildigin ifade eden
Erkut, “Hepimiz buyuk bir aileyiz. Bizim
icin en Onemli unsurlardan Dirisi
calisanlarimizin huzur ve emniyetle
calismasl. Isletme glivenligi ve cevre temel
hedefi ile insan kaynagina ¢zenilen,
performansina glvenilen bir sirket olmak
icin calisiyoruz” dedi,

Temiz ¢evre birakalim gelecek nesillere
Emniyet ve Cevre Haftasi etkinlikleri
kapsaminda yapilan yansmalarda Kinkkale
Rafinerisi'nde Sloganli Poster yarsmasinda
‘Atiklan Atmayalim Yanlis Varillere, Temiz

Cevre Birakallm Gelecek Nesillere”
sloganiyla Bakim Mudurlaglu Atélye
Mekanik'ten Elvan Yildinm birincilik, “lkaz
Tabelalan Duvar Stsleri Degildir” sloganiyla
Bilgi Sistemleri MuidUrigl personeli ihan
Cetin ikincilik, “Elinle Yaktigin Atesi
Gozyaslarinla Séndiremezsin” sloganiyla
da Isletme MUdrligu Proses 5 personeli
Ali Hursut Gguncultk odullerini aldilar.
Poster altina slogan bulma yarsmasinda
ilk U¢, Bashekimlik personelinden ¢ikti.
Sedat Ozyllmaz “Ben, Sen, O Kimse
Farketmez, Kaza Geliyorum Demez,
Onlemini Almalidir Saglikli Kalmak Isteyen
Herkes” slogant ile birinci, Serdar Turmus
“Biliyorsun Kaza Hayat Kadar, Onlemini
Al Emniyeti S.E.C.” slogani ile ikinci,
Cumhur Balaban ise “Kaza Farkinda Olani
Degil, Farkinda Olmayani Bulur” slogani
ile UgUinclligu hak etti. s Emniyeti, Cevre
Temizlik ve DUzen kontrolleri sonrasinda
A grubu birimleri arasinda Isletme
MUdirtgl Dolum Unitesi, Proses 3-4 ve
Bakim Mudurlagt Atdlye Mekanik ddule
laylk gorulerek, oduller sirasiyla birim
personeli adina Unite sefleri Rahmi Uzun,
Mustafa Akca ve Serkan Cangur'e verildi.
B grubu birimleri arasinda ise Baghekimlik,
Site Kullip ve Laboratuvar ddulleri sirasiyla
Erol Bulut, Mustafa Akin ve Sadik Eser'e
verildi.

Hafta boyunca dizenlenen
etkinliklerde dereceye giren

Unite ve calisanlara 6dulleri
verildi.

izmit Rafinerisi'nde birimler arasinda yapilan
denetimlerde Temizlik ve DUzen dalinda
lzomerizasyon Unitesi birinci, Dizel KUkurt
Giderme ve Reformer Unitesi ikinci, Vakum
Distilasyon Unitesi ise UcUnciligu kazand.
Sloganli Resim Yarigmasi'nda ise Savunma
Sekreterliginden Recep Yasar “Bu s
Yerinde Is Kazalarina Yer Yok” baslikl
calismasiyla birincilik, Bakim
Mudurligu'nden Yusuf Ozkan “Emniyeti
Elden, Kemeri Belden Birakma” baglikli
calismasiyla ikincilik, Bashekimlik'ten
Cemal Tekmen ise “Uyarn Levhalarni
Gormeyen Gelecegini de Goremez”
baslkl calismasiyla tgtlnculuk 6dull
almaya hak kazandilar. Afis Altina Slogan
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Yarismasli'nda ise birinciligi “Gérmedim,
Duymadim, Bilmiyorum Deme; Rehber
Edin Emniyeti Tum Islerde” sloganiyla
Satis Mudurlugu'nden Mensure Celik
Saglam, ikinciligi “Sonra Degil, Once
Dustin® sloganiyla Isletme MUdurigl'nden
Ziya Bebek, Ucunculigu ise “Biz Nerede
Yanls Yaptik” sloganiyla Isletme
MUdUrigl'nden Iskender Sarag kazand!.

Izmir Rafinerisi'nde, birimler arasinda
yapllan denetimlerde Temizlik ve Duzen
dalinda lzomerizasyon Unitesi birinci,
Ambar Unitesi ikinci, Akaryakit Uniteleri
ise Ugunculugl kazandi. Sloganl Resim
Yarigmasi'nda Isletme Mudurltgi'nden
Serkan Delikanli, “Onlemini Al,
Sevdiklerinle Mutlu Kal” baslikl
calismasiyla birincilik, Isletme
MUdurluga'nden Mehmet Karaman “Is

izmir Rafineri Muduri Mesut llter 6duil alan calisanlarla

Guvenliginizi Sansa Birakmayin, Klguk
Adimlar Blytk Hayatlar Kurtarr, Once s
Guvenligi” baslikli galigsmaslyla ikincilik,
Emniyet Cevre Kalite Mudurligt'nden
Yalgin Gultekin ise “Cevreyi Hor Goren,
Gelecegi Zor Gorur” baslikl galismasiyla
ugUncultk 6dult almaya hak kazandilar.
Afis Altina Slogan Yarismasi'nda ise
birinciligi “Nedensiz Is Kazasi Olmaz,
Neden Siz Olmayin” sloganiyla Emniyet
Cevre Kalite Mudurltgu'nden Bilal
Guvendik, ikinciligi “Once Sen, Sen
Varsan Isin De Var” sloganiyla Isletme
Mudurlagu'nden Aydogan Aksoy
UcUncultigu ise "Kuralsiziga Red, Yasama
Evet” sloganiyla Isletme MUdariga'nden
Omer Demiralay kazandi. Ayrica Isletme
MUdUrigu'nde calisan Akaryakit Uniteleri
Basoperatdrli Mehmet Baki Ozen, s
Kazasl Yapmayan En Kidemli Personel

)

secilirken, 33 yillik rafinericilik hizmetinin
ardindan emekli olan ECK Mudurt Celal
Toprakel, Emniyet Cevre konusunda
yapmis oldugu degerli calismalardan
dolayi ¢dullendirildi.

Batman Rafinerisi'nde ise, birimler
arasinda yapllan denetimlerde Temizlik
ve Dlzen dalinda Atiksu Aritma Unitesi
birinci, Malzeme lkmal Mudurlig ikinci,
Yeni Ham Petrol Unitesi ise Gcinculigu
kazanirken Idari Bina'ya ise Juri Ozel
Odulu verildi. Sloganli Resim
Yarismasi'nda Sehmus Karahan-Ethem
Koksal birincilik, Neset Kinis-Ramazan
Turan ikincilik, Sukrt Oktay-Enver Orak
UcUnculuk odult almaya hak kazandilar.
Afis Altina Slogan Yarigmasi'nda ise birinci
ve ikinciligi SUkrt Oktay, ugtncllugu ise
Tolga Emir kazand.

Batman Rafineri Midurt Sahin Galbiyik 6dil alan calisanlarla




GENG BAKIS

Kuresel sunuma kisisel bir bakis

Genel Mudurimutz Yavuz Erkut'un,
20 Subat 2009 tarihinde bir sunum yapacag)
e-postasi geldiginde, basligina bakip “hedef”
kelimesini gordum ve "Arkadaslar, yeni yil
hedeflerimiz verilecek haydin gidelim” dedim.
Bizleri ilgilendiren kisimlarin yayihmini
mudUrumuzan saglayacadr dustincesiyle
gelmeyen arkadaslar aslinda neler
kacirdiklarini bilmiyorlardi. Kalanlar aldik
defter kalemlerimizi, gittik dinlemeye.

Sunum, sektdrin genel bir tanitimi ile
pasladi. Dlinya Uzerinde petrol Urlnlerine
olan talebin vergilendirme politikalaryla
ilgisinin ardindan gegmisten gelecege
petrolln elde edilis yontemlerini gorduk.
Geleneksel yontemleri herkes biliyordu
herhalde de ben geleneksel olmayan
yontemleri ilk defa bu sunumda gortp
aksama internetten aragtirma yapma geregi
hissettim. Sunumun benim icin beklent
Otesi faydalar da burada basladi.
Yavuz Bey ham petrol fiyatlarinin énce
yUkselip 150%' bulmasinin ardindan yasadgi
pUyUk dUististin sebepleri ve sekttre etkilerini
anlatti son derece anlagllir bir sekilde. Boyle
anlatiinca ekonominin durmasi, dolar/euro
paritesi ve diger gelismelerin ne kadar da
birbirine bagl oldugunu anladim. Krizin
gelisimi yaninda igerisinde bulundugumuz
Akdeniz piyasasindaki Urtinlerin dengelerini
de anlama firsatimiz oldu. Béylece RUP/FDP
projesinin Gnemini anladik.

Daha sonra Erkut, farkli Grdnlerin krizden
nasll etkilendigini ve Tdpras trin verimliligine
degindi. Bu da FDP:RUP'un 6énemini bize
tekrar gosterdi. Sonra krizin bizi nasill
etkiledigini degisik yonleriyle ele alip inceled.
Stok ve satis zararlar, kur farki zararlari,
likidite problemi... Aralarindan ulusal stok
yUkumlaligl daha énce duydugum ama
bu kadar buyuk maliyeti oldugunu
dustinmedigim bir kalemdi agikgas.

Operasyonel tedbirlerle stok miktarinin
azaltimasi detayl bigimde incelendi. Kredi

sUrelerini azaltma,
enerji tuketimini
azaltma gibi
tasarruf tedbirleri,
p verimlilik artirici
'm -, faaliyetler seklinde
alinan tedbirlerin siralanmasinin ardindan
oyunculugunu kriz zamaninda kanitlayan
TUpras bunu naslil basardi anladim.

Sunumun belki de giindelik hayatta intiyag
duyacagdim en onemli noktasi satis
fiyatlarinin bilesenleri olan rafineri cikis
fiyall, dagitm nakliye ve vergi oranlarini
aclk sekilde ilk defa gbrmem oldu.

2009 yilina bakisa gelince ik olarak kaza
siklik orani hedefini gérmek neredeyse
beni sasirtmadi. Yatinmlar, giderler,
verimlilik, calisan memnuniyeti anketi
hedefleri derken sunumun sorular
bolumune geldik ve farkettim ki bazi
lUkslere insan kolay alisiyor. Dinleyiciler
TUpras kulttrt icerisinde yasamaya alisik
bir sekilde sunumu dinledikten sonra
sorularyla kendilerini ne kadar olaylarin

icerisinde gordUklerini belli ettiler. Sunum
sirasinda Yavuz Bey'in samimiyeti ve
duydugu cosku ayni sekilde Tuncay
Onbilgin'de de vardi. Ozellikle sorular
polimunde aninda konu ile ilgili slayti
bulmasi... Bagka bir sansimiz da Metin
Eral'in aralarda yaptigl mudahaleler ile
sunumu hem renklendirmesi hem de
basgka yerden égrenemeyecedimiz bilgiler
vermesiydi.

Bir cok degisik yerde calistiktan sonra
TUpras'ta ise gireli U¢ yil gegti ama halen
boyle bir sirketin nasil gercek oldugunu
anlayamadim. Daha &nce galistigim
sirketlerde de genel mudurler vardi sayili
defa uzaktan gérdtgum: Kriz zamanlar
yonetim kademeleri silsilesiyle yaptiklari
tek aciklama “bu sene zam yok” olan. Bu
zor zamanlarda, krizin butun dunyayi
sardigl bir ddnemde sirket ¢alisanlarinin
karsisinda bu kadar detayli aciklamalar
yaplmasl ¢alisanlara verilen degeri gosterir
ki diger sirketlerde sadece ydnetim kurulu
bu kadar degerlidir.
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DINAMIK TUPRAS

Cagdas Durus'a veda ve
gelecege elele yurime dilegi

Atatlrk ilke ve devrimlerinin, demokrasinin, insan haklarinin
ylmaz savunucusu, tip doktoru, Cagdas Yasami Destekleme
Dernegi Genel Baskani ve cumhuriyet kadini Prof. Dr. Turkan
Saylan'l 18 Mayis 2009 gunU kaybettk. 23 Ocak 2007 tarhinde
Genel MUdUrimuiz Yavuz Erkut'a yaptig ziyarette, daha ¢ok kiz
cocugunun okuma temennisiyle ani defterimize “Degerli Dostlar,
Turkiyemizin gelisip cagdas uygarlk dizeyinin Uzerine cikabilmesi,
tUm yurttaslanmizin egitimden esit sekilde yararlanmasi ile
gerceklesecektir. Gelecede elele yurime amag ve dilegiyle”
yazmigti.

Prof, Dr. Saylan ayni zamanda Vehbi Kog Vakfi'nca (VKV) 2009
yil egitim alaninda verilen 8. Vehbi Kog OdUltine deger gordildd.

TUm Tuprasllar olarak aziz hatirasi 6ntinde saygiyla egiliyoruz.

49. Olagan Genel Kurul
Toplantimizi yaptik

27 Mart'ta yapllan Tupras Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda
glindeme iligkin maddeler gorugllerek hissedarlarimiz tarafindan
onaylandi. Ttpras Yonetim Kurulu Bagkani Omer M. Kog'un agis
konusmasliyla baslayan ve Divan Kurulu Baskanligi'na Kog Holding
CEO'su Dr. Bulent Bulgurlu'nun secildigi toplantida TUpras'in 2008
yill mali tablolan onaylanarak énceki dénem Yonetim Kurulu Uyeler
ile Denetgiler ibra edildiler. Toplantida yapilan se¢imle bir sonraki
genel kurul toplantisina kadar gbrev yapmak Uzere Yonetim Kurulu
Uyeliklerine, Rahmi M. Koc, Semahat Arsel, Mustafa V. Kog, Omer
M. Kog, AliY. Kog, Dr. Blilent Bulgurlu, Temel Atay, Erol Memioglu,
Yavuz Erkut ve Ahmet Aksu, Denetim Kurulu Uyeliklerine ise lbrahim
Murat Caglar, Kemal Uzun ve Goncagll Ayse Ozgit getirildi.

Tiipr

Tiirkiye Petrol Rafin(

Sirketimizin Kurum Tarihi galismasina donem taniklig ile degerli
katkilarda bulunan T.C. 9. Cumhurbagkani Stleyman Demirel'e
tesekkUrlerimizi sunmak Uzere Genel MUdUrimUz Yavuz Erkut
31 Mart 2009 tarihinde Ankara Guniz Sokak'ta bulunan evinde
ziyaret etti, Enerji politikalarina iliskin gorus ve dederlendirmelerini
paylastigi renkli ve glincel bir sohbetle gegen ziyarette kendisine,

9. Cumhurbagkani Demirel’e teg,ekUr

kurumsal taringe calismalarimizin ilk arant “Bir Tutkunun
Hikayesi” filminin ilk bolimu takdim edildi. Cumhurbasgkani
Stleyman Demirel'in bagbakanliginda 30. Hikiimet déneminde
1967 yilinda lzmir Aliaga Rafinerisi, 1977 yilinda 39. Hukiimet
doneminde Orta Anadolu Rafinerisi buglnkU adiyla Kirkkale
Rafinerimiz kurulmustu.
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STK'larda yerimizi aliyoruz

Sektorel duzenlemeler ile mevcut sorunlarnn ¢ézumune iliskin
calismalara katki sunmak amaciyla faaliyet gosterdigimiz sektérd
temsil eden Sivil Toplum Kuruluslart (STK) ve Meslek Odalari'nda
gbrev allyoruz. Kocaeli'de gerceklesen Kocaeli Sanayi Odasi
secimlerine aday olan TUpras Genel Mudur Yardimcisi Yiimaz
Bayraktar, secgimleri kazanarak KSO Meclis Uyesi olurken, KSO
Yonetim Kurulu'nda da Yonetim Kurulu Uyesi olarak da gérev
aldi. Izmir Rafineri MUdUrlugimuzin kayith oldugu Ege Bolgesi
Sanayi Odasi kongresinde Tupras lzmir Rafineri MUdur Mesut
liter, EBSO Meclis Uyeligi'ne, Kirikkale Ticaret ve Sanayi Odasi
kongresinde de Kirikkale Rafineri Mudurti Hadi Erbeyoglu KTSO
Meclis Uyeligi'ne secildi.

EBSO, Rafine Edilmis AtegboOcekleri
Petrol Urlnleri Sanayi rafinerilerimizde
G ru b u Izm | r Raﬂ N er| S| ! g d e 1996 yilinda Suna Kirag énderliginde kurulan Turkiye Egitim Gonulltlert

Vakfl (TEGV)'nin Atesbdcekleri projesinde yer alan bes gezici grenim
tO p I an d I biriminin iki yilik isletme sponsorlugunu Tupras Ustlendi. TEGV 1999
Marmara depreminin ardindan ¢ocuklarimizin egitiminin kesintiye
ugramamas! amaclyla Umut 2000 OtobUsleri adiyla bir projeyi hayata
gecirmisti. Bu proje daha sonra 6¢zel tasarmli 18 TIR dorsesinde
olusturulan gezici 6grenim birimleriyle Atesbodcekleri Projesi olarak
devam ediyor. Buglne kadar 81 ilimizde 400 bin cocuga egitim
destegi sagland.

Proje kapsaminda TEGV'in egittigi gondlltler, TEGV Egitim Parklar,

Ogrenim Birimleri, Atesbdcekleri, Okullar ve Toplum Merkezleri'nde
ilkbgretim cagindaki cocuklarnn temel egitimine ve yasam becerileri
kazanmalarina sekiz haftalik dénemler halinde destek veriyorlar. Bu

Ege Bolgesi Sanayi Odasi (EBSO) “Rafine Edimis Petrol Urtinleri
Sanay!” grubu Uyeleri, 4 Subat'ta Ege Bolgesi'nin en blylk sanayi

18 gezici 6grenim biriminden besi daha 6nce grup sirketlerimizden

kurulusu olan TUpras lzmir Rafinerisi'nde toplandilar. Akaryakit, ‘ » _ L
Aygaz tarafindan insa ettirllerek vakfa bagislanmisti. Bu bes égrenim

LPG ve madeni yag alanlarinda faaliyet gbsteren 30 firma
temsilcisinin katldigr toplant, EBSO eski bagkani Tamer Taskin'in

piriminin Kasim 2008 ile Kasim 2010 tarinleri arasindaki iki yillik isletme
sponsorlugunu ise sirketimiz Ustlenerek egitime destek oluyor.

acls konugmaslyla bagladi. Tupras lzmir Rafineri MUdird Mesut
iIter'in katiimeilara rafinerinin kurulusu, Uretim kapasitesi, satislar,
yatinmlan ve gevre ile ilgili galigmalarnni igeren sunumunun ardindan
firma temsilcilerinin sektorin genel sorunlar ve TUpras'la ilgili
beklentileri tartisildi. Toplantiya katilan firma temsilcileri, sektor
sorunlarinin ilk defa bdyle kapsamli bir toplantida ele alindigini,
bzellestirme sonrasinda TUpras'daki degisimi ve musteri
memnuniyeti konusundaki yaklasimini memnuniyetle izlediklerini
ifade ettiler. Katlimcilar ve EBSO yonetimi sektorel toplantilann alti

aylik periyotlarla dlizenli olarak yapilimasi konusunda karar aldilar.
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Aliaga Megep Projesi
tamamlandi

Milli Egitim Bakanligy ile imzalamis oldugumuz MEGEP (Mesleki
Egitimi Guclendirme Projesi) protokolU gercevesinde yaptirlan
Aliaga Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi (MATEM)'in
laboratuvannin agllisi yapildi. Bakanlikla TUpras arasinda Mayis
2007 tarihinde imzalanan MEGEP Protokolt, lzmit, Aliaga/izmir,
Kinkkale ve Batman'daki dort meslek lisesinin Kimya Teknolojisi
bollimleri blnyesinde Petrol-Rafineri dallarinin agilarak,
laboratuvarlarin gintmuz kosullarina uygun bicimde
yaptirnimasini, dgrencilerin Tdprasg'in izmit, izmir, Kirkkale ve
Batman rafinerilerinde pratik egitim gérmelerini kapsiyor.

Ulusal Yeterlilik Sistemi'nin olusturulmasini da igeren bir reform
programi uygulanarak mesleki egitim sisteminin nitelik ve
uygunlugunun gelistirimesi ve glclendirimesini amaglayan
bes yil stireli MEGEP, Avrupa Birligi MEDA fonlari tarafindan
da destekleniyor. TUpras da bu proje kapsaminda, Petrol-
Rafineri hizmetlerinde ihtiyag duyulan, yeni teknolojileri bilen,
endustriyel okullar bunyesindeki kimya teknolojisi alaninda
teknik insan guictnU yetistirerek, yeni teknolojilere uygun eleman
intiyacinin karsilanmasi amaciyla Milli Egitim Bakanlidi ile isbirligi
gelistirmisti.

S6z konusu dort meslek lisesinde TUpras'la isbirligi calismalar
sUrtyor. Kocaeli Anadolu Teknik, Teknik ve EndUstri Meslek
Lisesi'nin revizyonunun tamamlanarak gegtigimiz yil egitime
girmesinin ardindan, 11 Subat 2009'da da Genel Mudirimiz
Yavuz Erkut, [zmir Vali Yardmeilan Sait Topaloglu, Mustafa
Erdogan, Aliaga Kaymakami Emir Osman Bulgurlu, Belediye
Bagkani Tansu Kaya, lzmir Milli Egitim Mdur Vekili Seyfeddin
Yimaz ve 6drencilerinin katldigi torenle Aliaga MATEM'In agliligl
gerceklesti. Yaklasik 100 &grencinin yararlanacag!
laboratuvarlarin haricinde 11. ve 12. sinifta Petrol-Rafineri
dalinda egitim gorecek olan 10 dgrenci ve 6gretmenleri
egitimlerini haftanin Ug guint rafineride strdUrtiyorlar.
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Kurumlar Vergisi'nde
yine birinciyiz
Kocaeli'de en yUksek Kurumlar Vergisi ¢deyen kuruluslar
siralamasinda yillardir birinciligi kimseye kaptirmayan TUpras 2008
yil Kurumlar Vergisi siralamasinda da zirvedeki yerini korudu. Vergi
haftasi nedeniyle verginin nemine degdinen Kocaeli Vergi Dairesi

Baskani Yafes Pehlivan ve ¢alisma arkadaglan sirketimizi ziyaret
ederek plaket takdim etti.

Izmit Rafinerisi'nden cevre
kurumlara destek

izmit Rafinerisi, aralannda Derince lige Jandarma Komutaniig,
Yuvack Jandarma Karakolu, Il Sivil Savunma Mdrig,
Mimar Sinan lkagretim Okulu, Petkim Ilkégretim Okulu,
TUpras lIkdgretim Okulu, Kérfez Anadolu Teknik, Anadolu
Meslek EML Mudurlugt gibi kurumlara ihtiyaclarn
cergevesinde bilgisayar bagdisl yaparak destek oldu.
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Kinkkale Rafinerisinde yapimi tamamlanan Dizel Kikdrt Giderme ve
Reformer Unitesi'nin devreye alinmasi, Koc Toplulugu Enerji Grubu
Bagkani Erol Memioglu, Genel Mudurimuz Yavuz Erkut, Genel
MUdUr Yardimellanmiz Gurol Acar, Yimaz Bayraktar, Hasan Tan,
Ibrahim Yelmenoglu, Rafineri MidUrt Hadi Erbeyoglu ve rafineri
calisanlarinin katildigi bir seremoni ile kutlandi. Kutlamaya, Genel
MUdUrik Proje Yatinmlar M{d(r Serdar Vural, Ozel Projeler MUd(r
Bekir Yumuk, Varlik Yonetimi MudUrt Hasan Venedikoglu da katildi,
Seremonide hazir bulunan Unitenin yapimini Ustlenen konsorsiyum
Uyelerinden Alsim Alarko Sanayii Tesisleri ve Ticaret A.S. adina
Genel Koordinatér Yardimelisi Alper Kaptanoglu'na, Gama EndUstri
Tesisleri Imalat ve Montaj A.S. adina Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
H. llker Gormus'e, Tecnicas Reunidas adina Kurumsal Gelisim Genel
Mudurt Enrigue Alsina'ya ve GS Engineering & Construction
Corporation adina ise CEO Sang-Ryong Woo'ya isin tamamlanmasi
nedeniyle plaket verilerek tesekkur edildi.

Unitenin teknik yapisi ve maliyeti

Dizel isleme kapasitesi 4.500 m3/gtin olarak belirlenen ve amaci
motorinde istenilen kukurt degerlerinin saglanmasi olan Unitenin
lisans ve muhendislik paketi ABB firmasindan temin edildi. Toplam
yatinm tutan 372 milyon dolar olan Dizel Kikurt Giderme Unites

Kirikkale Dizel Kikiirt Giderme Unitesi devreye alindi

Projesi kapsamindaki Reformer Unitesi'nin kapasitesi ise 3.600
m3/giin. CCR Unitesi'nin lisans ve temel mihendislik paketi ise
Axens firmasindan saglandi, buna ek olarak proje kapsaminda
20 MW kapasiteli bir buhar tUrbini de tesis edlildi.

Unitenin Kirikkale Rafinerisi'ne getirileri

1990'I yillarda yapilan Hydrocracker ve lzomerizasyon Uniteleri
yatinmlanyla modernize edilen Kirkkkale Rafinerisi, son olarak Dizel
Kukurt Giderme ve CCR Reformer Unitelerinin tamamlanmaslyla
mevcut Uretimine ilave olarak 900 bin ton/yil benzin Uretim ve
1,6 milyon ton/yll Euro V standartlarinda motorin Uretme kapasitesine
sahip oldu.

Yatrnmlann tamamlanmasiyla Nelson kompleksitesi 6,32 yukselen
Kinkkale Rafinerisi, Tupras rafinerileri arasinda en buyuk alana ve
Turkiye'nin en bUyUk kara tanker dolum kapasitesine sahip.

insan kaynagi

Mehmet llhan Zengin
Mahir Coémez

Fazl Cagn Mermi

Kaya Altundag, Bekir Ciftci,
Necmi Akay, Ekrem Martin.

isletme Muduiri:
Bas Muhendis:
Unite Sefi:

Bas Opertorler:

39




40

izmit Rafinerisi

Fas'in Samir Rafinerisi operatorlerine egitim verdik

Izmit ve lzmir Rafinerileri Hydrocracker ve Dizel Kukirt Giderme
Uniteleri'nde egitim almak (zere Ulkemize gelen Samir Rafinerisi
calisanlarindan 40 operatdr, yoneticileriyle birlikte Ocak ayl basinda
basladiklar teorik ve pratik egitimlerini ay sonunda tamamlayarak
Ulkelerine donduler. 1989 vilinda baglanan modemizasyon yatiimlar
sonucunda Akdeniz havzasinin en gelismis rafineri sirketlerinden biri
haline gelen TUpras, yeni Unitelerin kurulmasl, devreye alinmasi ve
isletiimesi konularinda sahip oldugu birikim ve deneyimlerini Fas'in
Samir Rafinerisi operatérlerine aktandi.

Fas'in tek rafinerisi ve en blyUk sanayi sirketlerinden biri olan Samir,
1959 yilinda kurulusunun ardindan, yilda 6.25 milyon ton hampetrol
isleme kapasitesi ile Ulkenin akaryakit ihtiyacini karsiliyor. TUpras'in
1990 yillarda yapimini gergeklestirdigi Hydrocracker ve Dizel KUkurt
Giderme Unitelerinin benzeri (initeleri, yaklasik 700 milyon Amerikan
Dolan tutarinda yatirm ile 2010 yilinda devreye almasi sonucunda
Fas'in hampetrol isleme kapasitesi yilda 8.25 milyon ton'a yUkselecek.

Ne dediler:

‘Bu Turkiye'ye ik ziyaretim. Daha dnce Ulkeniz hakkindaki izienimlerim
turizm sayfalarinda gordugum fotograflardan ibaretti. Geldigimizde
cok sasirdik. Ozellikle sicakkanlliginiz ve misafirperverliginizden cok
etkilendik. Rafineriden bir grubumuz Isvec'e gitti. Bize ik Tirkiye'ye
gidecegimiz stylendiginde keske Isveg'e gidebilseydik diye UziimUistik.
Simdi biliyoruz ki onlar GzUlecekler. TUpras hakkinda sdyleyebilecegim
ik sey gok disiplinli ve profesyonel bir kadroya sahip olusu. Rafinerinin
temizligi, titizligi aynca dikkatimizi cekti. Buraya gelmeden énce, bizim
Fas'in tek rafinerisi oldugumuz gibi TUpras'in da Turkiye'nin tek rafinerisi

oldugunu biliyorduk. Bunun diginda hakkinizda bir bilgimiz yoktu.
Fas'ta birlikte calistigimiz Tekfen Holding yetkilileri de size ulasmamizda
yardimcl oldu. Boylesi yakinlik ve agirlamayla ilk defa karsilastik. Bize
yardimcl olan, zaman ayiran tUm sef operatér arkadaslanmiza tesekkir
ediyor, hepinizi bir giin Fas'da agirlamak istiyoruz.”
Abdelkrim Lamssafri / Teknik Emniyet MUduri

‘Buraya geldigimde hi¢ yabancilik gekmedim. Hersey neredeyse
yasam kUlturd Fas ile ayni. Misafirperverliginiz inaniimaz derecede.
Hig yabancilik cekmedik, biz de kendimizi TUprasl hissettik. Egitim
cok basarl gecti. Teorik bilgi fazlaydi ancak sahada pratik yapma
sansimiz da oldu. Hersey bir yana Turkiye'nin gayini gok ¢zleyecegiz.”
Jmar Abdellatif / Operator

Zs
izmir Rafinerisi
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Sektoérle bulustuk |

Turkiye enerji-petrol sektorinun geleneksellesen platformu
“Petroleum Istanbul’un dokuzuncusu “Petroleum Istanbul 2009”
fuar ve konferans organizasyonu, 16-19 Nisan tarihleri arasinda
TUYAP Fuar ve Kongre Merkezi'nde gerceklesti. Koc Enerji
Grubu olarak yer aldigimiz organizasyonun ilk gintinde yapilan
“TUrkiye Petrol Piyasas!” baglikli oturuma konusmaci olarak katilan
Tupras Genel Mudurt Yavuz Erkut sektortin ve TUpras'in 2008
yilini degerlendiren bir sunum yapti. Turkiye petrol ve LPG

piyasalarinin degerlendirildigi konferans programiin sonunda
katilimcllara plaket sunularak organizasyona katkilan nedeniyle tesekkr
edildi.

Tupras'in plaketini, oturumun agilisinda bir konusma yapan TBMM
Enerji Komisyonu Uyesi 60. T.C. Hikumeti Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakani Taner Yildiz verdi. Tpras, Opet, Aygaz ve Mogaz markalarinin
yer aldigi Kog Enerji Grubu stand fuar ziyaretcilerinin ilgi odagr oldu.

Supertarget egitimini aldik

Supertarget 6.01.5 yaziimi egitimi, 03-05 Mart 2009 tarihleri

arasinda lzmit Sosyal Tesisleri'nde gergeklesti. KBC firmasina

ait Supertarget yaziimi; 1si degistirici sistemlerde pinch analizi

yapmak, tasarruf imkanlarini belirlemek, maliyetleri tespit

etmek amacli kullaniliyor. Yazilim temel olarak Ui kisimdan

olusuyor:

@ KlcUk olgekli analiz ve hesap galismalar igin “Process”
bolimu

® Cesitli kolon 1sil hesaplamalari igin “Colomn” bolimU

® BUtUn sahay kapsayabilecek olan “Site” bolimu

Yazilimin kullanimiyla mevcut bir i1si sisteminin degerleri
girilerek, modeli ve 1sI sebekesi yazilim tarafindan olusturuimasi
saglanabiliyor. Isi sistemleri tasarminda en dnemli deger olan
min.fark sicaklik (min DT) hesabl, yazilim tarafindan yapiliyor.
Ayrica sistemin simule edilmesi ile cesitli durumlar
olusturularak, en dusuk fark sicaklik, en distk maliyet ve en
iyi kazanimi saglayan durumlar da belirlenebiliyor.
Egitime Izmit, Izmir, Kinkkale ve Batman rafinerilerinin isletme
ve TSM gruplarindan Soner Savas, Sertan Cansu, Erhan

Ogus Arda Yildinm, GCagr Savasan, Alisan Dogan, Danyal
Gokhan Kutman, Erhan Yagar, Ozgircan Karadag, Osman
Kubilay Karan, Gazi Aktas, Ahmet Bebek, Kerem Talu, Zafer
Karatas, Fatma Kaplanoglu, Ece Hatice Topa, Dinger Ince ve
Gagri Emiroglu katildi.
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Genel Mudurimiz
Doruktakiler'de

Kocaeli'de 35 yildir yayin yapan Ulkemizin ilk ofset sehir
gazetelerinden Kocaeli Gazetesi'nin her yil dlzenledigi ve cesitli
kategorilerde sehrin basaril portrelerini sectigi Doruktakiler 2008'de
Genel MUdurimuz Yavuz Erkut, Yiin Profesyonel Yoneticisi secildi.
16 Mayis 2009'da Izmit Stleyman Demirel Kultir Merkezi'nde
duzenlenen térenle 2008 yilinin birincilerine édUlleri verilirken Genel
MUdUrimuiz Yavuz Erkut'un 6dulini o tarinte Kocaeli BlyUksehir
Belediyesi Genel Sekreteri olan Van Valisi MUnir Karaloglu verdi.

300. Koordinasyon
Toplantisi’ni yaptik

TUpras rafinerileri arasinda Uretim, satis ve teknik konulardaki
koordinasyonunun saglanmas amaciyla her ay yapilan toplantilar
Subat ayinda 300'e ulast. Genel Mudurlik Uretim Planlama
Departmani'nin sorumlulugunda rafinerilerin Uretim, satis ve
teknik servisler departmanlarnin katilimiyla TUpras'in kurulusundan
bu yana her ay yaplilan toplantilarda rafinerilerdeki gelismeler
ve intiyaclar hakkinda da gorus alisverisinde bulunuluyor.
Koordinasyon toplantilannin 300'e ulasmasi nedeniyle yaptinlan
pastayi ise sirketimizin kurulusundan bu yana toplantilara en
cok katilan Ham Petrol lkmal Mudurt Selcuk Orey ile ayni
tarinte dogum guinint kutlayan Genel MUddr Yardimeist Yilmaz
Bayraktar birlikte kesti.

Batman'da
geleneksel kan bagisi

Kan stoklarinin yetersizligi nedeniyle gegen yildan beri kapanma
tehlikesi ile karsi karsiya olan Batman Kizilay Kan Birimi'nin
faaliyetini sUrdurmeye devam etmesi igin TUpraglilar 6énctlik
ediyor. Batman Rafinerisi personelinin gegen yil baslattigr kan
bagisi kampanyasl bu yil da Subat ayinda tekrarlandi.

Kizlay Diyarbakir Bolge MUdurigu ile Batman Kan Bankasi Birimi
ile birlikte ilki gegen yil gerceklestirilen kan bagis kampanyasinin
ikincisi de 5-6 Subat tarihlerinde Batman Rafineri MUdUrugu'nde
kurulan standta yapildi. Rafineri personelinin kampanyaya
gectigimiz yila gore %100 artisla katimasi memnuniyetle karsiland.

TUpraglilarin gostermis oldugu duyarliigin Batman'da yasayan
tum insanlara 6mek olarak kan bagisi bilincinin artmasi sonucu,
yillardir kapanma tehlikesi ile karsl karsiya olan Batman Kizilay
Kan Birimi'nin faaliyetlerinin saglikli bir sekilde devam ettirmesi
hedeflenmektedir.
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Batman Rafinerisi Kara Dolum Unitesi acildi

Yillardir zor kosullarda hizmet veren Batman Rafinerisi'nin Kara
Dolum Unitesi tesisleri ve hizmet binasinin modernizasyonu
tamamlanarak 18 Mart'ta TUpras Genel MUdUrt Yavuz Erkut,
Genel MudUr Yardimeilan Gurol Acar, Yimaz Bayraktar, Hasan
Tan, lorahim Yelmenoglu ve Rafineri Midur Sahin Calbiyik'in
katlimiyla acildi. Unite Sefi M. Cemal Marangoz, Calisan ve
MuUsteri Memnuniyeti hedefi dogrultusunda gergeklestirilen
yatinmin gelisimi ve sonuglanmasiyla ilgili olarak duygularini
“Tasindik” baslikll yazisiyla paylasti.

Tasindik...

Adet oldugu Uzere, eski binanin camina “Tasindik” yazisi asmak
da bir segenekti, ancak bu ilanin, yeni ve farkli gorantisu ile
yonetim binamiza yakisir sekilde daha “civeivi” olmasini istedik.
CUnkl bu tasinma stireci, yaklagik iki yil &nce bagladigimiz Dolum
Unitesi modemizasyon calismalarnin en son ve en belirgin halkasi
niteligindeydi.

Kurumumuzun iletisim organi Rafine dergisinin 3. sayisinda,
sektortn “En lyisi Olmak Igin!” yola giktigimizi ilan edisimizin
Uzerinden yaklasik bir yil gecti. Ve simdi, o dénem yayinlanan
haber ve yapllan galismalari, degisimin unutturdugu hallerine de
geri donerek hatilamak isteyenler icin agllista Unitemizin degisimini
anlatan bir de kisa filmde hazirladik.

Kontrol Odasi'nin yenilenmesi, Tanker Dolum ve Bosaltim
Unitesi'nin asamalaria yenilenmesi, stireclerin modemize edimes
ve ivmesi gittikce artan demiryolu tasimaciliginin kontrol edilecek
alanlann artisina neden oldu. Genisleyen kullanm sahasi, daha
etkin kontrol gereksinimi, ¢alisan memnuniyeti ve is verimliligi

gibi sebepler de elbette tnemli etkenlerdi. Yeni bina, tum
sUreglerin tam orta noktasinda ve erisimin oldukga kolaylastigi
bir noktada vyer aliyor. Iki katli yapinin alt kati operatérler igin
yasam alani, server ve kantar odasl, Ust katl ise kontrol ve
gdzetimin yaplldigi asil kontrol odasi olarak kullaniliyor. Genis
camli ve kinkl yapisi, sahaya etkin kontrol ve gorus agisi saglarken,
Ust kattan dolum adalarina ulasan koprt acil durumlarda hizli
mudahale ve rutin streclerde zaman tasarrufu saglyor.

Tesis yatnmi, otomasyon, yazilim, SEC uygulamalari, musteri
ve calisan memnuniyeti ile ilgili birgok gelismenin / degisimin
yasandigl bu surecte, elbette ki emegi gecen bircok Kisi var.
Ancak basta S. Kazim Isik ve Habib Asutay olmak (izere, Erkan
Ertosun ve Murat Dogan isimlerini anmayi bir bor¢ biliyorum.
“Géntiiden ve Inanarak” yapilan galismalaria gecen iki yilda emegi
gecen, katki sunan, “en iyisi oimak igin” ¢iktigimiz bu yolda yol
arkadasligi yapan herkese tesekkurler. ..
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Besiktas'in sampiyonlugunu kutladik

Izmit Rafinerisi Bakim MUdurigl Mekanik Atdlyesi calisanlar her
sezon sonunda oldugu gibi, bu yil da gelenegdi bozmadi. 2008-
2009 sezonunun cifte kupall lideri Besiktas'in sampiyonlugu fair
play cercevesinde kutlandi. Bakim Mudurligl mekanik atélyede
dUzenlenen sampiyon takim posteri asiima térenine Besiktas'in
1990 yillardaki efsane oyunculanndan Ali Gultiken de onur konugu
olarak katildi. Genel Mudurimuz Yavuz Erkut, Genel Mudur
Yardimcilarimiz, basta Besiktasli Tupraglilar olmak Uzere tum
futbolsever calisanlarmizin da katildigi kutlamanin her ani cosku
dolu gecti. Sampiyonluk késesinde bulunan gectigimiz yilin
sampiyonu Galatasaray'in posteri Galatasarayl galisanlar tarafindan
kaldirlarak yerine Besiktasl ¢alisanlar tarafindan Besiktas posteri
konuldu, hatira imzalar atildi. Poster degisim téreni ardindan Genel
MUdUrimuz Yavuz Erkut, hos bir stirprizle Toplulugumuzun Seref
Baskani Rahmi Kog'un ¢zel notu ve imzasini taglyan poster
armaganini sundu. Kutlama téreni sampiyonluk pastasi kesilerek

A

Atattirk Universitesi Milhendislik Fakiltesi Kimya Mihendisligi son
sinif égrencileri Ogretim Gorevlisi Kubilay Acar'in nezaretinde Batman
Rafinerisi'nde inceleme gezisi yaptiar. Rafineri gérevilerinin hazifamis
oldugu gezi programi cergevesinde gergeklestirilen ziyaret tanigma,
TUpras Kurumsal Tanitim Filmi ve Rafineri Glvenlik Kurallar Filmi'nin
izlenmesiyle baslayip saha inceleme gezisiyle devam etti. Kimya
MUhendisligi 6grencilerinin ziyaretinde degerlendirme, soru-cevap

Kima Miihendisligi Ogrencileri Batman Rafinerisi'nd

WERKESE NASIP

OClWMAZLS
% ey

toplu ani fotografi ¢ekimi ile sona erdi. Bakim MUdUrdigl Mekanik
Atdlye'de sampiyonluk devir teslim kutlamalan 17 yildir yapiliyor ve
2008 vyilinda Galatasaray, 2007 yilinda ise Fenerbahge'nin
sampiyonlugunu kutlamistik.

poltimUne Rafinert Mudurt Sahin Calbiyk da istirak ederek égrencilerin
sorularini cevaplandirdi. Dederlendirme toplantisinda 6grenciler,
programda yer alan zaman yonetiminin ve givenlik kurallannin tavizsiz
uygulanmasindan son derece etkilendiklerini ve konuya iliskin
begenilerini dile getirdiler. Ziyaret sonunda &gretim goreviisi Kubilay
Acar, Rafineri MudUra Sahin Calbiyik'a Universiteyi sembolize eden
bir hediye sunarak tesekkur etti.




Rafinericilik tarihine taniklik etmis, binlerce rafinericinin yetismesini
saglamig Batman Rafinerisi'nde yillarca déntsum Unitesi olarak
faaliyet gosteren ve Batman ilinin simgelerinden biri olan TCC
Unitesi, proses teknolojisinin yetersizligi ve cevresel etkileri nedeni
ile 1994 yilinda devre disi birakimisti. Mekanik bUtinligund yitirmesi
ve yetersiz teknolojisine bagl olarak emniyet ve saglik riskleri
tasimasi sonucu TCC Unitesi'nin 2007 yilinda demonte edilerek
kaldinimas zorunluluk haline gelmisti. Ulkemizde rafinaj sanayinin
gelisiminde &nemli rol Ustlenmis bu Unitenin hurda olarak
sokuimesinin buruklugunu yasayan TUpras galisanlannin énerileriyle,
“Maket Rafineri ve Uygulama Laboratuvar” olarak Uniteden bir
egitim tesisi insa etme ve muhendislerin derslere girme fikri
gelistiriimisti. YUksek egitime katki ve Universite-sanayi igbirligine
farkli bir agiim getirmek Uzere, Batman Rafinerisi Isletme Glvenirigi
Muhendisi Tolga Emir, Proje Sefi S. Kazim Isik ve Isletme Sefi M.
Cemal Marangoz'un rafine 6nerisiyle Rafineri Mudurti Sahin
Calbiyik'in liderliginde gerceklestirilen projenin acilis téreni

S

16 Haziran'da Batman Universitesi'nde gerceklestirildi. Rafiner|
montajina Eyltl 2008 tarihinde baglanimisti. Proje ekibinin, projenin
gelisimi ve hayata gegiriimesine iliskin sunumlarinin ardindan
Batman Universitesi MYO Petrokimya Bolimii'nde yapilan Maket
Rafineri'nin acilis kurdelasi kesildi.

Tupras'a Accountability
2008 o6dulu

TUpras dinyanin en ¢ok taninan bagmsiz kurumsal sosyal
sorumluluk ve hesap verebilirik Grgitt AccountAbility ve Kurumsal
Sosyal Sorumluluk Enstitist ortakligiyla gerceklestirilen
"AccountAbility Etik Hesap Verebilirlik 2008 Turkiye
Degerlendirmesi'nde Ulkemizdeki en yUksek cirolu 50 sirket
arasinda 2.'lik addline layik gortldd. Odulimiizi Genel MUdur
Yardimcimiz Yilmaz Bayraktar ald!.
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Tupras 2009 Bric Festivali'nin
sampiyonlari Nadir Gitak ve
Ismail Erdem ikilisi oldu

Bu yil besincisi duzenlenen Tupras Bri¢ Festivali 17-19 Nisan 2009 tarihlerinde
Kocaeli Kérfez'deki Tupras Sosyal Tesisleri'nde Kocaeli Blytksehir
Bri¢ Kullubu igbirligi ile gerceklestirildi.

Turkiye Bric Federasyonu Baskani Fahir
UzUmeU'niin agils konusmaslyla baglayan
turnuvada ilk olarak 148 sporcudan
olusan 37 takimin katildigi Bord-A-Match
turnuvasl yapildi. Ankara, Aydin, Burdur,
Bursa, Diizee, Edime, Eskisehir, Istanbul,
Izmir, Kirklareli, Kocaeli, Samsun, Sakarya,
Tekirdag,
266 sporcunun katildigr ikili turnuva
ise 18-19 Nisan Cumartesi ve Pazar

Yalova, Zonguldak'tan

gunleri gerceklestirildi. Turnuvanin teknik
sorumiulugunu ise gecen yil oldugu gibi Bas
Hakem Rahmi lyilikci ve hakemler
Deniz Akyol, Erhan Karahan, Dursun Klguk
ve Gural Serim'den olusan ekip Ustlendi.

17 Nisan Cuma guint baglayan ve 19 Nisan

Pazar gunu saat 15.30'a kadar heyecan
icinde devam eden turnuva, millilerimizin
yani sira uluslararasi alanda prestijli pek
cok oyuncunun da katldig karsilasmalara
sahne oldu. Zorlu mUcadeleler sonucunda
TUpras Bri¢ Festivalinde Nadir Citak-lsmail
Erdem cifti sampiyoniuga ulasti. M. Faruk
Kepekei-Mehmet Sirklioglu ikinci, Stleyman
Kolata-Soner Cubukcu ¢ifti ise Uglncu
oldular. Festivalin TUpras birinciligini lzmit
Rafinerisi'nde goérev yapan Serafettin Kose-
Yasar Sahin, Mix birinciligini VVolkan Denizci-
Aylin Denizci, Senyor birinciligini Ergun
Korkut-Orhan Ekinci, Bayanlar birinciligini
Basak Oruc-Neslihan Kogak, Gengler
pirinciligini Ali Ugar-Akin Koglar, Final B
birnciligini Yavuz Gurdal-Mesut Deniz, Final C

birinciligini Haluk Ozyuva-Nami Yimaz ciftl
alirken, Board A Match birinciligini ise Okay
GUr, Gokhan Yiimaz, Baran Karakurt,
Tahsin Ozkan'dan olusan Dam Pik Takimi
kazandi.

19 Nisan Pazar gunu saat 15:30'da
sona eren karsilasmalarin ardindan saat
16.00'da 6dul téreni ve kapanis seremonisi
gerceklestirildi. Cesitli kategorilerde 6dul
kazanan sporculara ¢dulleri Genel MUdUr
Yavuz Erkut, Genel MUdUr YardmcisiYlmaz
Bayraktar, Izmit Rafinerisi Mudurt Ugur
Turhan, 15. Kolordu eski Komutani Em.
Kor. General Zafer Ozkan ve Bric
Federasyonu Basgkani Fahir Uzimcu
tarafindan verildi.




Turnuvanin sampiyonu olan Turnuvanin ikincisi olan Faruk Kepekgi- Turnuvanin Gglinclst olan Stileyman

Nadir Citak-ismail Erdem gifti Mehmet Sirklioglu ciftinin 6dullerini Kolata-Soner Cubukgu cifti 6ddllerini
odullerini Genel Mudir Yavuz Turkiye bri¢ federasyonu Bagkani Fahir 15. Kolordu eski komutani Em. Kor.
Erkut'tan aldilar. Uziimcii'den aldilar. General Zafer Ozkan'dan aldilar.

Kirikkale'de bowling
heyecani

Kirikkale Rafinerisi Il. Geleneksel
Bowling Turnuvasi 22 Mart 2009
tarihinde Ankara Bilkent Rollhouse'da
duzenlendi. Aylin Kilig, Melih Onem
Aksu, Ali Ozdemir ve Sinan Esen'den
olusan “Aduket” takimi turnuvanin
sampiyonu oldu. Turmuvaya katilan
takimlardan “KarabocUkler” ikincilik,
“Komple Strike” UgUncullk kupasini
aldilar.

Avrupa Tenis
Kis Kupasi
Sampiyonasi
izmit'te yapild

Izmit Tenis KulibU'nin ev
sahipligini yaptigi 14 Yas Avrupa
Tenis Kis Kupasl Sampiyonasi
Subat ayinda Izmit'te yapildi.
Kocaeli BuyUksehir Belediyesi
ve Tupras'in destegiyle 6-8
Subat tarinlerinde gergeklesen
turnuvaya tenis severler yogun
ilgi gosterdi.
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Kendinizi tanitip, Tlpras'ta calistiginiz
birim hakkinda bilgi verir misiniz?
1981 yiinda Usak'ta dogdum. 1982 yilndan
bu yana Manisa'da yasiyorum. 2005 yilinda
Tupras Izmir Rafinerisi Insan Kaynaklari
MUdUrugt'nde calismaya basladim. Eviyim,
pir kizm var.

Koleksiyon merakiniz ne zaman basladi,
bu ugrasa ilgi duymanizi neye
bagliyorsunuz?

Koleksiyon merakim agabeylerimden dolayi
basladi. Onlarin bu ugrasla ilgileniyor cimasi
Penim de konuya ilgi duymami sagladi. Daha
sonra pul ve para koleksiyonunu bana
devretmeleriyle konuya ilgim halen surtyor.
GUnumuzde gok hizli gelisen ve gocuklar
evlerine ya da intemet kahvelerine hapseden
bilgisayar teknolojileri bu kadar gelismis ve
yaygin olmadidr icin sadece benim degil,
cevremdeki hemen her cocukta koleksiyon
merakinin oldugunu UzUlerek hatirlatmak
isterim.

Pul ve para koleksiyonu yaparken
kriterleriniz nedir? Yani her buldugunuz
pulu ve parayi biriktiriyor musunuz yoksa
segim mi yapiyorsunuz?

Para ve pul koleksiyonu yaparken bir konu
belirlenmeli. Cunkl tahmin edebilecediniz
gibi diinyada bircok pul ve para vardir, Benim
pelifemis oldugum konu, Turkiye'de basimis
damgasiz blok pullar ve TUrkiye'deki kagit
paralardir. Dolayisiyla para ve pullarmi
segerken bu kriterleri baz aliyorum. Tabii ki
bu arada beliremis oldugum konunun disinda
elime gegen diger pul ve paralari da
atmiyorum. CunkU benim ilgi alanima
girmeyen pul ve paralar koleksiyon yapan

diger arkadaslanmin ilgi alanina girebiliyor ve
onlarla takas yapabiliyoruz.

Bu eski para ve pullari genellikle
nerelerden temin ediyorsunuz? Bu
ugrasinizda yakinlariniz da size yardimci
oluyor mu?

Eskiden arkadaslarla filateli demeklerine gider
orada takas yapardim. Ancak simdi
teknolojiden faydalanip interet Uzerinden
diger koleksiyonerierle takas yapabiliyor veya
istedigim bir pulu acik arttirmayla satin
alabiliyor ya da satabiliyorum. Ama bu isi Ust
dlzeyde yapmaya calismak gergekten
butcemi zorlayan bir ugras.

Cok aradiginiz bir parcayr bulup
koleksiyonunuza kattiginiz zaman ne
hissediyorsunuz? Okuyucularimiza
duygularinizi anlatir misiniz?

Bu is puzzle yapmaya benziyor. Kendi
konumla ilgili bir pul ya da para buldugumda,
amacima yaklastikga heyecanim artiyor.
Eksik parcalar defterime yerlestirirken
duydugum zevk tarif edilemez.

Bu giine kadar yaptiginiz koleksiyonu
nasil degerlendirdiniz? Buldugunuz bittn
parcalarl sakliyor musunuz, yoksa takas,
alis veris gibi faaliyetler de oluyor mu?
Koleksiyonumu kendi camiamizda konuya
ilgi duyan arkadaslarla paylasarak
degerlendiriyorum. Aslinda dnemli olan
yaptigim ugrasin kendimi mutlu ediyor olmasi
ve tatmin duygusu. Bilindigi gibi mutluluklar
paylagiarak cogalyor. Dolayisiyla paylasarak
sevincimizi ve mutlulugumuzu artinyoruz.
Elime gegen ve dederi olan butin parcalar
sakliyorum. GUnkU daha énce de styledigim

Gecmisi zerafetle
biriktirmenin yolu

Tlpras Izmir Rafinerisi Insan Kaynaklari
Muadurltga’'nde galisan Metin Erol Turkiye'de
basiimis damgasiz blok pullar ve Turkiye'deki
kagit paralarin koleksiyonunu yapiyor.

gibi kendi ilgi alanima girmese bile bagka bir
arkadagin aradigi bir sey olabiliyor. Onda da
pbenim aradigim bir parca bulunabiliyor ve
takas yapabiliyoruz.

Bu hobinizi gerceklestirebilmek icin
fazladan zaman ayirmaniz gerekiyor mu?
Arama yontemi dedistidi icin eskisi gibi zaman
harcamiyorum, internet ortami bilgi yogun
bir mecra ve hizi yiksek. Zaman zaman
koleksiyon yapan eski arkadaslarimla bir
araya geliyor, sohbet ediyoruz. Bunu da
zaman harcamaktan c¢ok vaktimi
degerlendirmek olarak gériyorum.

Bu ugrasin size yasattigi duygu nedir?
Baskalarina da tavsiye eder misiniz?
Koleksiyonculuk beni dinlendiriyor. Bu
konuyla ug@rasirken huzur ve mutluluk
duygusunu yasiyorum. Tabii ki herkese
tavsiye ederim ama koleksiyon yapanlarin
sayisl azaldigl icin UzUltyorum. GUntmUzde
koleksiyonculuk biraz modasi gecmis bir
ugras alani haline gelmis durumda.
Cocuklugumdaki pul bulma ve takas
yapmanin tadini &zIdyorum. Koleksiyonculann
genel Kultard iyi olur. Her koleksiyon pulu
Ozel bir glinU ya da tarihi bir olay hatirlatir.
Mesela Atattrk'tin dogumunun 100. il pulu,
olimpiyatlar adina basilan pullar, okuma
seferberligi adina basilan pullar gibi. Bu &zel
pullara baktigimizda hafizamizda olaylar
guincel olarak kaliyor. Aynca koleksiyoncularn
cesitli vesilelerle bir araya gelmesi nedeniyle
sosyal yasamlarnmiza da katkisi olmaktadir.
Yasaminiz boyunca belki de hig
karsllasmayacaginiz insanlarla tanisma hatta
dost olma imkani sagliyor. Aslinda bu tim
hobiler icin gecerli bir gorus.




Qakll taslarindan ve agac parcalarindan hayaa

KULTUR e SANAT

Batman Rafinerisi'nde Abdullah Glines ve Mehmet Can Sener'in
sergiledikleri tastan ve agactan heykeller ilgi ¢ekiyor.

Batman Rafinerisi ¢alisanlarimizdan
Abdullah Gunes ve Mehmet Can Sener'in
tas ve agag oymaciiigi ile Uretmis olduklar
eserler, Rafineri Sosyal Tesisleri'nde
dUzenlenen sergiyle misafirlerin begenisine
sunuldu. “Cakil Taslarindan ve Agac
Parcalarindan Hayata” adi verilen sergi

|a e

| i SERGI 1
Calal Taslar ve Agac Parcalarindan |
Hayata...

Etim
L ki

17 Mart'ta Genel MUdUrimUz Yavuz Erkut
ve Ust dlzey yoneticilerimizin katildigi
térenle acildi. Bir hafta sUreyle burada
sergilenen eserler daha sonra Rafineri
Mudurlugt fuayesinde sergilenmeye
pasladi.Tas pargaciklarini anlamli
heykelciklere dontstiren Abdullah Gunes,

bu ugrasinin bir nevi duygularini ifade
edebilme aracina dontstugunu ifade
ederken, Mehmet Can Sener ise avcllik
meraki sirasinda agaclara sekil vermeye
pasladigini ve Urettigi eserlerin insanlarin

pegenisine sunulma imkani dogmasindan
dolayr memnuniyetini belirtti.
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KULTUR-SANAT

TZMIT | TURK SAMAT MU
KOs |

Rafinerilerimizde muzigin nameleri

Korolarimiz verdikleri muhtesem konserlerle ¢calismalarini sergilerken davetlilere “Bu sinerjinin
yarattigi enerjinin 6ntnde bir rakip olabilir mi?” dedirtti.

Yil boyunca rafinerilerimizde ¢alismalarini
strduren muzik korolarimiz
performanslarini bahar aylarinda
gerceklesen konserlerle tamamlayarak
sezonu kapadilar. ik konserimiz lzmir
rafineri galisanlan ve eslerinin 3 Nisan'da
Sef Turgay Kiziltug yonetiminde verdigi
“Istanbul Sarkilar” konseriydi. Ikinci
konserimiz, Batman Turk Halk MUzigi
Koromuzun 2 Mayis'ta Batman
Universitesi'nde 500 seyircinin katilimiyla,

Sef Abidin Bingul yonetiminde “Gucumuz,
Enerjimiz” temasiyla gerceklesti.

Genel Mudurlik ve lzmir Rafinerisi Tark
Sanat MUzigi Konseri Sef Coskun Agikgdz
yonetiminde “Dil'den Gonul'e” repertuart
ile 5 Haziran 2009'da Enerji Grubu Bagkan
ve esi, Opet Genel Mudurd Cuneyt Agca
ve esi, Aygaz Genel Mudurl Mujdat
Altintas, Opet-Aygaz Koro mensuplarinin

katilimi ve Derya Kaya'nin zengin ve

duygulu sunumuyla gerceklesti. Konserin
ardindan Opet-Aygaz Tlrk Muzigi Korosu
Kaptani Necdet Narat'in paylastigi
izlenimleri aslinda konserin hissettirdiklerini
Ozetler nitelikteydi: “Arkadasligin, dostiugun
ve dayanismanin muhtesem bir
atmosferde muzigin o hos tinilariyla
guglendigi bir gece yasadik dun gece.
Saniyorum bizlere bu imkani yaratan
yoneticilerimiz, basta kurumlararasi sinerji
olmak Uzere amagladiklari ttm katki ve

KIRIKEALE | TURK SAMAT MLIZFICE
= KOIRCISL




acilimlarin  hayata gectigini
gdzlemlemigslerdir. Bizler dun gok keyif
aldik ve boylesi glizel bir grupta olmanin
dvuncunud, ayricahgini bir kez daha
hissettik. Tupras Genel Mudurlik-izmit
Turk MUzigi Korosu Coskun Hocamizin
yonetimiyle sahane bir konser izletti bizlere.
Artik sarkilan, s6zlerini ve mUzigi cok baska
bir kulakla dinledigimi hissettim dun. Ve
inanin 'Acaba bizim konserimizde bu denli

1ZMAIR | TURK SARAT ALIFC
KOIRCISLI

glizel miydi' diye dusundim. Basta
Coskun Hocam olmak Uzere butin korist
ve solistleri, sazlarindan ¢ikan o guzel
tinlarr - yaratan Ustadlan ve de o guzel
sesiyle, yorumuyla eserleri tanitan Derya
Bey'i yurekten kutluyoruz. Eloetteki, yillardir
maddi manevi bizleri destekleyerek
vizyonlarimiza deger katan Baskanimiz
Erol Memioglu ve yoneticilerimize
tesekkurt bor¢ biliyoruz. Birglin Kog Eneriji

KULTUR-SANAT

CITiipras

BATAMAR | TORK SAMAT MlZIC
EOIROS

Grubu sirketlerinin tum koristleri birleserek
tek ses olup dev bir konser verecegimizi
hayal ediyorum. Sizce bu sinerjinin yarattig
enerjinin éntnde bir rakip olabilir mi?
Hayalleri olmayanin gercedi olmazmis. Dort
yil énce bu konserlerimizi hayal edebilen
var miydi? Ama din aksam, hepimiz igin
Dillerden Goénullere Sinerji, kaynagdl muizik
olan Enerji, dostluk ve dayanismanin verdigi
huzur, onur ve mutluluk akt.”
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SINERJI

Opet'ten cevreci lrin: Opet AdBlue®

Opet, SCR teknolojisi kullanan Euro 4 ve
Euro 5 egzoz normuna sahip olan ve
Turkiye'de sayilar hizla artan dizel araclar
icin gelistirilen AdBlue®'yu pazara sunuyor.
Dizel yakitl agir hizmet tagitlarinin azot oksit
salinmini azaltmak i¢in kullanilan su bazli
Ure ¢ozeltisi Opet AdBlue® Avrupa'nin
6nde gelen AdBlue Ureticilerinden
GreenChem'in Urlin teknolojisi ve Opet
glvencesiyle Uretilerek pazara sunuluyor.

LPG+-

Tlrkiye LPG sektorinun lider markasi
Aygaz, Turkiye'nin ik katkill otogazi Aygaz
Euro LPG+" (Aygaz Euro LPG Plus)
istasyonlarinda satisa sundu. Aygaz'in
mevcut otogaz Urint Aygaz Euro LPG'nin
yerine gegen Aygaz Euro LPG+, surekli
kullanildiginda motoru temizleyerek
ivmelenmede, yakit sarfiyatinda ve seragaz
emsiyonlarinda iyilesme sagliyor. Aygaz
Euro LPG+'In vyarattigi temizlik etkisi,
performans artigl, yakit tasarrufu ve emisyon
dustsu, TU OTAM (Istanbul Teknik
Universitesi Otomotiv Teknolojleri Arastima
Gelistirme Merkezi) gdzetiminde tarafsiz
laboratuarlarda gergeklestirilen testlerle de
kanitland!.

AB'nin egzoz emisyonlarini azaltan
yonetmeliklerinin Ulkemizde de uygulamaya
konulmasiyla, 1 Ocak 2009 tarihinde
yururlige giren, Euro 4 Arac Egzoz
Emisyon Standardi, SCR sistemli araclarda
AdBlue kullanimini gerektiriyor. 2012
yiinda ise Euro 5 normunun yurarlige
girmesi planlaniyor. Konuyla ilgili
dlzenlenen basin toplantisinda konusan
Opet Genel Mudur Yardimcisi Murat

Aygaz Euro LPG+'In kamuoyuna tanitimi

amacyla dizenlenen basin toplantisinda
bilgi veren Aygaz Genel Mudurt Mujdat
Altintas, Aygaz'in Turkiye LPG sektorl
agisindan yine cok dnemli bir ilke imza attigini
vurgulayarak “‘Dort yil stren titiz calismalarin

Seyhan, “Opet, cevreci yaklagimlaryla
fark yarattigr akaryakit sektorine yenilikler
sunmaya ve sektore dncl olmaya devam
ediyor” dedi. Opet AdBlue®, pazara
Turkiye'nin en blyUk arag filolarina bu
UrinG saglayarak giriyor. Istanbul Metrobus
ve lzmir Buylksehir Belediyesi ESHOT
(Elektrik, Su, Havagaz ve Toplu Ulasim)
Genel Mudurltgu filo araglarinda Opet
AdBlue'yu tercin ediyor.

i Aygaz'dan Turkiye'nin ilk

katkili otogazu Aygaz Euro LPG+

sonucunda hayata gecirdigimiz Aygaz Euro
LPG+, LPG sektérinde yeni bir devri
baglatiyor” dedi.

Aygaz, yeni UrinU Aygaz Euro LPG+'In
tanitimi icin yeni bir reklam kampanyasi
baslatt. Aygaz Euro LPG+'In performans,
tasarruf ve cevreci dzellikleri televizyon,
gazete, dergi ve acik hava mecralarinda
tUketicilere garpici bir dille anlatimaya
calisilacak. Kampanyanin reklam filminde,
Aygaz Euro LPG kullanan aracin, gizemli
rakibiyle zorlu mucadelesi konu ediliyor.
Sinema filmlerini aratmayacak heyecan ve
sUrprizlerle dolu bu calismayi Izlandall Gnli
direktor Agust Baldursson yonetti.
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Oneri ve elestirileriniz bize armagandir.

intranet portal: http://tup01srv40/SiteDirectory/kim/Shared%20Documents/Rafine
web: http://www.tupras.com.tr Medya liskileri/Dergi Rafine
e-posta; info@tupras.com.tr
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Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.S.




COJTiipras

www.tupras.com.tr



