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De¤erli Tüprafl Ailesi, Tüprafl Dostlar›,

Baflar›l› sonuçlarla geçen 2007 y›l›n›n ard›ndan, yo¤un gündemimiz devam ediyor. Dergimiz
Rafine’yle de bu yo¤unluk paralelinde sizlerle daha s›k birlikte olaca¤›z. Bu say›m›z›n kapak
konusunu bize büyük heyecan veren, uzun süredir üzerinde çal›flt›¤›m›z ve Mart ay›nda
kamuoyuna aç›klad›¤›m›z ‹zmit Rafinerisi Fueloil Dönüflüm Kompleksi’nin yat›r›m karar› olarak
belirledik. Önümüzdeki dönemde ajandam›z›n önemli bölümünü, yurt içi tüketimi h›zla düflen
yüksek kükürtlü fuel oil’i düflük kükürtlü motorin, jet yak›t› ve benzin gibi katma de¤eri yüksek,
de¤erli beyaz ürünlere dönüfltürecek olan bu proje oluflturacak. Tüm ürünlerimizi AB normlar›nda
üretebilmek için irili ufakl› birçok ilave yat›r›m›m›z da h›zla devam ediyor. ‹zmit Rafinerisi ile tüzel
kiflili¤i sonland›r›lan Körfez Petrokimya Rafinerisi’ni birlefltirerek, organizasyonel yap›land›rmam›z›
tamamlayarak çal›flma gruplar›m›z› oluflturduk.

Bu say›da Ticaret Grubumuzu ve ‹zmir Rafinerimizi daha yak›ndan tan›ma imkan› bulacaks›n›z.
Ayr›ca geçti¤imiz dönemlerde Özellefltirme ‹daresi Baflkan Yard›mc›s› ve flirketimizde Yönetim
Kurulu Üyesi olarak görev yaparken Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu Baflkanl›¤›’na atanan
Say›n Hasan Köktafl’›n röportaj›n› da dergimizin sayfalar›nda bulacaks›n›z. Rafinerilerimiz ile
yo¤un ifl gündemimizin yan›nda kurumsal sosyal sorumluluk anlay›fl›m›z çerçevesinde
gerçeklefltirdi¤imiz faaliyetlerimiz de her geçen gün art›yor. Önümüzdeki dönemde bu çal›flmalara
da daha s›k tan›k olacaks›n›z.

Hedeflerimize ulaflmak üzere iki y›ld›r tempolu biçimde süren de¤iflim çal›flmalar›m›z› bir bir
hayata geçiriyoruz. ‹flletme Mükemmelli¤i Program› ile Enerji Yönetimi departmanlar›m›z›n
projeleri sonucunda verimlilik, tasarruf ve çal›flma kültürü konusunda önemli aflamalar
gerçeklefltirece¤iz. ‹nsan kayna¤›m›zda s›rad›fl› u¤rafllar› olan ilginç portreleri paylaflmaya
devam ediyoruz.

Genç Tüprafll›lar›n da günden güne artan destekleriyle doyurucu bir Rafine ile birlikteyiz. Bir
dahaki Rafine’de buluflmak dile¤iyle hepinize sa¤l›kl› ve baflar›l› günler dilerim.

Sevgi ve sayg›lar›mla,

Yavuz Erkut
Genel Müdür
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Tüprafl, yüksek kükürtlü fuel oil’i iflleyerek
Euro-V standard›nda motorin ve benzin gibi

beyaz ürünlere dönüfltürece¤i yaklafl›k
1.6 milyar dolar tutar›ndaki yat›r›m› bafllatt›.



afinaj ve akaryak›t  sektörünün

dinamizmi, teknolojik geliflmeler,

piyasa koflullar›, çevreye yönelik

mevzuatlar ve uluslararas› yeni

ürün standartlar›n›n oluflumu do¤rultusunda

flirket performans›n›n sürdürülebilir biçimde

devam etmesi için önemli ad›mlar›n at›lmas›

gerekiyor. Bugün, flirketimizde tepe

yöneticileri olarak görev yapan teknik ekiplerin

haz›rlayarak uygulamaya koydu¤u 1989-2007

y›llar›n› kapsayan 2.2 milyar Amerikan dolar›

bedelli Tüprafl Yat›r›m Master Plan›

çerçevesinde gerçeklefltirilen yat›r›mlar 90’l›

y›llar›n bafl›ndan itibaren birer birer devreye

al›n›yor. Bugüne kadar rafinerilerde hayata

geçirilen irili ufakl› birçok yat›r›m sonucunda

Tüprafl piyasa de¤erini art›rarak kendisini

sürekli yenilemeyi baflard›.

Plan›n önemli ayaklar›ndan önce

Hydrocracker’ler faaliyete bafllad›. Ard›ndan

2005 y›l›nda ‹zmir Dizel Kükürt Giderme

Ünitesi, 2007 y›l›nda da ‹zmit Dizel Kükürt

Giderme Ünitesi üretime bafllad›. Art›k

Tüprafl, Akdeniz piyasas›ndaki en geliflmifl

rafinerlerle ayn› lige ç›km›flt›. Plan›n

sonlanmas› için tek bir ad›m kalm›flt›. O da

K›r›kkale Rafinerisi Dizel Kükürt Giderme

Ünitesi’nin tamamlanmas›yd›.
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Yat›r›mlar devam edecek mi yoksa duracak
m› söylentileri aras›nda Tüprafl’›n yeni
Yönetim Kurulu, 6 fiubat 2006’da yapt›¤›
aç›klamayla hem planlanan yat›r›mlar›n
h›zland›r›laca¤›n› hem de özellikle çevreye
yönelik yeni yat›r›mlar yap›lmas›na karar
verildi¤ini belirtti. Bu çerçevede devam eden
yat›r›mlardan kalan yaklafl›k 400 milyon
Amerikan dolar› tutar›ndaki ‹zmit Rafinerisi
Yeni Reformer ve Dizel Kükürt Giderme,
K›r›kkale Rafinerisi Yeni Reformer ve Dizel
Kükürt Giderme Üniteleri, ‹zmit Rafinerisi
Benzin Kükürt ve Benzen Giderimi Üniteleri
ile ‹zmir Rafinerisi Benzin Kükürt Giderme
Ünitesi yat›r›mlar›n›n sürdürülece¤i ifade
edildi.

Avrupa Toplulu¤u çevre standartlar›nda
üretim gerçeklefltirmek üzere bafllat›lan
yat›r›mlardan biri olan K›r›kkale Rafinerisi
Dizel Kükürt Giderme ve Reformer Ünitesi
Projesi (DHP&CCR) kapsam›nda kapasitesi
3,600 m3/güne ç›kar›larak, yenileme-
modernizasyon çal›flmalar› tamamlanan
Nafta Ar›nd›rma Ünitesi (NHT) yeniden
tasarlanm›fl haliyle 4 Aral›k 2007 tarihinde
devreye al›nd› ve mevcut Reformer Ünitesi’ne
flarj vermeye bafllad›. K›r›kkale Rafinerisi’nde
bu proje kapsam›nda yap›m› devam eden

di¤er ünitelerin de bu y›l devreye girmesiyle

birlikte Tüprafl, bulundu¤u co¤rafyada

rekabet gücünü daha da pekifltirecek.

AB standartlar›nda üretim
‹zmit ve ‹zmir Rafinerilerinde yürütülen

55 milyon YTL tutar›ndaki Benzin ‹yilefltirme

Projesi yat›r›mlar›yla benzinde bulunan insan

sa¤l›¤›na ve çevreye zararl› kükürt, benzen

ve aromatiklerin de¤erlerinin düflürülerek

Avrupa Birli¤i standartlar›nda olmas›

hedefleniyor. Benzinde bulunan aromatik

içeri¤inin belirlenen s›n›rlar›n alt›na indirilmesi

iflleminin, benzine oktan de¤eri yüksek

aromatik içermeyen oksijenli bileflenler

kat›larak sa¤lanmas›yla ilgili olarak tank,

boflaltma, enjeksiyon, transfer ve paçallama

sistemlerinden oluflan ünitelerin Temmuz

2008 tarihinden önce devreye al›nmas›

planlan›yor.

Çevresel yükümlülük projeleri kapsam›nda

Tüprafl rafinerilerinde emisyon izinleri al›narak

baca gaz› emisyonlar› konusunda geliflmeler

kaydedildi. ‹zmit Rafinerisi’nde emisyon

izleme analizörlerinin sonuçlar› Kocaeli ‹l

Çevre ve Orman Müdürlü¤ü’nce art›k online

olarak izleniyor. ‹zmir, K›r›kkale ve Batman

Rafinerilerinde analizör sonuçlar› periyodik

Tüprafl, stratejik öngörüyle
hareket ederek,

kârl›l›¤›n› ve verimlili¤ini art›racak

yeni yat›r›mlara
odakland›.

R



üzere ürün ve depolama tanklar›nda çift

s›zd›rmazl›k sistemi kuruldu. Akaryak›t

ürünlerinin üretimi s›ras›nda oluflan tehlikeli

at›klar›n bertaraf› için lisansl› kurulufllara son

iki y›lda tam 13 milyon YTL ödendi.

Tüprafl laboratuvarlar› akredite oldu
Tüprafl’›n önemli baflar›lar›ndan biri de tüm

rafinerilerdeki laboratuvarlar›n TÜRKAK

taraf›ndan akredite edilmesi oldu. Uluslararas›

ticarette sat›lan ve al›nan ürünlerin analizlerinin

bu belgeye sahip laboratuvarlarca test

edilmesi zorunlulu¤u nedeniyle,

laboratuvarlar›n akreditasyon belgesi alm›fl

olmas› Tüprafl'›n ticari faaliyetleri aç›s›ndan

da son derece önemli bir geliflme. ‹zmit,

‹zmir ve K›r›kkale Rafinerisi laboratuvarlar›n›n

kat›ld›¤› yurtd›fl› laboratuvarlar karfl›laflt›rma

deneylerinde “Excellence” ve "Üstün Kalite

Ödülü" gibi sertifikalar› almas› da

laboratuvarlarda sa¤lanan ilerlemelerin önemli

bir göstergesi.

Büyük gün: 8 Kas›m 2007
‹zmit Rafinerisi’nde May›s 2007’de bafllayan

Dizel Kükürt Giderme Ünitesi’ni devreye

alma çal›flmalar› baflar›yla tamamlanarak

8 Kas›m 2007 tarihinde ünitenin resmi aç›l›fl›

yap›ld›. Aç›l›fl, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan›

Hilmi Güler, Tüprafl Yönetim Kurulu Baflkan›

olarak ilgililere gönderiliyor. At›k su ar›tma

kalitesinin daha da art›r›lmas› yönünde

çal›flmalar sürerken, faaliyetlerden

kaynaklanabilecek toprak kirlili¤ini önlemek,

yeralt› sular›n› korumak amac›yla tüm

rafinerilerde izleme kuyular› aç›ld›. Tüprafl

Acil Durum Yönetimi kapsam›nda, denizde

oluflabilecek kirlili¤i engellemek üzere

oluflturulan eylem plan›na göre dünya

ölçe¤inde performans gösteren çözüm

ortaklar›yla çal›flmalar sürdürülüyor. Uçucu

organiklerin atmosfere kar›flmas›n› önlemek

Mustafa Koç ve sektörün önde gelen

temsilcilerinin kat›l›m›yla gerçeklefltirildi. Geceli

gündüzlü devam eden hummal› çal›flmalar›n

sona erdi¤i aç›l›fl günü hem Tüprafl hem

de Türkiye için önemli bir gündü. Çünkü

Avrupa Birli¤i, EURO-V ürün standard›na

göre düflük kükürtlü motorin ve düflük

kükürtlü aromatikleri s›n›rland›r›lm›fl benzin

üretimini 2009 y›l› itibar›yla flart hale getirecek

olmas›na ra¤men Tüprafl, küresel oyuncu

olman›n gerektirdi¤i öngörüyle bu flart›n ilk

aya¤›n› 2007’de hayata geçirdi.

Dizel Kükürt Giderme Ünitesi, günlük 8.500

metreküp kapasitesiyle, birçok Avrupa

ülkesinden önce EURO-V

spesifikasyonlar›nda üretime bafllad›.

Tüprafl’›n düflük kükürtlü dizel üretim

kapasitesi y›ll›k 2,5 milyon ton artt›. Böylece

daha önce 1 tonda 7 kilogram (7.000 ppm)

olan kükürt içeri¤i, 1 tonda 10 grama

(10 ppm) düfltü. Yap›lan hesaplamalara

göre güncel tüketim miktarlar›na göre

ülkemizde kullan›lan yüksek kükürt içerikli

motorinlerin kullan›m›ndan tamamen düflük

kükürtlü motorin kullan›m›na geçilmesi

halinde, atmosfere b›rak›lan kükürtdioksit

emisyonlar› yaklafl›k 700 kat azalarak, y›ll›k

84 bin tondan 120 ton düzeyine inecek.

Avrupa Birli¤i’nde 1 Ocak 2009 tarihinden
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 Ürün verimlilikleri ve kompleksite
art›r›m› ile hidrokarbonlar›n

çevreye zarar›n›n minimuma
indirilmesine yönelik yat›r›mlar›n
toplam› 1 milyar Amerikan dolar›;
yeni yat›r›m ile bu rakam yaklafl›k

3 milyar dolara ç›k›yor.

Tüprafl’›n önemli baflar›lar›ndan biri de
tüm rafinerilerdeki laboratuvarlar›n
TÜRKAK taraf›ndan akredite edilmesi
oldu.



politikas› belirledi. Ürün standart ve

spesifikasyonlar› için yap›lan yat›r›mlar

d›fl›nda, ayr›ca çevreye yönelik olarak, hava

kalitesinin korunmas›, at›k su ar›tma sistemleri,

baca gazlar›n›n ar›nd›r›lmas› ve kat› at›k

bertaraf› gibi konularda 2007 y›l›nda

30,5 milyon Amerikan dolar› tutar›nda yat›r›m

gerçeklefltirildi.

Diplerin dönüflümü
Petrol sektörü son y›llarda h›zl› bir dizelizasyon

sürecine girdi. Bu süreç ülkemizdeki arz-

talep dengelerini de etkiledi. Durum Tüprafl’a

benzinde üretim fazlas›, dizelde ise üretim

aç›¤› olarak yans›maya bafllad›. Özellikle

son y›llarda Türkiye’de do¤algaz kullan›m›n›n

da yayg›nlaflmas›yla rafinerilerimizde üretilen

fuel-oil gibi siyah ürünlerin rantabl olarak

de¤erlendirilmesi oldukça zorlaflt›. Uzun

süren teknik detay ve maliyet analizi

itibaren zorunlu olacak özelliklere sahip

motorini 2005 y›l›nda ‹zmir’de, 2007 y›l›nda

da ‹zmit’te üretmeye bafllayan Tüprafl’›n

düflük kükürtlü motorin üretme kapasitesi

y›lda 6 milyon tona ulaflt›. 2008 y›l›n›n ikinci

yar›s›nda K›r›kkale Rafinerisi Dizel Kükürt

Giderme Ünitesi’nin de devreye girmesinin

ard›ndan bu y›l Tüprafl, motorin üretiminin

tamam›n› AB standartlar›nda gerçeklefltirmifl

olman›n gurur ve mutlulu¤unu yaflayacak.

Yeni y›lda düflük kükürtlü motorin
piyasaya sunuldu
Tüprafl, ‹zmir Rafinerisi’nde 2005, ‹zmit’te

de 2007 y›l›nda üretimine bafllanan ancak

mevcut standartlar çerçevesinde 50 ppm

olarak piyasaya sunulan motorini 1 Ocak

2008 tarihinden itibaren 10 ppm olarak

piyasaya sunmaya bafllad›. Art›k isteyen

müflteriler ‹zmit, ‹zmir ve K›r›kkale

7

Tüprafl, yeni bir rafineri eflde¤erinde olacak yat›r›m program›n›
kararl›l›kla aç›klad›. Bu yeni tesis rafineriden farkl› olarak
hampetrol yerine fuel-oil iflleyecek. Son y›llarda tüketimi h›zla
azalan yüksek kükürtlü fuel-oil’i katma de¤eri yüksek beyaz
ürünlere dönüfltürecek.

Rafinerilerinden 10 ppm kükürt içerikli

motorin temin edebiliyorlar. Bu karar›yla

Tüprafl, pazarda oluflabilecek haks›z

rekabetin de önüne geçerek, tüm müflterilerine

istedikleri niteliklerde ürün temin edebilme

imkan› sundu. Otomotiv yak›tlar›yla ilgili

oluflturulan yeni standartlar çerçevesinde

AB, 2009 y›l› itibar›yla maksimum 10 ppm

kükürt içerikli motorine geçifli bafllatacak.

Çevre konusundaki hassasiyetini her zaman

ortaya koyan Tüprafl, kârl›l›¤›n›n art›r›lmas›

kadar, ülkemize ve topluma karfl›

sorumlulu¤unu yerine getirmeye de özen

gösteriyor. Kurumsal yurttafl olman›n en

önemli kriterinin insan ve çevreyi korumak

oldu¤unun bilinciyle Tüprafl, çevre

konusundaki olumsuz etkileri en aza

indirgeyerek, personel, müflteri, müteahhit

ve topluma gelebilecek zararlar› engelleyecek

boyutta bir Sa¤l›k, Emniyet ve Çevre (SEÇ)

Tüprafl, Körfez Petrokimya
Rafinerisi’nin bulundu¤u alana

y›lda 3,5 milyon ton fuel-oil’i
büyük oranda motorin ve jet

yak›t› gibi beyaz ürünlere
dönüfltürecek “Delayed Coker”

projesine bafllayaca¤›n›
11 Mart 2008’de aç›klad›.
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çal›flmalar›n›n sonucunda Tüprafl, Körfez

Petrokimya Rafinerisi’nin bulundu¤u alana

y›lda 3,5 milyon ton fuel-oil’i büyük oranda

motorin ve jet yak›t› gibi beyaz ürünlere

dönüfltürecek “Delayed Coker” projesine

bafllayaca¤›n› 11 Mart 2008’de aç›klad›.

Tüprafl’›n yeni ajandas› 2008-2012
Yine büyük bir ad›m atan Tüprafl, ‹zmit

Rafinerisi’nin Körfez Petrokimya

Tesisleri’ndeki alan›na 1.6 milyar Amerikan

dolar› tutar›ndaki yat›r›m› bafllatma karar›n›

resmen aç›klad›. Sektörde birçok yat›r›m

projesinin sözde kald›¤› bir dönemde

Tüprafl, yeni bir rafineri eflde¤erinde olacak

yat›r›m program›n› kararl›l›kla duyurdu. Bu

yeni tesis rafineriden farkl› olarak hampetrol

yerine fuel-oil iflleyecek. Son y›llarda tüketimi

h›zla azalan yüksek kükürtlü fuel-oil’i katma

de¤eri yüksek beyaz ürünlere

dönüfltürecek. Yat›r›m sonucunda 3,2

milyon ton fuel oil’den yaklafl›k 1,9 milyon

ton motorin/jet yak›t›, 530 bin ton benzin

ve 160 bin ton LPG olmak üzere toplam

2,6 milyon ton beyaz ürün elde edilirken,

600 bin ton petrol koku üretilecek.

2008-2012 y›llar› aras›nda yap›m› planlanan

projenin tamamlanmas›yla ‹zmit

Rafinerisi’nde üretilen tüketim fazlas› fuel

oil’ler kullan›larak, Türkiye’nin ihtiyac› olan

ve ithalatla karfl›lanan LPG, motorin ve

petrol kokunun yan› s›ra yüksek katma

de¤erli kurflunsuz benzin üretiminde de

art›fl sa¤lanacak. 2013 y›l› itibar›yla,

• Körfez Petrokimya ve ‹zmit Rafineri 
Müdürlüklerinin tek çat› alt›nda birleflmesi ve 
Residium Upgrading proje yat›r›m karar›n›n 
ard›ndan ‹zmit Rafinerisi’nde 1 Nisan 2008’de 
organizasyon de¤iflikli¤i gerçekleflti.

• Yeni oluflturulan Yat›r›mlar Müdürlü¤ü ve Proje 
ve Proses Müdürlükleri Residium Upgrading ve 
GSIP projelerinin yönetilmesinde görev yapacaklar.

Tüprafl’›n toplam üretimi esas al›nd›¤›nda

motorinde %25, LPG’de %19, benzinde

%14 üretim art›fl› sa¤lan›rken, siyah ürün

miktar› yaklafl›k %50 oran›nda azalacak ve

toplam beyaz ürün verimi %83’e

yükselecek. Üretilecek beyaz ürün miktar›

ve ülkemize yarataca¤› katma de¤er

unsurlar› dikkate al›nd›¤›nda, yeni bir

rafineriye eflde¤er yat›r›m›n sonras›nda

Tüprafl ‹zmit Rafinerisi Nelson Kompleksitesi

7,8’den 11,5 seviyesine yükselmifl olacak.

‹zmit Rafinerisi’ne 6,3 dolar/varil ilave kâr

getirmesi beklenen bu projenin kârl›l›¤›,

girdi olarak kullan›lan fuel oil’ler ve üretilecek

beyaz ürünler aras›ndaki fiyat fark›na  ba¤l›

olarak de¤iflecek. Bir baflka ifadeyle

uluslararas› rafineri marj› dalgalanmalar›ndan

etkilenmeyecek.

Türkiye’de ilk kez gelifltirilen ve ülkemizin

rafinaj teknolojisine önemli katk›s› olacak

proje, Türkiye’nin artan motorin/jet yak›t›

aç›¤›n›n kapat›lmas›na katk› sa¤layacak.

Son y›llarda tüketimi h›zla azalan yüksek

kükürtlü fuel oil’i iflleyerek, ülkemizin ihtiyac›

olan yüksek kaliteli ürünleri üretecek olan

bu proje, tüketim fazlas› ürünleri de üretmesi

kaç›n›lmaz olan yeni rafineri infla projelerine

göre de optimum çözüm niteli¤inde.

Projenin Tüprafl’a y›ll›k 500 milyon dolar›n

üzerinde FAVÖK (Faiz, Amortisman, Vergi

Öncesi Kâr) art›fl› sa¤lamas› bekleniyor.

Bu durumda yat›r›m›n geri dönüfl süresi

befl y›ldan daha k›sa olacak.

Çevreyi korumak için
ne yap›yoruz?

• Rafinerilerde baca gaz› 
emisyonlar› düzenli olarak 
izleniyor.

• At›k su ar›tma kalitesinin daha
da art›r›lmas› yönünde 
çal›flmalar sürdürülüyor.

• Faaliyetlerimizden 
kaynaklanabilecek toprak 
kirlili¤ini önlemek, yeralt› sular›n›
korumak amac›yla tüm 
rafinerilerde izleme kuyular› 
aç›l›yor.

• Tüprafl Acil Durum Yönetimi 
kapsam›nda, denizde 
oluflabilecek kirlili¤i engellemek
amac›yla uluslararas› çözüm 
ortaklar›yla çal›flmalar 
sürdürülüyor. Uçucu organiklerin
atmosfere kar›flmas›n› önlemek
üzere ürün ve depolama 
tanklar›nda çift s›zd›rmazl›k 
sistemi kuruluyor.

• Akaryak›t ürünlerinin üretimi 
s›ras›nda oluflan tehlikeli 
at›klar›n bertaraf› için lisansl› 
kurulufllara son iki y›lda tam
13 milyon YTL ödendi.
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Petrole olan talep, geliflmekte olan ülkelerde,
özellikle Çin ve Hindistan’da yaflanan enerji
tüketimlerindeki patlamalara ba¤l› olarak
artmaktad›r. Dünya, bu talep art›fl›n›
karfl›layacak yeterli hampetrol üretim
kapasitesine ulaflmak için yeni projeler
üzerinde çal›flmaktad›r. 2007 y›l›nda günlük
petrol tüketimi 85 milyon varil (13,6 milyon m3)
seviyesini  geçmifl ve 2015 y›l›nda günlük
hampetrol üretiminin 105 milyon varil
(16,7 milyon m3) seviyesinde olmas›
beklenmektedir.

Petrol fiyatlar›, bu yüksek talep ortam› içinde
tüketici ülkelerin stok seviyeleri, rafinerilerdeki
kapasite kullan›mlar›, iklim flartlar›, üretici
ülkeler-OPEC kararlar› ve bu ülkelerdeki politik
geliflmeleri dikkate alan bir piyasada
oluflmaktad›r. ‹çinde bulundu¤umuz yöresel
piyasa için ölçüt olan DTD Brent hampetrol
fiyat›, 2007 y›l›nda ayl›k ortalama olarak
53-93 dolar/varil (333-585 dolar/m3)
aral›¤›nda seyretmifl ve 2008 ilk dört ay›nda
yine ayl›k ortalama olarak 92-104
dolar/varil(579-654 dolar/m3) aral›¤›nda
gerçekleflmifltir. Rafinericiler seçtikleri
hampetrollerini üretici ülke terminallerinden,
ikmal anlaflmalar›ndaki ölçüt petrollere göre
olan primler üzerinden fiyatland›r›lm›fl olarak
sat›n almaktad›rlar.

ABD ve AB enerji kurulufllar›, yüksek
hampetrol fiyatlar›n›n 2030’lu y›llara kadar
bugünkü  konumunu koruyaca¤›n›
öngörmektedirler. Hampetrollerin fiyatlar›,
kalite özelliklerine ba¤l› olarak da de¤ifliklik
göstermektedir. Yo¤unluk fark› olsun kükürt
seviyesi olsun çeflitli belirleyici özellikler vard›r.
Hampetrol fiyatlar›n›n 15 dolar/varil
(94dolar/m3) seviyelerinden bafllayarak
40 dolar/varil (252 dolar/m3) ve üstünde
seyretmeye bafllamas›ndan sonra yüksek
kükürtlü a¤›r petrollerle düflük kükürtlü hafif

petroller aras›ndaki fiyat fark› aç›lmaya
bafllam›flt›r. Bu konuda en büyük etken çevre
emisyon limitleridir. ABD ve AB direktiflerinin
uygulamaya konulmas›yla piyasalardaki
etkileride görülmeye bafllanm›flt›r.Tafl›ma
sektörünün alternatifsiz yak›tlar› olarak düflük
kükürtlü benzin ve motorine olan talep
artarken, hava emisyon limitlerindeki çevre
yapt›r›mlar› ve artan do¤algaz üretimi
sonras›nda endüstriyel ve ›s›nma amaçl› fuel
oil tüketiminde azalma görülmektedir.

Bu durumda rafinericiler için iki yol vard›r:
K›sa vadeli olarak düflük kükürtlü hafif petroller
için daha fazla prim ödemek, uzun vadeli
olarak da yüksek kükürtlü dip ürünü fuel
oil’leri, tafl›ma yak›tlar› düflük kükürtlü dizel ve
benzine dönüfltürecek yeni dönüflüm üniteleri
kapasitesine yat›r›m yaparak sahip olmakt›r.

Hampetrol fiyatlar›n›n 40 dolar/varil
(252 dolar/m3) ve üstünde seyretmesi,
rafinericileri daha düflük fiyatl› kalan ve üretimi
yeni yat›r›mlar sebebiyle artacak a¤›r
hampetrolleri iflleyerek günlük rafineri marjlar›n›
iyilefltirmeye yönlendirmifltir. Bu stratejik
hedefe ulafl›labilmesi ve rafineri karl›l›¤›n›n
iyilefltirilmesinin yan› s›ra sürdürülebilmesi için
fuel oil dönüflüm ünite kapasitelerine sahip
olmak veya  art›rmak gerekmektedir. Rafineri
üretim proses ak›fl› içinde fuel oil’ler yeni
dönüflüm ünitelerinde ifllenerek benzin, jet
yak›t› ve dizel gibi akaryak›t üretimindeki art›fl
ile sa¤lanan katma de¤er üzerinden yeni
yat›r›mlar›n geri ödemesi söz konusu
olmaktad›r.

Petrol ihraç eden ülkeler, düflük kalan üretim
maliyetlerine göre yükselen piyasa fiyatlar›ndan
sat›fl yapmalar› sonras›nda oluflan fonlar›n›
h›zla yat›r›mlara yönlendirmifllerdir. Bir taraftan
a¤›r petrol rezervlerinin ç›kart›lmas›na yönelik
üretim yat›r›mlar› sürerken, di¤er tarafdan fuel

oil dönüflüm kapasitesi olan ve ihracata
yönelik rafineri yat›r›mlar›n› bafllatm›fllard›r. Bu
duruma tüketim patlamas› yaflayan ve petrol
ithal eden konumundaki Çin ve Hindistan’›n
yeni rafineri yat›r›m programlar›da dahil olunca
önümüzdeki befl y›ll›k dönem bir mühendislik-
imalat-montaj ve inflaat seferberli¤ine
dönüflmüfltür. Bu dönemde, sadece
Ortado¤u’da öngörülen toplam enerji yat›r›mlar›
400 milyar dolara yak›nd›r. Di¤er taraftan,
küresel ekonominin canlanmas›yla 2004
y›l›nda metal fiyatlar› rekor düzeye t›rmanm›fl
ve hampetrol fiyatlar›nda görülen ilkler metal
piyasalar›nda yaflanmaktad›r. Yeni projeler
bafllad›kça haliyle yo¤un bir flekilde tecrübeli
mühendis ve teknisyen bulma ve istihdam
etmeyi beraberinde gündeme getirmifltir. Fuel
oil dönüflüm üniteleri, birden fazla proses
ünitesini ve tüm yard›mc› prosesler ile
depolama sistemlerini içeren kapsaml› bir
büyük proje oldu¤undan 2005 öncesi
bafllayan projelerin maliyetleri ile mukayese
edildi¤inde yeni bir rafineri kurmaya eflde¤er
yat›r›m olarak düflünülebilir. Bu yüksek maliyet
de¤erleri ve yo¤un imalat programlar›, proje
yönetimlerinide etkilemifl bulunmaktad›r.
Mütaahitlerin, proje sahipleri yat›r›mc›larla
yapacaklar› proje anlaflamalar›nda çeflitli
taahhüt mekanizmalar›n› ortaya koyarak
projenin sa¤l›kl› yürütülmesi ve zaman›nda
tamamlanabilmesi için maliyet risklerini nas›l
üstleneceklerini aralar›nda önceden
belirlemeleri gerekmektedir.

2008 y›l›nda K›r›kkale CCR Reformer ve
Kükürt Giderme Ünitesi, ‹zmit ve ‹zmir
Rafinerileri FCC Benzinlerinde Kükürt Giderme
Ünitelerinin devreye girmesi ile 2009 y›l›nda
bafllayacak EURO-V standartlar›na göre
Tüprafl’›n  hedefledi¤i yat›r›m projeleri
tamamlanm›fl  olacakt›r. Bu aflamadan sonra
stratejik yat›r›m hedefi, Tüprafl Rafinerileri’nde
fuel oil dönüflüm projeleri olmaktad›r.

Rafinericiler için yat›r›m ortam›
‹. Metin Eral

BAfi MAKALE



b›rak›lm›yor. Y›ll›k bazda flirketlerin talepleri

al›nd›ktan sonra bu taleplere göre üçer ayl›k

ve birer ayl›k planlamalar yap›l›yor. Her ay›n

son haftas› rafinerilerin üretim planlama,

ticaret ve teknik servisler gruplar›n›n da

kat›ld›¤› bir koordinasyon toplant›s› yap›l›yor.

Öncelikle geçmifl ay›n k›sa bir

de¤erlendirmesinin yap›lmas›n›n ard›ndan

bir sonraki ay›n plan› konufluluyor. Ticaret

Grubu olarak bütün müdürlüklerin temsil

edilidi¤i bu toplant›n›n sonucunda ayl›k

program oluflturuluyor. Ancak bu ayl›k

program hiçbir zaman statik kalm›yor ve

günlük geliflmelere göre sürekli revize ediliyor.

Ticaret Grubu içesindeki müdürlükler uzun

ve orta vadeli planlar›n yan› s›ra günlük

icaret Grubu içerisinde yer

alan Hampetrol ‹kmal

Müdürlü¤ü, Sat›fl ve

Pazarlama Müdürlü¤ü, D›fl

Ticaret Müdürlü¤ü ve Fiyatland›rma

Müdürlü¤ü’nün birbiriyle uyum içinde

çal›flmas› Tüprafl için çok önemli. Ticaretten

Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak

görev yapan Hasan Tan’a ba¤l› olarak çal›flan

bu dört müdürlükte yap›lan ifllerin

hassasiyetini anlatmak için “iskambil kulesi”

tabirini kullanmak mümkün. Bu yüzden de

en küçük aksakl›k herfleyi altüst edebilece¤i

ve söz konusu zararlar milyonlarca dolar›

bulabilece¤i için bütün aflamalar büyük
titizlikle takip ediliyor. Bu uyumun sa¤lanmas›

hiç kolay de¤il. Fakat daha toplu foto¤raf
çekilirken bile ekip ruhunun yaratt›¤› uyum
gözle görülebiliyor. Onlar hem çal›flkan hem
uyumlu hem de nefleli...

Ticaret Grubu içerisinde yer alan dört birimin
hem kendi aralar›nda hem de di¤er birimlerle
güçlü bir iletiflime sahip olmas› ifllerin sa¤l›kl›
yürümesinin ilk ad›m›. Çünkü her birimin
alaca¤› herhangi bir karar di¤erini de etkiliyor.
Rafineriler de bunun bir parças›.
Rafinerilerden gelecek bilgilerin hemen
de¤erlendirilip bunun hampetrol program›na,
ürün ithal ihraç program›na ya da sat›fl
program›na nas›l yans›yaca¤›n›n belirlenmesi
gerekiyor. Bunun için takvimli bir
koordinasyon yap›l›yor ve hiçbir ifl flansa

Ticaretin kalbine yolculuk...
Tüprafl’ta Ticaretten Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s› olarak görev yapan Hasan Tan’a ba¤l› dört tane
müdürlük var: Hampetrol ‹kmal Müdürlü¤ü, Sat›fl ve Pazarlama Müdürlü¤ü, Fiyatland›rma Müdürlü¤ü
ve D›fl Ticaret Müdürlü¤ü. Hasan Tan ve bölüm müdürleriyle görüfltük.

T
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geliflmeleri de h›zla de¤erlendiriyorlar. Onlar

kendi aralar›nda sürekli irtibat halinde olduklar›

için hiçbir aksakl›¤a yer yok. Zaten ortaya

ç›kacak sorunlar an›nda seri bir flekilde

çözümleniyor.

“Ticaret Grubumuzun birbiriyle iletiflimi çok iyi

düzeyde. Kiflisel boyutta da çok iyi

arkadafll›klar› dostluklar› olan bir grubuz. Zaten

tam bir güven ortam›na sahip olmak bizim

için vazgeçilmez bir gereklilik” diyen Hasan

Tan, Tüprafl olarak bilgi paylafl›m›na önem

verdiklerini ve bütün kademelerde bilgiyi ihtiyac›

olan herkesle paylaflt›klar›n› ifade ediyor. Zaten

son dönemde yap›lan bilgi ifllem yat›r›mlar› ve

Tüprafl portal› da bunu destekleyici nitelikte

olmufl. Ayr›ca Ticaret Grubu’nda yeni ifle

bafllayan gençlere de tecrübeler h›zla aktar›lm›fl

ve onlar da k›sa süre içinde genifl Tüprafl

ailesinin vazgeçilmez birer ferdi olmufllar.

Hampetrol ‹kmal Müdürlü¤ü
Hampetrol ‹kmal Müdürlü¤ü, Tüprafl’›n dört

rafinerisinin hampetrol ikmaline bak›yor. Birimde

Hampetrol ‹kmal Müdürü Selçuk Örey ile

birlikte toplam 11 kifli görev yap›yor. “Türkiye’de

Tüprafl olarak nominal hampetrol iflleme

kapasitemiz 28,1 milyon ton ama, geçen y›l

piyasa flartlar› gere¤i 25,7 milyon ton

hampetrol iflledik” diyen Selçuk Örey, 32

y›ld›r Tüprafl’ta görev yap›yor. Hasan Tan,

Selçuk Bey için “Tecrübesini ve analitik

çal›flma ruhunu son damlas›na kadar ifline

yans›tan bir arkadafl›m›z” diyor. Hampetrol

‹kmal Grubu genel olarak Tüprafl’›n yerli ve

ithal bütün hampetrol ikmalini organize ediyor.

Hampetrole iliflkin her türlü uzun vadeli ya da

spot anlaflmalar, kargolar›n takibi, Ditafl’la

koordinasyonlu gemi ayarlamalar›n›n

yap›lmas›, boru hatt› operasyonlar›n›n takibi

ve kargolarla ilgili her türlü tali ifllemler bu

müdürlü¤ün görevleri aras›nda yer al›yor.

Tüprafl, geçen sene rafinerilerinde 25 milyon

tonun üstünde hampetrol ikmal etti. Bunun

yaklafl›k 23 milyon tonu ithal, 2 milyon tonu

da yerli menfleli hampetrol. Bu iki grubun da

kendine göre çok de¤iflik özellikleri

oldu¤undan yerli hampetrolün takibi için

müdürlükte ayr› bir yap› oluflturulmufl. ‹thal

hampetrolle ilgili de genel bir bak›fl aç›s›ndan

çok özel kontrata daha hakim bir bak›fl aç›s›

getirmeye yönelik çal›flmalar yap›l›yor.

Hampetrol stratejik bir ürün. Bu nedenle

ikmalin belli bir k›sm› y›ll›k anlaflmalarla

sa¤lan›yor. 2008 için ‹ran, Irak, Suudi

Arabistan, Rusya ve Suriye ile y›ll›k ikmal

anlaflmalar› yap›lm›fl. Ayr›ca ürün talepleri

do¤rultusunda gerekli özelliklerde

hampetrollerin ikmali için “çerçeve anlaflma”

kapsam›nda ve spot piyasadan al›mlar

yap›l›yor. Petrolün kalitesi hampetrol fiyatlar›n›

etkiliyor. “Hampetrol temininde birçok maliyet

faktörü var. Bunlar› göz önünde bulundurarak

y›ll›k, üçer ayl›k, ayl›k, haftal›k, günlük ve

saatlik programlar yap›yoruz” diyen Selçuk

Örey, yapt›klar› iflin önemli bir aya¤›n› da

tafl›man›n oluflturdu¤unu ifade ediyor.

Hampetrol temininde baflta hava koflullar›

olmak üzere baz› k›s›tlar var. Tüprafl, Irak

Kerkük’ten çok sa¤l›kl› bir flekilde hampetrol

temin ediyordu. “2003’teki Amerikan

iflgalinden sonra o da kesildi. 1989 y›l›nda

10 milyon ton Kerkük petrolü kullanan Türkiye

geçen y›l sadece 700-800 bin ton civar›nda

Kerkük petrolü iflleyebildi” diyen Örey, insan

hayat›n›n güvende olmad›¤› bir yerde

Ticaretten Sorumlu Genel Müdür
Yard›mc›s› Hasan Tan:
“Ticaret Grubumuzun birbiriyle iletiflimi
çok iyidir. Zaten tam bir güven ortam›na
sahip olmak bizim için vazgeçilmez bir
gereklilik.”

 Hampetrol ‹kmal Grubu
genel olarak Tüprafl’›n yerli
ve ithal bütün hampetrol
ikmalini organize ediyor.



da¤›t›m flirketleri ürünleri rafineriden al›yor.
Sat›fl ve Pazarlama Müdürlü¤ü’nün görevleri
aras›nda müflterilerin taleplerini rafineriler
baz›nda da¤›tarak dengelemek, flirketlerden
al›nan taleplere göre rafinerilerdeki eksikleri
ya da fazlalar› belirlemek ve buna göre

rafineriler aras›nda tafl›ma organizasyonu
yapmak yer al›yor. Müflterilerin baflvurular›,
gerekli lisanslar›n kontrolü ve  müflteri
kay›tlar› da burada yap›l›yor.  Akaryak›t diye
tan›mlanan benzin, jet yak›t›, motorin, fuel
oil çeflitleri ve LPG’nin d›fl›nda madeni ya¤
ve solvent sat›fllar› konusundaki taleplerinin
karfl›lanmas› veya karfl›lanamamas› halinde
nas›l bir ifllem yap›laca¤› da Sat›fl ve
Pazarlama Müdürlü¤ü taraf›ndan
belirleniyor.

2008 y›l› bafl›ndan itibaren SAP’›n sat›fl
ifllemleri içinde devreye al›nd›¤›n› vurgulayan
‹smail Oral, “Müflterimiz olan kurulufllar
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hampetrolü güvenli bir sisteme ba¤laman›n

mümkün olmad›¤›n› söylüyor. Uzun vadeli

FOB (free on board) bazl› anlaflmalarda

Tüprafl, ürünü gidip yerinden al›yor ve

Tüprafl’›n %80’nine sahip oldu¤u Ditafl

arac›l›¤›yla tafl›ma yap›l›yor. Bu durumda ya

Ditafl’›n kendi gemileriyle ya da spot

piyasadan gemi kiralanarak tafl›ma ifllemi

gerçeklefltiriliyor. Bütün bu süreç boyunca

aksakl›k olmamas› çok önemli. Çünkü

aksakl›klar nedeniyle kaybedilen her gün

maliyeti art›r›yor. Örne¤in bir geminin tek

gün bile gecikmesi büyük kay›plara sebep

oluyor. Bu yüzden de Hampetrol ‹kmal

Müdürlü¤ü ekibinde sürekli yo¤un bir çal›flma

ve heyecan var.

Sat›fl ve Pazarlama Müdürlü¤ü
Dört rafineride üretilen ürünlerin müflteri

gruplar›na ulaflt›r›lmas›ndan sorumlu olan

Sat›fl ve Pazarlama Müdürlü¤ü, segmentler

baz›nda, akaryak›t da¤›t›c› firmalar›, yan

ürünler (madeni ya¤, asfalt) ve devlet

(karayollar›, askeri teslimatlar vb.) olarak üç

temel grupta organize olmufl durumda.

Birimde Sat›fl ve Pazarlama Müdürü ‹smail

Oral ile birlikte toplam 8 kifli çal›fl›yor. Hasan

Tan, ‹smail Oral için, “‹smail Bey, Tüprafl’a

çok hakim, bilgisiyle ve tecrübesiyle her

yönde bize yol gösteren, devletle olan

iliflkilerimizde de geçmiflten beri

dürüstlü¤üyle ve aç›kl›¤›yla kendisine nam

edinmifl bir arkadafl›m›z” diyor.

Sat›fl ve Pazarlama Müdürlü¤ü do¤rudan

sat›fl yapmak yerine merkezden

rafinerilerdeki sat›fl birimlerini yönlendiriyor.

Tüprafl müflterisi olan akaryak›t ve LPG

Hampetrol ‹kmal Müdürü
Selçuk Örey:
“Hampetrol temininde birçok
maliyet faktörü var. Bunlar› göz
önünde bulundurarak y›ll›k,
üçer ayl›k, ayl›k, haftal›k, günlük
ve saatlik programlar
yap›yoruz.”

‹zmit Rafinerisi
Sat›fl Müdürlü¤ü

çal›flanlar›

Sat›fl ve Pazarlama
Müdürlü¤ü,  dört rafineride
üretilen ürünlerin müflteri

gruplar›na
ulaflt›r›lmas›ndan

sorumludur.
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Tüprafl için üç ana ürün, benzin, jet ve

motorinler. Tüketim düflmesine ra¤men

benzinde 2007’de bir önceki y›l›n üzerinde

bir sat›fl hacmi gerçekleflmifl. Fuel oil de

do¤algazla beraber tüketimi düflen bir ürün.

2007’de iyi bir y›l geçirdiklerini, 2008’de de

bunu koruyacaklar›n› belirten ‹smail Oral,

kâr art›r›c› projeler üzerinde çal›flan Tüprafl’›n

bunu sa¤lamak için verimlili¤ini de en yüksek

seviyede tutmas› gerekti¤ini vurguluyor.

D›fl Ticaret Müdürlü¤ü
Hasan Tan, “D›fl Ticaret Grubu’nu Tüprafl’›n

sigortas› olarak adland›r›yorum. Çünkü onlar

ithalat ve ihracat yoluyla Tüprafl’›n fazlal›klar›n›

sistemden ç›kar›p eksikliklerini tamamlayarak

ince ayar yap›yorlar” diyor. Tan’›n kulland›¤›

ifadelerden ve sesinden birime duydu¤u

sevgide uzun y›llar bu bölümde çal›flm›fl

olmas›n›n pay›n›n büyük oldu¤u anlafl›l›yor.

D›fl Ticaret Müdürü Hasan Öztuna da 28

y›ld›r Tüprafl’ta çal›fl›yor. Hasan Tan y›llar

önce Tüprafl’ta ilk ifle bafllad›¤›nda

Öztuna’n›n yan›nda çal›flm›fl.  Öztuna için,

“Çok tecrübeli, detaya çok önem veren ve

iflini her zaman hakk›yla yapmaya özen

gösteren bir arkadafl›m›z” diyor.

‹zmir Rafinerisi
Sat›fl Müdürlü¤ü
çal›flanlar›

Sat›fl ve Pazarlama Müdürü
‹smail Oral:

“Müflterilerimizin istedi¤i ürünü istedi¤i
zamanda alarak memnun olmalar›n›

hedefliyoruz.”

eskiden rafinerilerin hesaplar›na ürün bedelini
yat›r›yorlard›. Art›k ürün bedelleri Genel

Müdürlük banka hesaplar›nda toplan›yor.

Kâr hesab› bir bütün olarak birlefltirildi” diyor.

Karayolu ve demiryoluyla ürün tafl›ma iflinin

de kendileri taraf›ndan organize edildi¤ini

belirten Oral, bu konuda da rafinerileri ve

Opet tesislerini kulland›klar›n› dile getiriyor.

Di¤er yandan EPDK’ya yap›lan bildirimler

de Sat›fl ve Pazarlama Müdürlü¤ü taraf›ndan

takip ediliyor. Bütün bunlar› sa¤lamak için

rafinerilerle ve di¤er müdürlüklerle uyum

içinde çal›flt›klar›n› ifade eden Oral,

“Müflterilerimizin istedi¤i ürünü istedi¤i

zamanda alarak memnun olmalar›n›

hedefliyoruz” diyor. Bu yüzden de özellikle

son dönemde yeteri kadar stok

bulundurularak müflteri memnuniyetinin en

üst düzeyde tutulmas› amaçlan›yor. Bunun

ilk sonuçlar› da al›nm›fl. GFK taraf›ndan 2006

y›l›nda yap›lan müflteri memnuniyeti

çal›flmas›nda yüzde 67 olan memnuniyet

endeksi 2007’de yüzde 70’e ç›km›fl. fiimdi

Tüprafll›lar bu oran› daha da yükseltmek için

çal›fl›yor. Tüprafl piyasada tek üretici

olmas›na ra¤men müflterilerin ithalat imkanlar›

da var. Bu aç›dan da en önemli husus

ürünlerin zaman›nda teslim edilmesi. Böylece

müflterilerin alternatif ikmal aray›fl›na girmesi

engellenebilir. Bu da ürünlerin kalitesinin

yan› s›ra müflterilerle diyalo¤u iyi kurmaktan

geçiyor.

D›fl Ticaret Müdürlü¤ü
yaklafl›k 8 milyon tonluk
bir hacimle ilgileniyor.

Tüprafl, geçen y›l 6 milyon
tonun üzerinde ihracat,
2 milyon tonun üzerinde
de ithalat gerçeklefltirdi.



gururunu yaflad›klar›n› ifade eden Hasan

Öztuna, genel müdür ve genel müdür

yard›mc›lar›n›n ve birim çal›flanlar›n›n kat›ld›¤›

bir yemekle bu ödülü kutlamalar›n›n kendisi

için unutulmaz bir an› oldu¤unu dile getiriyor.

D›fl Ticaret Müdürlü¤ü özellikle Sat›fl ve

Pazarlama Müdürlü¤ü ile s›k› bir irtibat halinde

çal›fl›yor. Çünkü yurtiçinde tüketilmeyen

ürünler yurtd›fl›na sat›l›yor. Shell, BP, Total

gibi gibi büyük flirketlerin yan› s›ra petrol

ürünleri ticareti yapan traderlara ve ticaret

flirketlerine de ürün veriliyor. Tüprafl’›n ihracat

listesinde yer alan yaklafl›k 30-35 firma var.

“Marjlar›n düflük oldu¤u dönemlerde

ihracatlardan da zarar ediliyordu. Son y›llarda

ihracatlar›m›zdan, yurtiçi sat›fllar›m›z kadar

olmasa bile, kâr elde etti¤imizi görüyoruz.
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Tüprafl, geçen y›l 6 milyon tonun üzerinde

ihracat, 2 milyon tonun üzerinde de ithalat

gerçeklefltirdi. Dolay›s›yla D›fl Ticaret

Müdürlü¤ü yaklafl›k 8 milyon tonluk bir

hacimle ilgileniyor. ‹hracat›n büyük bir k›sm›

benzin ve fuel oil’den olufluyor. Geçmiflte

fonksiyonel bazda organize olan D›fl Ticaret

Müdürlü¤ü’nde özellefltirme sonras›nda

uzun vadeli kontrat veya ihalelerden ziyade

daha dinamik, piyasan›n içinde olan ithalat

ve ihracat yöntemi izleniyor. Bu y›l›n bafl›nda,

pek çok uluslararas› flirkette oldu¤u gibi,

fonksiyonlar yerine ürünler baz›nda

yap›land›r›lan D›fl Ticaret Müdürlü¤ü,

kontratlar›n yap›lmas›ndan ithalatta kargonun

rafineriye teslimine, ihracatta da kargonun

gemiye  yüklenifline kadar bütün aflamalar›

takip ediyor.

D›fl Ticaret Müdürlü¤ü, rafinerilerin üretim

tüketim dengesine göre yurtiçi taleplerin

karfl›lanmas›ndan sonra üretim fazlas› olan

ürünleri yurtd›fl›na ihraç ediyor. Devaml› fazlal›k

olan ürünler için ise daha uzun vadeli

anlaflmalar yap›l›yor. Müdürlü¤e ba¤l› görev

yapan 8 kifli var. Geçmifl y›llarda ürün ithalat›

ve ihracat› rafineriler baz›nda bölünmüfltü.

‹zmir ve ‹zmit Rafinerilerine farkl› gruplar vard›.

Hasan Öztuna, “Bu sene hem uzmanl›¤›

art›rmak hem de ürün piyasalar›n› daha iyi

takip etmek için ürün baz›nda masalar

oluflturduk. Hafif ürünler, (benzin ve nafta),

orta destilatlar (motorin ve jet) ve a¤›r ürünler

(fuel oil ve asfalt) olmak üzere üç grup halinde

çal›fl›yoruz” diyor.

2006’da Tüprafl’›n firma baz›nda ve sektör

baz›nda ihracat birincisi olarak ödül almas›n›n

K›r›kkale Rafinerisi
Sat›fl Müdürlü¤ü

çal›flanlar›

D›fl Ticaret Müdürü
Hasan Öztuna:
“Bu sene hem
profesyonelleflmek hem de
ürün türlerini ö¤renmek için
ürün baz›nda masalar
oluflturduk. Hafif ürünler, orta
destilatlar ve a¤›r ürünler olmak
üzere üç grup halinde
çal›fl›yoruz.”

Fiyatland›rma Müdürlü¤ü,
2005’te fiyatland›rma

serbest b›rak›ld›ktan sonra
gerek akaryak›t ürünlerinin

gerekse bütün yan
ürünlerin fiyatland›rmas›n›
daha dinamik bir flekilde

yapmaya bafllad›.
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Bundan da mutluluk duyuyoruz” diyen

Öztuna, as›l amac›n yurtiçindeki sat›fl

hacmini geniflletmek oldu¤unu da

vurguluyor. Birim ihracat›n yan› s›ra ithalatla

da ilgileniyor. Türkiye’nin yaklafl›k 6 milyon

ton motorin aç›¤› var. Bunun bir k›sm›n›

Tüprafl, bir k›sm›n› da akaryak›t da¤›t›m

flirketleri ithal ediyor. Öztuna, “Biz yurtiçi

sat›fl hacmimizi ne kadar art›r›rsak, ithalattan

elde edece¤imiz pay o kadar artacakt›r”

diyor.

Fiyatland›rma Müdürlü¤ü
Fiyatland›rma Müdürlü¤ü’nün görevi Tüprafl

rafinerilerinin sat›fl fiyatlar›n› belirlemek. Bu

fiyat, Türkiye’deki 50’ye yak›n akaryak›t

da¤›t›m kurulufluna sat›fl› yap›lan ürünlerin

toptan fiyat›. Geçmiflte, 1998 y›l›nda

bafllat›lan otomatik fiyat mekanizmas›

kapsam›nda, kanun ve kararnamenin

öngördü¤ü mekanizmalar›n takibini yapan

Fiyatland›rma Müdürlü¤ü, 2005’te

fiyatland›rma serbest b›rak›ld›ktan sonra

gerek akaryak›t ürünlerinin gerekse bütün

yan ürünlerin fiyatland›rmas›n› daha dinamik

bir flekilde yapmaya bafllad›. H›zla de¤iflen

piyasa koflullar›nda fiyatlaman›n zaman›nda

ve do¤ru yap›lmas› çok önemli. Fiyatland›rma

Müdürü Selim Ürgün ve ekibinin yapt›klar›

analizlerin Tüprafl üst yönetimine

çal›flmalar›nda yol gösterdi¤ini vurgulayan

Hasan Tan, “31 y›ld›r Tüprafl’ta görev yapan

arkadafl›m›z Selim Bey de Tüprafl’›n bir çok

kademesinde emek vermifl konusunda

uzman bir arkadafl›m›zd›r” diyor.

Kanun gere¤i, ülkemiz için en yak›n

eriflilebilir piyasa olan CIF Akdeniz ürün

fiyatlar›, uluslararas› kabul gören yay›nlardan

güncel olarak takip edilerek, ürün sat›fl

fiyatlar› belirleniyor. Belirlenen yeni fiyatlar,

yürürlü¤e girmeden bir gün önce bilgisayar

ortam›nda, Akaryak›t Da¤›t›m kurulufllar›na

iletiliyor. Böylece, Akaryak›t Da¤›t›m

kurulufllar› da, kendi sat›fl fiyatlar›n›

belirleyerek, bayilerine iletmekte ve sat›fl

zincirindeki fiyatland›rma bölümü

tamamlan›yor.

Son günlerde, ham petrol ve ürün fiyatlar›,

ürün arz - talep dengeleri ile uluslararas›

spekülasyonlar ve baz› üretici ülkelerdeki iç

kar›fl›kl›lar nedeniyle sürekli art›yor. Nisan ay›

ortalar› itibari›yla, tüm zamanlar›n rekorunu

k›ran ham petrol ve CIF Akdeniz ürün fiyatlar›,

Tüprafl ürün fiyatlar›n›n da (uluslararas›

piyasaya paralel olarak) artmas›na yol aç›yor.

Fiyatland›rma Müdürü
Selim Ürgün: “Tüprafl’›n
fiyatlar›n›n ad› eski tabirle

toptan ve dökmedir. Biz ton
fiyat› veya m3 fiyat› veririz.

Da¤›t›m flirketi bunu bayilerine
verir. Bayiler arac›l›¤›yla biz
pompalardan ürünü al›r›z.”

Batman Rafinerisi
Sat›fl Müdürlü¤ü
çal›flanlar›

Kuruldu¤u günden beri
belirli standartlar›n

üzerinde mal üreterek
tüketicilere en iyiyi verme

gayreti içinde olan
Tüprafl’›n misyonu

piyasaya standart ve
kaliteli mal sunmak.



Bizim için en önemli günlerden biri
1990’da Irak’›n Kuveyt’i iflgal etti¤i
2 A¤ustos’tu.  Benim ifle yeni
bafllad›¤›m dönemdi. 1990’da
Tüprafl’›n hampetrol ve motorin
ithalat›n›n önemli bir k›sm› Irak’tan
yap›l›yordu. LPG’nin ise yar›s› Irak’tan
geriye kalan k›sm› da Kuveyt’ten ithal
ediliyordu. 2 A¤ustos 1990’da en
önemli iki ikmal kayna¤›m›zdan
hampetrol ve ürün ak›fl› birden bire
durdu. Bu Tüprafl için büyük bir floktu.
Baflta o dönemdeki yöneticilerimiz
olmak üzere herkes teyakkuza geçti
ve k›sa bir sürede bunun etkilerini çok
fazla sisteme yans›tmadan Suudi
Arabistan ve Cezayir ile kontratlar
yap›larak ikmal portföyümüz tekrar
yarat›ld›. Bizim için çok dinamik ve
heyecanl› bir dönemdi.
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H›zla artan ham petrol fiyatlar› ve dünya yan

ürün piyasalar›ndaki geliflmeler üzerine

rafinerilerimizde üretilen yan ürünler de çok

de¤erli hale geldi. Dolay›s›yla, Tüprafl, kalitesi

yüksek bu ürünlerinin sat›fl fiyatlar›n›, dünya

piyasalar› ile uyumlu, dinamik fiyat politikas›

ile belirleniyor.

Buna en iyi örnek kükürt. 2006 y›l› sonunda,

tonu 60 ABD dolar› olan kükürdün rafineri

sat›fl fiyat›, Hindistan ve Çin gibi Asya

ülkelerindeki talep art›fl›n› takiben, 2006’dan

bugüne 9 kat artarak Nisan 2008’de, tonu

yaklafl›k 550 ABD dolar›n›n da üzerine ç›km›fl

durumda.

Yüksek ürün standartlar›na pek çok Avrupa

ülkesinden önce ulaflan Tüprafl, bir taraftan

ürün standartlar›n› gelifltirmek ve çeflitlili¤ini

daha da artt›rmak için yat›r›mlar yaparken,

di¤er taraftan ülke ihtiyac› için gereken

ürünleri ithal etmekte,  ülke ihtiyac›n›n fazlas›n›

ise ihraç etmekte. Tüprafl, üretim, ithalat ve

ihracat ifllemlerini yaparken, di¤er ürün ithal

eden flirketlerle de piyasa koflullar›nda

rekabet edebilece¤i fiyatlar›, uluslararas›

piyasa fiyatlar›ndan kopmadan belirleniyor.

17 A¤ustos depreminin ard›ndan Tüprafl’taki

yang›n devam ederken bile fiyatland›rma

yapt›¤›n› anlatan Selim Bey, ifline büyük bir

tutkuyla ba¤l›. Tüprafl’›n özelleflmesinin ve

SAP sistemine geçilmesinin kendisini çok

sevindirdi¤ini belirten Selim Ürgün, yeni

oluflturulan SAP sistemi sayesinde

fiyatland›rman›n ve faturaland›rman›n eskisine

göre çok daha kolay hale geldi¤ini

vurguluyor. Böylece hem ifllemlerin el

de¤meden yap›ld›¤›n›, hem zaman tasarrufu

sa¤land›¤›n› hem de h›zl›  hareket edilebildi¤ini

dile getiriyor.

Özellefltirme sonras› Ticaret Grubu
Özellefltirme sonras› Sat›fl ve Pazarlama’n›n

fonksiyon olarak dinamik piyasa koflullar›na

daha fazla uyum gösteren bir bölüm olmak

durumunda oldu¤unu belirten Hasan Tan,

firmalarla karfl›l›kl› iliflkilerin de¤erlendirildi¤i

ve bunun da ticarete olabildi¤ince yans›t›ld›¤›

daha diyaloga aç›k bir yap›ya do¤ru gittiklerini

vurguluyor. “Temel politikam›z her zaman

ürünlerin bulunabilirli¤ini sa¤lamak. Bunu

yapabilmek için hampetrol ikmalinden

bafllay›p, d›fl ticaretin de sigorta olarak her

zaman iflin içinde oldu¤u ve üretimin

aksamayaca¤› bir sistemi devaml› ayakta

tutmak gerekiyor. Ç›kabilecek aksakl›klara

h›zla yan›t verebilecek bir yap› oluflturma

gayretindeyiz” diyor.

Özellefltirme sonras›nda Tüprafl, sat›fllar›n

takibinde edilgen olmaktan ç›k›p, müflterilerini

ve piyasay› takip edici, yönlendirici, sorunlar›

önceden görüp çözmeye çal›flan bir yap›ya

do¤ru ilerliyor. Genel olarak flirketlerle

iliflkilerde de pozitif geliflmeler yaflan›yor.

Ayr›ca müflteri memnuniyeti de üst düzeyde

önem verilen bir konu. Kamu döneminde

oluflmufl kal›plaflm›fl bir tak›m hareketlerin,

tav›rlar›n h›zla de¤iflmesi gerekti¤ini belirten

Hasan Tan, “Müflteriye olan yaklafl›mda

kap›daki güvenlik görevlimizden dolum

adas›ndaki operatörümüze, sat›fl

memurumuzdan rafineri müdürümüze kadar

herkesin çok duyarl› olmas›n› bekliyoruz. Biz

art›k sadece sat›fl flirketi de¤il pazarlama

odakl› bir flirket olmaya do¤ru gitme

durumunday›z. Müflteri memnuniyeti de bu

sürecin çok önemli bir parças›” diyerek

sözlerini tamaml›yor.

Ankara’da 1964 y›l›nda do¤an Hasan Tan,
ODTÜ Kimya Mühendisli¤i’ni bitirdikten sonra
Tüprafl’›n burslu ö¤rencisi olarak MBA e¤itimi
için Amerika’ya gitti. Pennsylavania State
Üniversitesi MBA Program›n› uluslararas›
ticaret ve finans konular›nda 1990 y›l›nda
tamamlamas›n›n ard›ndan Tüprafl D›fl Ticaret
Departman›’nda ifl hayat›na bafllad› ve
Motorin/LPG ‹thalat›ndan Sorumlu ‹thalat
fiefi olarak devam etti. Tan’›n e¤itim sonras›
mecburi hizmet olarak bafllayan

Tüprafl personelli¤i, zaman içerisinde  gönüllü
ve istekli hizmete dönüfltü. 1995 y›l›nda
Hampetrol ‹kmal Departman›’na hampetrol
anlaflmalar› ve kârl›l›k analizlerinden sorumlu
Koordinatör olarak atanan Tan, 1999-2004
y›llar› aras›nda LPG ikmal ve Sat›fl Müdürü
olarak görev yapt›. 2005 y›l›nda OPET’te
‹kmalden Sorumlu Genel Müdür Yard›mc›s›
olarak çal›flan Hasan Tan, 2006 y›l›n›n Ocak
ay›nda Tüprafl’ta Ticaretten Sorumlu Genel
Müdür Yard›mc›s› olarak göreve bafllad›.

Hasan Tan’dan
bir anekdot



Verimlilik, kalite, müflteri memnuniyeti, sa¤l›k,
emniyet ve çevre konular›nda iyileflmeler
sa¤layacak kültürü gelifltirmek ve
yayg›nlaflt›rmak amac›yla geçti¤imiz
dönemlerde devreye al›nan “Rafine Öneriler”
ve “Tan›ma, Takdir ve Ödüllendirme”
sistemlerinin amac›na ulaflmas›, sürekli
iyileflme kültürünün benimsenmesi için, mavi
yakal› çal›flanlara yönelik bir dizi e¤itim
program› bafllat›ld›.

‹nsan Kaynaklar› Müdürlü¤ü’nün, kendini ve
iflini gelifltirme iste¤ine sahip çal›flanlara gerekli
altyap› ve araçlar›n sa¤lanmas› için KalDer
ile iflbirli¤i içinde organize etti¤i “Toplam Kalite
Yönetimi” (TKY) ve “Problem Çözme
Teknikleri” (PÇT) e¤itimleri 2007 Aral›k ay›nda
ilk kat›l›mc›lar›na ulaflt›. Uygulanabilir öneri
sahipleri, anl›k ödül alanlar, MLMM projesi
gönüllü koçlar› ve En Baflar›l› Koçlular
sürecinde Tüprafl’› temsil eden 23 mavi yakal›
çal›flan, iki gün süren Toplam Kalite Yönetimi
E¤itimi’nde, sürekli iyileflmeye dair temel
yaklafl›mlar hakk›nda bilgi edindiler. Ard›ndan,
Toplam Kalite Yönetimi’nde kullan›lan
yöntemlerden Problem Çözme Teknikleri
konusunda iki gün süren uygulamal› bir e¤itim
alarak, üç ayr› ekip halinde problem çözme
çal›flmas› yapt›lar.

Kendilerine “Kalite Yolcular›” ad›n› seçen
kat›l›mc›lar, e¤itimlerden kazan›mlar›n› ve
problem çözümünde ulaflt›klar› sonuçlar› Üst
Yönetim ile paylaflmak için 5 Mart’ta ‹zmit
Rafinerisi E¤itim Salonu’nda bir sunufl
gerçeklefltirdiler. E¤itimler s›ras›nda sadece
bir saatlik bir çal›flmayla ortaya ç›kan problem
çözümleri, gönüllü bir çaba ve ekip
çal›flmas›yla gelifltirilerek Kalite Yolculu¤u’nda
örnek bir ad›m oldu. Yo¤un ilgi ve be¤eniyle
karfl›lanan sunumda, ‹nsan Kaynaklar› Müdürü
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Tüprafl’›n
kalite yolcular›

Tüprafl, insan kayna¤›na özenilen küresel bir oyuncu olma hedefine do¤ru h›zla ilerlerken, ‹zmit Rafinerisi
ilkleri gerçeklefltirmeye devam ediyor.

çözüm yollar› ortaya ç›kt›. Bu fikirlerimizin
gönüllülü¤e dayanan bir çal›flma ile rafineri
yönetimine sunulmas›ndan son derece
memnun olduk.”

Ömer Faruk Özkut, Bak›m Müdürlü¤ü,
Elektrik Ustabafl›, “Sessiz F›rt›na” Ekip
Lideri: “Kaliteli yolcularla kaliteye yolculuk.
Ald›¤›m›z her e¤itim içimizdeki hazineyi gün
yüzüne ç›kart›yor. Problem Çözme Teknikleri
ve Toplam Kalite E¤itimleri de bunun bir
parças›. Bu e¤itimler içimizdeki y›llar›n birikimini
d›fla vurmam›z› sa¤lad›. Her zaman
söyledi¤imiz bir söz vard›: Rafineri zaten bir
okuldur. Bizler de bu okulun talebeleri olarak,
kaliteye ve flirketin vizyonuna uygun
çal›flmalar›m›zla, hem kendimizi hem de
flirketimizi en üst seviyeye ç›karabiliriz.”

“Deniz Y›ld›zlar›” Ekibi
Ele al›nan problem: Kükürt dolumunda
yaflanan sorunlar
Ekip Lideri: Yusuf Sami Ç›nar
Ekip Üyeleri: Ahmet Yücel fianl›, Alpay
Reiso¤lu, Ergün Düzdemir, Faik Do¤anay,
‹lker Dikbasan, Mahir Akar, Yusuf Özkan

“Deniz Y›ld›z›” Ekibi
Ele al›nan problem: Müteahhit elemanlar›n
teknik aç›dan yetersizli¤i
Ekip Lideri: Halil Ç›rak
Ekip Üyeleri: Ali Galip Göktürk, Hasan Basri
Artvinli, O¤uz Bülent Özcan, Salih Akduman,
Selçuk Savsar, Serkan Aktafl

“Sessiz F›rt›na” Ekibi
Ele al›nan problem: Mesleki E¤itimin
Yetersizli¤i
Ekip Lideri: Ömer Faruk Özkut
Ekip Üyeleri: Ata Okan Gürbüz, Cemal
Tekmen, Ekrem Ad›güzel, Erkan Ayd›nl›,
‹brahim Candan, Necip Ubuz, Sinan Efe

Nezih Akç›nar, kalite hareketinin yukar›dan
afla¤› zorlamayla de¤il, çal›flanlar›n gönüllü
giriflimiyle bafllamas›ndan duydu¤u
memnuniyeti ifade etti. TKY ve PÇT e¤itimleri,
önümüzdeki süreçte tüm mavi yakal› çal›flanlar
aras›nda yayg›nlaflt›r›lacak. Bundan sonra
“Kalite Yolcular›” olarak an›lacak olan
kat›l›mc›lar, benzer sunufllar gerçeklefltirerek
sürekli iyileflmeye katk›da bulunmaya devam
edecek.

Kalite Yolcular›’ndan görüfller:
Faik Do¤anay, ‹nsan Kaynaklar›
Müdürlü¤ü, E¤itim Memuru/Kalite
Yolcular› Rehberi: “‹zmit Rafineri Müdürlü¤ü
mavi yakal› personeli olarak böylesi bir ilke
imza atmak, tüm Kalite Yolcular›’n› çok mutlu
etti. Toplam Kalite gere¤i yap›lacak tüm grup
çal›flmalar›nda di¤er flirketlerin kulland›¤› klasik
isimler yerine, beyin f›rt›nas› tekni¤iyle
buldu¤umuz ‘Kalite Yolcular›’ isminin
benimsenmesi, bizi ayr›ca mutlu etti.”

Yusuf Sami Ç›nar, Bak›m Müdürlü¤ü,
Saha Mekanik Postabafl›, “Deniz
Y›ld›zlar›” Ekip Lideri: “fiirketimizin bizleri
e¤itimle desteklemesinden ald›¤›m›z enerjiyle
bir katk› sunabilmek bilgi, deneyim ve
gözlemlerimizi aktarabilmek ad›na, ekibimizin
yapt›¤› çal›flmay› sunulacak de¤erde bulan
flirket yöneticilerimize ne kadar teflekkür etsek
azd›r. Tüprafl’taki Kalite Yolcular›’n›n ilki olman›n
onur ve gururuyla tüm kalite yolcular›na
baflar›lar dilerim.”

Halil Ç›rak, ‹flletme Müdürlü¤ü, Plant 9
Bafl Operatörü, “Deniz Y›ld›z›” Ekip
Lideri: “2007 y›l›nda Tüprafl’ta bir de¤iflim
bafllad›. Bütün personelin çeflitli e¤itimlere
kat›lmas› sa¤land›. Bu süreçte kat›ld›¤›m
Problem Çözme Teknikleri E¤itimi sonunda,
üç ayr› grup çal›flmas›nda çok de¤erli fikir ve



Tüprafl rafinerilerini ziyaret etti¤imizde
Rafine ekibi olarak bizim de vardiyal›
çal›flt›¤›m›z söyleyenebilir. Üstelik biz çift
vardiya yap›yoruz. Çünkü genellikle iflimiz
çok, zaman›m›z dar oluyor. Gece
gezmelerine K›r›kkale Rafinerisi’nde
bafllad›k ve ‹zmir Rafinerisi ile yolumuza
devam ettik. Çay molas›na kat›ld›¤›m›z
ünitelerde demli çaylar eflli¤inde hofl
sohbetler ettik. Ziyaretimiz s›ras›nda bizi
a¤›rlayan bütün çal›flanlar›n yan› s›ra bize
efllik eden yetkililere, baflta K›r›kkale
Rafineri Müdürü Hadi Erbeyo¤lu ve ‹zmir
Rafineri Müdürü Mesut ‹lter olmak üzere,
çok teflekkür ederiz.

Rafinericilikte hayat durmaks›z›n haftan›n
yedi günü 24 saat devam ediyor. Her
rafinerinin yan›na kurulan lojmanlar da bu

ifl süreklili¤inin ve devaml›l›¤›n›n ne kadar
önemli oldu¤unu gösteriyor. Tüm bunlar›n
yan› s›ra sistemin çal›flanlar üzerinde de
olumlu ve olumsuz büyük etkileri olabiliyor.
Vardiya sistemiyle ilgili görüfltü¤ümüz
Tüprafl çal›flanlar› genel olarak bunun zor
yanlar› olmas›na ra¤men ifllerini severek
yapt›klar›n› ifade ediyorlar. ‹flte, vardiyal›
hayatlar...

Üretmeyi sevmek
“Hangi sistem olursa olsun asl›nda her
fley yapt›¤›n›z ifli sevip sevmemenize ba¤l›.
Çünkü iflinizi severek yaparsan›z gece
çal›flmaya da vardiyal› çal›flmaya da
al›fl›yorsunuz” diyen Muzaffer Demir, 22
y›ldan beri Tüprafl’›n de¤iflik ünitelerinde
görev yap›yor. Demir, rafinedeki çal›flma
hayat›yla ilgili ”Benim için iflletmeci olmak

tiryakiliktir. fiu ana kadar önce devletim,
sonra ifl yerim, sonra ben slogan›ndan
hiç vazgeçmedim. Üretimin bafl›nda
sorumlu bir kifli olarak yer almak benim
için büyük bir zevk. Her zaman çal›fl›rken,
üretimi nas›l daha fazla art›rabiliriz diye
u¤rafl›r›m” diyor.

“Vardiya sistemiyle çal›flan bir insan›n çok
fazla sosyal yaflant›s› olmuyor. Bu en
büyük s›k›nt›m›z. Ama art›k biz al›flt›¤›m›z
için sorun olmuyor. 28 y›ld›r vardiya
sistemiyle çal›fl›yorum art›k ben de ailem
de bu duruma al›flt›.” diyen Ali Çete, evli
ve iki çocu¤u var. Çocuklar›n›n biri
Bo¤aziçi Elektrik Elektronik Mühendisli¤i
Bölümü’nden mezun olmufl, di¤eri de
Bo¤aziçi Üniversitesi ‹flletme Bölümü’nde
okuyor. Çal›flma hayat›na ‹prafl’ta
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K›r›kkale Rafinerisi’nde bafllad›¤›m›z gece gezmelerini ‹zmir
Rafinerisi ile sürdürdük. Molada ziyaret etti¤imiz ünitelerde
demli çaylar eflli¤inde hofl sohbetler ettik, vardiyal› hayat
dersleri ald›k...

‹zmir Rafinerisi
gece vardiyas› ekibi

K›r›kkale Rafinerisi

gece vardiyas› ekibi

Vardiyal› hayat  dersleri...

GECE VARD‹YASI



Vardiyal› hayat  dersleri...

Muzaffer Demir (K›r›kkale Rafinerisi)

bafllad›¤›n› ifade eden Ali Çete, flu an
çal›flt›¤› ünite hakk›nda flunlar› söylüyor:
“Vardiya flefi olarak görev yap›yorum.
Gece vardiyas›nda yaklafl›k 100 personel
çal›fl›yor, bunun 10-15’ini güvenlik
elemanlar› oluflturuyor. Gündüz
vardiyas›nda çal›flan say›s› daha fazla
oluyor. Bizim esas görevimiz vardiya
saatleri içinde üretim ünitelerinin ve
tesislerinin operasyon planlama talimatlar›
do¤rultusunda çal›flmas›n› koordine
etmek. Herhangi bir problem oldu¤unda
hemen amirlerimize haber veriyoruz.”

Her zaman haz›rl›kl› olmak
“Ben vardiyal› çal›flmay› seviyorum. Zaten
böyle bir sevgi olmasa baflar›l› olmak çok
zor olurdu ve bu kadar y›l çok zahmetli
geçerdi” diyen Bafloperatör Halil Gül 18
yafl›ndan beri Tüprafl’ta çal›fl›yor. Çal›flt›¤›
ünitede her vardiyada alt› kifli olmak üzere
toplam 29 kifli görev yap›yor. ‹fle bafllad›¤›
günden beri vardiyal› olarak çal›flt›¤›n›
vurgulayan Gül, flunlar› söylüyor: “Petrolle
u¤raflmak çok güzel çünkü araflt›rmaya

aç›k ve kendinizi sürekli gelifltirebilece¤iniz
bir alan. Rafineride çal›flanlar›n her günü
maceralarla ve an› olacak olaylarla geçer.
Çünkü her zaman yeni bir fleyle
karfl›laflabilirsiniz. Hiç ummad›¤›n›z bir
anda su, enerji, hava kesilebilir. Bizler her
an asker gibi tetikte ve haz›rl›kl› olmal›y›z.
Ünitemizde telsizle anons ederek
ça¤›rd›¤›m›z kiflinin hiçbir flekilde mazeret
belirtmeye hakk› yoktur ve çay›n›,
yeme¤ini, sigaras›n› yar›da b›rakarak görev
bölgesine gitmek zorundad›r.”

‹zomerizasyon Ünitesi’nde Bafloperatör
olarak görev yapan Basri Erman vardiya
sisteminin iyi ve kötü yanlar› oldu¤unu
anlat›yor. 24 y›ld›r Tüprafl’ta çal›flan
Erman, "Vardiya sistemiyle çal›flmak,
gündüz çal›flmaya benzemiyor. Gece

çal›flman›n kendine göre zorluklar› oluyor
ve bazen bu s›k›nt›lar› ister istemez
ailemize de yans›tabiliyoruz. Fakat tüm
bu olumsuz yönlerinin yan› s›ra gece
çal›flman›n birçok güzel yan› da var.
Gündüz çal›flt›¤›m›z zaman
yapamayaca¤›m›z iflleri bu sistem
sayesinde rahatl›kla yapabiliyoruz" diyor.

"Herkesin sevdi¤i, e¤lendi¤i ve yap›nca
büyük zevk ald›¤› bir hobisi, u¤rafl› vard›r.
Benim için de Tüprafl'ta çal›flmak büyük
bir zevk ve hobi" diyerek 32 y›ld›r çal›flt›¤›
kuruma çok ba¤l› oldu¤u ve yapt›¤› ifli
sevdi¤ini dile getiren Abdülhadi Erdem,
10 y›ldan beri Hydrocracker Ünitesi'nde
Bafloperatör olarak görev yap›yor. Erdem,
vardiya sistemiyle ilgili flunlar› söylüyor:
"Vardiya sisteminin kendi içinde baz›
s›k›nt›lar› oluyor. Örne¤in vardiya sistemiyle
çal›flan kiflinin çal›flma saatleri sürekli
de¤iflti¤i için düzenli bir sosyal hayat›
olam›yor. Çünkü herkesin çal›flt›¤› saatte
siz uyuyorsunuz, siz çal›fl›rken de onlar
uyuyor."

Vardiyal› çal›flmaya al›flt›¤›n› söyleyenlerden
biri olan 9 bin CCR ünitesi Bafloperatörü
Hasip Kap›c›, 32 y›ldan beri Tüprafl'ta
çal›fl›yor. Kap›c›, "Vardiyal› çal›flma
düzeniyle zaman› çok daha verimli
kullanabiliyorum. Özellikle gece
vardiyas›ndayken gün içinde yapmam
gereken birçok iflimi yapabiliyorum. Tabi
dezavantajlar da var. Herkes tatil yaparken
biz çal›fl›yoruz. Özellikle de eflim akflamlar›
evde olamamamdan çok flikâyet ediyor"
diyor.

Vardiyal› çal›flman›n tek s›k›nt›s›n›n düzenli
bir sosyal hayat yaflamaya izin vermemesi
oldu¤unu ifade eden Gürsel Karakurt, 21
y›ldan beri Tüprafl'ta çal›fl›yor. Karakurt,
flu an 8.100 Vakum Destilasyon
Ünitesi'nde Bafloperatör olarak görev

19

yap›yor. "Tüprafl'ta çal›flmaya
bafllad›¤›mda 26 yafl›ndayd›m, flimdi
47 yafl›nday›m. Tüm hayat›m burada
geçti. Dolay›s›yla bu sisteme al›flt›m ve
bu art›k benim yaflam tarz›m oldu” diyor.

Ali Çete (K›r›kkale Rafinerisi)

‹zmir Rafinerisi gece vardiyas› grubu

‹zmir Rafinerisi gece vardiyas›
bafloperatörleri bir arada



bu kurumlar›n ifllevi ve yetkinli¤i ancak zaman

içinde anlafl›labilir.

EPDK olarak, elektrik ve do¤al gaz piyasalar›

ile bafllay›p, son befl buçuk y›l›nda petrol,

üç y›l›nda da LPG piyasalar› olmak suretiyle

yedi y›l› aflk›n bir süredir toplam 100 milyar

YTL’yi aflan bir ekonomik büyüklü¤e sahip

enerji piyasas›n› düzenliyor ve denetliyoruz.

Enerji sektörünün bu dört temel piyasas›nda

faaliyet gösteren ve gösterecek olan flirketleri

lisansland›r›yor, bu flirketlerin yasalar

çerçevesindeki hak ve sorumluluklar›na

yönelik ikincil mevzuat dedi¤imiz yönetmelik,

tebli¤, kurul karar› gibi düzenlemeleri

yap›yoruz. Düzenledi¤imiz sektörlerde flu

ana kadar toplam 30 bin flirket lisansland›r›ld›.

Bu flirketlerin yat›r›m gerçekleflmeleri, tüm

piyasa faaliyetleri, lisans tadili gibi ifllemleri

EPDK’n›n görev alan› kapsam›nda.

‹nsanlar her gün televizyonlarda,
gazetelerde EPDK’n›n ad›n› duyuyor
ama büyük bir ço¤unluk kurumun görev
ve sorumluluklar› hakk›nda fazla bilgi
sahibi de¤iller. EPDK’y› k›saca tan›t›p
yapt›¤› ifli tan›mlar m›s›n›z?
Bu sadece kurumumuza de¤il, tüm

düzenleyici kurumlara özgü bir durumdur.

Ülkemizde enerji gibi telekomünikasyon gibi

a¤ sanayileri, devlet eliyle kurulmufl,

büyümüfl ve devlet kurulufllar›n›n hizmet

verdi¤i sektörler olmufl. Bunlara bankac›l›k

ve tütün gibi sektörleri de dâhil etti¤imizde,

bu alanlarda özel sektör iflletmecili¤inin,

rekabetin tesisi ve oluflan piyasalarda

ba¤›ms›z düzenleyici ve denetleyici

kurumlar›n faaliyet göstermesi yeni bir olgu.

Bu itibarla baflta EPDK olmak üzere

düzenleyici kurumlarla ilgili yaz›l› ve görsel

medyada s›kl›kla haberler ç›kmakla birlikte,

20

Birkaç örnekle görev alan›m›z›n kapsam›n›

biraz daha açmam gerekirse; elektrik

piyasas›nda tüketicilerin alaca¤› hizmetin

kalitesinden, hizmet veren da¤›t›m ve iletim

flebekelerinin iflleyifline kadar çok genifl bir

alanda düzenleme yap›yoruz. Türkiye

çap›nda flehirlerde özel sektör eliyle do¤al

gaz da¤›t›m›n›n yayg›nlaflmas›na yönelik

ihaleleri de kurumumuz yapt›. Bu flirketlerin

müflterilerine yönelik verecekleri hizmetlerin

usul ve esaslar›n›n düzenlemek ve

faaliyetlerini denetlemek de kurumumuzun

görevi. Petrol piyasas›nda, iflbirli¤i protokolü

yapt›¤›m›z kurumlarla birlikte piyasa

faaliyetlerini denetlemek, ürün kontrolü

yapmak, ulusal markeri uygulamaya

geçirmek, kanun ve yönetmeliklere ayk›r›

davrananlara idari para cezalar› uygulamak

di¤er görevlerimizden baz›lar›.

Hasan Köktafl Türkiye enerji piyasas›n›
de¤erlendiriyor
Enerji Piyasas› Düzenleme Kurumu (EPDK) Baflkan› Hasan Köktafl ile Türkiye enerji
piyasas› ve sektörün gelece¤i hakk›nda konufltuk.

SÖYLEfi‹
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EPDK’n›n, k›sa say›labilecek geçmiflinde,

bu zamana kadar uygulamalar› sektörel

geliflime ve ülke ekonomisine olumlu katk›lar

yapm›fl, katma de¤er, istihdam ve vergi

art›fl› sa¤lanmas›na vesile olmufl ve

milletimizin gündelik yaflam›n› da

kolaylaflt›rm›flt›r. Türkiye enerji sektöründeki

serbestleflme süreci ivme kazand›kça,

ülkemizin ekonomik ve sosyal geliflmesine

paralel bir flekilde piyasa yap›lar› daha da

güçlendikçe, EPDK’n›n ülkemiz ve enerji

sektörümüzdeki önemi de artacakt›r.

Daha önceki göreviniz gere¤i Tüprafl’›n
özellefltirilmesi sürecinde aktif rol
ald›n›z. Çok zor bir süreci baflar› ile
tamamlad›n›z. Yaflanan bu süreci ve
Tüprafl’›n Koç Toplulu¤u’na kat›l›fl›n›
nas›l de¤erlendiriyorsunuz?
Türkiye akaryak›t piyasas› kamu iflletmecili¤i

ile do¤du ve geliflti. 1950’lerden 80’lerin

ortas›na kadar Türkiye Petrolleri Anonim

Ortakl›¤› bünyesinde petrolün üretimi,

tafl›mas›, rafinaj›, petrokimyasal faaliyetleri

ve akaryak›t da¤›t›m›, k›saca zincirin her

halkas› toplanm›flt›. Gerçi 1962–2004 y›llar›

aras›nda ATAfi Rafinerisi 1961 y›l›nda, 1983

y›l›nda Tüprafl’a dönüflecek olan ‹prafl da

kamu-yabanc› özel flirket ortakl›¤›nda

kurulmufltu. Ama sonuçta 2006 y›l› bafl›na

kadar Tüprafl devlete ait bir iflletme olarak

faaliyet gösterdi.

Ancak h›zla geliflen bir ülkenin h›zla geliflen

akaryak›t sektörünün artan yat›r›m ihtiyac›n›n,

geliflen a¤›n›n, ürün ve hizmet çeflitlili¤inin,

rafinaj gereksiniminin kamu kaynaklar› ile

karfl›lanmas›n›n mümkün olamayaca¤› bir

noktaya gelindi. Rekabetin ve özel sektör

iflletmecili¤inin dinamizmini bu sektörde

daha etkin k›lma zorunlulu¤u do¤du ve

özellefltirmeler gündeme geldi. Türkiye petrol

piyasas›na yönelik önce Petrol Ofisi’nin,

ard›ndan Tüprafl’›n özellefltirilmesinin

temelinde yatan husus budur.

Zaten özellefltirme ile devletin ekonomideki

s›naî ve ticari etkinliklerinin en aza indirilmesi,

rekabete dayal› piyasa ekonomisinin

oluflturulmas› hedeflenir. Bu sayede devlet

bütçesi üzerindeki K‹T finansman yükünün

azalt›lmas›, sermaye piyasas›n›n gelifltirilmesi

ve at›l tasarruflar›n ekonomiye kazand›r›lmas›,

bu yolla elde edilecek kaynaklar›n altyap›

yat›r›mlar›na yönlendirilebilmesi mümkün

olur. Türkiye 1986 y›l›ndan bugüne 30 milyar

dolar›n üzerinde bir özellefltirme

gerçeklefltirirken, bu sürecin en önemli

aflamalar›n› oluflturan son birkaç y›lda

Özellefltirme ‹daresi Baflkanl›¤›’nda görev

yapt›m. Bu görevim s›ras›nda Tüprafl’›n

de¤er ve öneminin fark›nda olarak, pazara

duyarl› ve özellefltirme sonras›ndaki pazar

yap›s›n› da gözeten çok ayr›nt›l› bir

özellefltirme stratejisi gelifltirdik. Tüprafl

özellefltirmesi, her aflamas›n› büyük bir

titizlikle planlay›p uygulamaya geçirdi¤imiz,

ülke ekonomisine büyük katk›lar sa¤lam›fl,

Tüprafl’›n ve Türkiye petrol piyasas›n›n

bugünü için oldu¤u kadar yar›n› için de

de¤er tafl›yan bir ifllem olmufltur. Türkiye

enerji sektöründe büyümeyi stratejik bir

hedef olarak önüne koyan ve bunu ad›m

ad›m uygulamaya geçiren bir grubun bu

ihaleyi kazanmas›n›n, yat›r›mlar›n devaml›l›¤›,

katma de¤er, ihracat ve sosyal sorumluluklar

gibi birçok aç›dan faydal› sonuçlar

do¤urdu¤unu gözlemliyorum. fiunu gönül

rahatl›¤› ile söyleyebilirim. Baflar›l› bir piyasa

yap›s› oluflturulmas› için ekonomik alanda

kamu müdahalelerinin giderek azalt›lmas›,

piyasada mesleki bilginin ve do¤ru karar

verebilme imkân ve kabiliyetinin art›r›lmas›

gerekir. Tüprafl özellefltirmesi bu amaca

hizmet etmifltir.

Hem bu özellefltirme iflleminin ihale komisyon

baflkan›, hem bu flirketin bir dönem yönetim

kurulu baflkan› ve üyesi olarak hem de halen

Türkiye enerji piyasas›n› düzenleyen ve

denetleyen kurumun baflkan› unvan›m ile

Tüprafl’›n özellefltirme sürecine bafllarken

koyulan hedeflerin çok k›sa sürede hayata

geçmifl olmas› beni çok memnun ediyor.

Tüm personelinizle flirketinizdeki de¤iflimi

tart›flt›¤›n›z “‹nsan Enerjisi 2007 buluflman›zda

Ünlü Frans›z Düflünür André Gide’in bir

sözünü vurgulam›flt›n›z: “Aç›lmam›fl kanatlar›n

büyüklü¤ü bilinmez.” Ben de Tüprafl’›n

kanatlar›n› global bir oyuncu olmak yolunda

ç›rpaca¤›n› düflünüyorum.

Dünya enerji piyasas› ile Türkiye’yi
karfl›laflt›rd›¤›n›zda ortaya ç›kan tabloyu
nas›l de¤erlendiriyorsunuz? Türkiye’yi
enerji konusunda nas›l bir gelecek
bekliyor?
Dünyada özel sektör iflletmecili¤ine dayal›

enerji piyasalar› oluflmufltur. Bu piyasan›n

büyük oyuncular› art›k ülkesi bile belli

olmayan birçok uluslararas› flirketin

birlefliminden oluflan dev flirketlerdir. 2000’li

y›llarda da¤›t›m ve rafinaj›n özellefltirilmesiyle

birlikte Türkiye’de, tam anlam› ile özel sektör

iflletmecili¤ine dayal›, rekabeti esas alan bir

petrol piyasas›na kavufltu¤umuzu

söyleyebilirim. Ancak ayn› de¤erlendirmeyi

henüz elektrik ve do¤al gaz piyasalar›

aç›s›ndan yapam›yorum. Bugün ülkemizde

elektrik da¤›t›m›n›n yüzde 98’i, üretim ve

ticaretin yüzde 82’si kamu flirketleri eliyle

yürütülüyor. Do¤al gazda da¤›t›m ihalelerimiz

sayesinde özel sektörün pay› yüzde 56’ya

“Türkiye enerji sektöründeki serbestleflme süreci ivme kazand›kça, ülkemizin ekonomik ve sosyal
geliflmesine paralel bir flekilde piyasa yap›lar› daha da güçlendikçe EPDK’n›n ülkemiz ve enerji
sektörümüzdeki önemi de artacakt›r.”



verimlili¤ini artt›rmak, yo¤unlu¤unu düflürmek,

tasarrufu teflvik politikalar›, da¤›t›m ve iletim

sistemlerindeki kay›p ve kaçaklar› asgariye

indirmek gibi politika ve uygulamalarda

baflar›l› olmufllar. Ayr›ca bu ülkeler, özellikle

günefl ve biyo yak›tlar gibi alternatif enerji

kaynaklar›n›, teknolojik ve endüstriyel geliflim

sa¤layarak düflük maliyetle üretip di¤er

kaynaklarla rekabet edebilir ve gündelik

yaflamda kullan›labilir hale getirmek ve

dolay›s›yla ekonomiye entegre etmek için

politikalar gelifltirmekte ve uygulamakta.

Üstelik geliflmifl ülkeler buraya kadar

sayd›¤›m tüm bu etmenleri, bütünlüklü bir

bak›fl aç›s› ile ele alarak, sanayileflme ve

ulafl›m gibi farkl› sektörlerdeki geliflim seyrini

ve uygulanan politikalar› bu enerji politikalar›

ile uyumlu k›lmak yoluna gitmifller. Bizim de

ülke olarak yapmam›z gereken budur.

Alternatif enerji kaynaklar› aç›s›ndan
Türkiye’nin gerçek potansiyeli nedir?
Öncelikle dünya enerji sektörünün

gelece¤ine dair iki tespit yapal›m. Birincisi

önümüzdeki 20 y›l içinde enerji talebi artmaya

devam edecek. ‹kincisi alternatif enerji

kaynaklar›n›n gelifltirilmesine yönelik

çal›flmalar süre dursun mevcut talep

kompozisyonunda önemli bir de¤iflim

ulaflt›. Ancak do¤al gaz›n ithalat›n›n tamam›,

toptan sat›fl›n›n da yüzde 98’i kamu eliyle

sürdürülüyor. Bu tabloyu de¤ifltirmemiz flart.

Enerji sektöründe bütünlüklü olarak özel

sektör iflletmecili¤ini, serbestleflme ve

rekabeti ön plana ç›karmazsan›z, enerji

sektörünüzü etkin bir flekilde Türkiye’nin

geliflme dinamiklerinin hizmetine

sunamazs›n›z. O zaman da arz güvenli¤i,

hizmet kalitesizli¤i gibi sorunlar›n›z azalmaz,

bilakis artar. Sa¤l›kl› bir enerji piyasas› için

tamamlanmam›fl özellefltirmelerin

sonuçland›r›lmas›, elektrik, petrol ve do¤al

gaz borsalar›n›n oluflturulmas› gibi çok

kapsaml› çal›flmalar yapmaya ihtiyac›m›z

var. Göreve gelir gelmez elektrik ve do¤al

gaz piyasalar› ile ilgili önümüzdeki dört y›lda

yap›lmas› gerekenler hakk›nda bir çal›flma

yapt›m. Kurum olarak bunu gelifltirip

sektörümüzün ve siyasi iradenin deste¤iyle

hayata geçirmek istiyoruz.

Türkiye’nin enerji konusunda d›fla
ba¤›ml›l›¤›n› en aza indirilmesi için
yap›lmas› gerekenler nelerdir?
Dünyada enerji sektörünün geliflimine

bakt›¤›m›zda geliflmifl ülkelerin bilhassa mali

yap›s› güçlü uluslararas› enerji flirketleri

vas›tas›yla mevcut enerji kaynaklar›ndan

maksimum ölçüde yararland›¤›n› görüyoruz.

Tabii ulusal kaynaklar› varsa. Yüksek enerji

taleplerini yerli kaynaklar› ile karfl›lamas›

mümkün olmayanlar aç›s›ndan ise ba¤›ml›l›¤›

olabildi¤ince yayg›nlaflt›rarak ve karfl›l›kl›

k›l›narak ithal enerji türünde ve temin edilen

ülkelerde çeflitlendirme yoluna gidilmifltir.

Bu ülkeler aç›s›ndan sadece arz yönlü

politikalara odaklanmak gibi bir durum söz

konusu de¤il. ‹flin talep cephesinde, enerji

yaflanmayacak. Bu tespitleri rakamlarla ifade

edersek, 2030 y›l›na kadar enerji talebinin

büyük k›sm› geliflmekte olan ülkelerden

kaynaklanmak üzere bugünkü seviyelere

göre yüzde 50 oran›nda daha fazla olaca¤›

öngörülüyor. Talep bu flekilde artarken,

bugün dünya toplam enerji talebinde fosil

yak›tlar›n pay› yüzde 80 iken 2030 y›l›nda

bu oran›n yüzde 82’ye ç›kmas› bekleniyor.

Önemli bir tart›flma konusuna de¤indiniz.

Enerjiyle ilgili kiminle konuflsan›z ülkemizin

önemli bir hidrolik, jeotermal, günefl ve rüzgâr

potansiyeli oldu¤unu söyler. Ancak bu

potansiyelin büyüklü¤ü hakk›nda çok farkl›

rakamlar ifade ederler. Örne¤in, “Ekonomik

olarak rüzgâr potansiyelimiz 10 bin

megavatt›r” diyen de var “Teknik olarak 88

bin megavat olan potansiyelin ekonomik

k›sm› 25 bin megavatt›r” diyen de.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤›’n›n

hesaplamalar›na göre, ülkemizin teknik olarak

87 milyon Ton Eflde¤er Petrol (TEP) günefl

enerjisi potansiyeli var. 31 bin megavatl›k

bir jeotermal potansiyelimiz oldu¤u ve bunun

2 bin megavat›n›n elektrik enerjisi üretiminde

kullan›labilece¤i hesaplan›yor. Ayr›ca, 15

milyon TEP’lik bir biokütle potansiyelimiz

oldu¤u ve bunun 2 milyon TEP’lik k›sm›n›n

biyo yak›t üretiminde kullan›labilece¤i de

öngörülüyor. Ülkenin ekonomik kategoride

oldu¤u hesaplanan ve bugün yüzde 35’i

kullan›lmakta olan y›ll›k 129 milyar kilovat

saat elektrik enerjisi üretilebilecek bir

potansiyelimiz bulunuyor. Bu hesaplama

ülkenin elektrik üretebilir su potansiyelinin

tamam› sisteme kazand›r›lsa bugünkü elektrik

üretimini ifade eden bir büyüklü¤ü tek bafl›na

hidrolik santrallerden karfl›lamak mümkün.

Hatta bu potansiyelin küçük su kaynaklar›na

“Tüprafl’›n özellefltirme
sürecine bafllarken

koyulan hedeflerin çok
k›sa sürede hayata
geçmifl olmas› beni

çok memnun ediyor.”
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“Enerji sektöründe bütünlüklü olarak özel sektör iflletmecili¤ini, serbestleflme ve rekabeti ön plana
ç›karmazsan›z, enerji sektörünüzü etkin bir flekilde Türkiye’nin geliflme dinamiklerinin hizmetine
sunamazs›n›z.”



kurulacak santraller sayesinde çok daha

yukar›lara çekilebilece¤ine dair savlar da

var. Bakanl›¤›m›z›n 2023 y›l›nda genel enerji

ihtiyac›n›n yüzde 3’ünü biyokütle

kaynaklar›ndan, günefl pilleri ve kollektörleri

sayesinde ›s› ve elektrik ihtiyac›n›n en az

yüzde 2’sini günefl enerjisinden karfl›lama

gibi hedefleri var. Ayr›ca 2013 y›l›na kadar

ülkenin hidrolik ve yerli kömür ihtiyac›n›n

tamam›ndan yararlanmak önemli ve iddial›

hedef.

Ancak burada önemli olan soru flu; bu

yat›r›mlar hangi da¤›l›mla, nas›l bir perspektifle

ve kim taraf›ndan sisteme kazand›r›lacak?

Örne¤in Avrupa Birli¤i biyo yak›tlar›n

akaryak›tta kullan›m pay›n› 2005 y›l›nda

yüzde 2, 2010’da yüzde 5,75, 2020 y›l›nda

yüzde 10 ve 2030 y›l›nda yüzde 25 oran›na

ç›karmay› hedefleyip bunun için ad›m ad›m

ilerliyor. Özel sektörün bu yat›r›mlar›

yapmas›na yönelik mekanizmalar gelifltiriyor.

‹flte o zaman kayna¤› s›n›rl› olan fosil kökenli

ürünlere ba¤›ml›l›¤›n›z azalmas›, at›k ürünleri

de¤erlendirme, egzoz emisyonlar›n›n etkisinin

düflürülmesi, tar›msal sanayileflmeye ivme

kazand›rmak, yeni istihdam alanlar› sa¤lamak

gibi birçok kazan›m›z olabilir. Ancak bunun

için de alternatif yak›t sistemlerinin

gelifltirilmesi, yeni teknolojilerin ticari olarak

uygulanabilir olmas›, yeni yak›tlar›n mevcut

yak›tlarla rekabeti için büyük ölçekli yat›r›mlar›n

yap›lmas› gibi ad›mlar›n at›lmas› flart.

Türkiye enerji piyasas›nda yaflanan en

büyük sorunlardan biri de kay›t d›fl›

akaryak›t. Bu konuda at›lm›fl ad›mlar

var ancak sorunun kökünden nas›l

çözülebilece¤ini düflünüyorsunuz?

Akaryak›t piyasas› ile ilgili içinde kay›t d›fl› ve

kaçak gibi kavramlar geçen sorularla

karfl›laflt›¤›mda akl›ma “flüyuu vukuundan

beter” sözü gelir ve soruyu cevapland›rmaya

iflin olumlu taraflar›n› vurgulayarak bafllamak

isterim. Çünkü bütün bir sektörü “kaçakç›,

yasa d›fl› yollara sapm›fl insanlardan kurulu

bir sektör gibi” gösteren alg› ülkemizde o

kadar güçlüdür ki “bir fleyin dedikodusunun

yap›lmas› gerçekleflmesinden daha kötüdür”

diye düflünür, önce barda¤›n dolu taraf›ndan

söz etme gere¤i duyar›m.

Olumlu tablo fludur: Ülkemizde ekonomik

geliflme ve piyasa denetimleriyle paralel

olarak kay›tl› akaryak›t tüketimi artt› ve y›ll›k

yüzde 10’luk sektörel büyüme sa¤land›.

Bugün ülkenin en ücra köflesine hizmet

götüren, 13 milyona yak›n kay›tl› araç

arac›l›¤›yla milletimizin yak›t ihtiyac›n› karfl›layan

LPG, madeni ya¤, denizcilik ve havac›l›k

yak›tlar›n› dikkate ald›¤›m›zda 2007 y›l›nda

60 milyar YTL’nin üzerinde bir pazar

büyüklü¤üne ulaflan istihdam, katma de¤er,

ticaret, ihracat yapar bir sektör var

karfl›m›zda. fiimdi sorunuza gelirsek,

Türkiye’nin böylesi bir co¤rafi yap›s›, ucuz

fiyattan petrol bulunan komflular›, bu kadar

uzun bir sahil fleridi varken kaçak ve kay›t

d›fl› akaryak›t sorununu tamamen

çözece¤inizi söylemek hayalcilik olur. Ancak

bu teslim olman›z› do¤urmaz. Gümrüklerinizi

daha etkin k›lmaktan, vergilendirme

politikalar›n›z› olufltururken bu sorunun

çözümünü dikkate almaya, ulusal marker

uygulamas›n› güçlendirmekten denetim

altyap›s›n›, yetiflmifl kadrolar›n›z› daha etkin

k›lmaya kadar birçok yap›lacak ifl vard›r.

Bunlar da ad›m ad›m realize olmaktad›r.

“Tüm personelinizle
flirketinizdeki de¤iflimi

tart›flt›¤›n›z “‹nsan Enerjisi
2007 buluflman›zda Ünlü
Frans›z Düflünür André

Gide’in bir sözünü
vurgulam›flt›n›z:

‘Aç›lmam›fl kanatlar›n
büyüklü¤ü bilinmez.’

Ben de Tüprafl’›n
kanatlar›n› global bir

oyuncu olmak yolunda
ç›rpaca¤›n›

düflünüyorum.”
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Sürekli de¤iflen, geliflen ve yo¤un bir

rekabetin yafland›¤› petrolcülük sektöründe

deniz rafinerisi olman›n büyük avantaj

oldu¤unu ifade eden ‹zmir Rafineri Müdürü

Mesut ‹lter, rafinerinin Akdeniz ve Avrupa’ya

deniz yoluyla ulaflabilir durumda olmas›n›n

önemine dikkat çekiyor. Buradaki ürün

ç›k›fl›n›n yaklafl›k yüzde 60’› deniz yoluyla,

yüzde 25’i boru hatlar›yla ve yüzde15’i de

kara tankerleri yoluyla gerçeklefltiriliyor.

afine ekibimiz için yine yollara

ç›kma zaman›... Bu kez

istikamet Ege’nin incisi olarak

bilinen ‹zmir… ‹lk say›m›zda

bafllad›¤›m›z rafineri

ziyaretlerimizin üçüncüsündeyiz. Batman ve

K›r›kkale’nin ard›ndan 27-28 fiubat

tarihlerinde ‹zmir Rafinerisi’ni ziyaret ettik. Bu

say›m›z›n güzeli bütün zerafetiyle Ege

Denizi’ne b›rakm›fl kendini. Dolay›s›yla

bugüne kadar ziyaret etti¤imiz kara

rafinerinden farkl›. Bizimle birlikte ‹zmir

Rafinerisi’ni keflfetmeye haz›r m›s›n›z?

Rafinerinin kuruluflu ve kapasitesi
Türkiye’nin büyümesine ve geliflmesine

paralel olarak artan petrol ve petrol ürünleri

ihtiyac›n› karfl›lamak için 1968 y›l›nda ‹zmir

Rafinerisi’nin kurulmas›na karar verilerek,

projelendirme çal›flmalar›na bafllanm›fl. O

dönemin imkanlar› ve iliflkileri çerçevesinde

Rus teknolojisi kullan›lan rafineri inflaat›, 1972

y›l›nda tamamlanarak ilk akaryak›t üniteleri

devreye al›nm›fl. Kuruluflunda y›ll›k

3 milyon ton ham petrol iflleme kapasitesine

sahip olan rafinerinin kapasitesi kademeli

olarak uygulanan Darbo¤az Giderme

Projeleri ve 1987 y›l›nda tamamlanan Tevsii

Projesi sonunda y›ll›k 10 milyon tona ulaflm›fl.

Bu çal›flmalar›n yan› s›ra devam eden

modernizasyon ve yenileme çal›flmalar›yla

‹zmir Rafinerisi bugün, y›ll›k 11 milyon ton

olan kapasitesiyle ‹zmit Rafinerisi ile birlikte

ülkemizin en büyük iki rafinerisinden birisi.

Yaklafl›k 5 milyon metrekare alan üzerine

infla edilen rafineride birbirinden ba¤›ms›z

20 ünite faaliyet gösteriyor. 170 adet tank›

bulunan rafineri, toplam 2 milyon metreküp

depolama kapasitesine sahip.

Petrol sektöründe hampetrolün rafineriye

tafl›nmas› ve ifllenen petrol ürünlerinin tüketim

kaynaklar›na ulaflt›r›lmas› kara rafinerilerinin

en büyük s›k›nt›lar›ndan birini oluflturuyor.

Çünkü hampetrolü ve ürünleri tafl›man›n en

ekonomik yolu deniz tafl›mac›l›¤› ile oluyor.

‹ZM‹R’DE

Ege’nin incisi: ‹zmir Rafinerisi

Uluslararas› pazara en yak›n
rafineri olan ‹zmir Rafinerisi,
Tüprafl’›n ihraç rafinerisi gibi
çal›fl›yor. ‹fllenmifl ürünlerinin
yüzde 40’n› d›fl pazarlara
satan rafineri, Tüprafl’›n

toplam ihracat›n›n yaklafl›k
yüzde 70’ini karfl›l›yor.

RAF‹NER‹ TANITIMI
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Üniteleri devreye al›nm›fl. Bu çal›flmalar›n

devam›nda 2005 y›l›nda Euro 5 özelliklerinde

motorin üretimi sa¤layan Dizel Kükürt

Giderme Ünitesi devreye al›nm›fl. ‹zmir

Rafinerisi asl›nda bu konuda da Tüprafl’›n

ilklerini gerçeklefltirmifl. Reformer ve Dizel

Kükürt Giderme Üniteleri ‹zmit’te yaklafl›k

iki y›l sonra, 2007’de devreye al›nd›. Benzer

ünitelerin K›r›kkale’de de bu yaz devreye

girmesi için çal›flmalar sürüyor.

Gerçeklefltirilen bu son yat›r›mla ‹zmir ve

‹zmit Rafinerileri, Avrupa Birli¤i’nde 1 Ocak

2009 tarihinden itibaren geçerli olacak

özelliklere sahip Euro5 norm (10ppm) düflük

Ülkemizin ilk ve tek Makine Ya¤lar›
‹flletme Kompleksi
Uluslararas› pazara en yak›n rafineri olan

‹zmir Rafinerisi, Tüprafl’›n ihraç rafinerisi gibi

çal›fl›yor. ‹fllenmifl ürünlerinin yüzde 40’n›

d›fl pazarlara satan rafineri, Tüprafl’›n toplam

ihracat›n›n yaklafl›k yüzde 70’ini karfl›l›yor.

Ayr›ca tüm rafineriler aras›nda beyaz ürün

dönüflümü yüzde 67 ile en yüksek olan yine

‹zmir Rafinerisi. Yeni yat›r›mlarla beyaz ürün

dönüflümünün daha da art›r›lmas›

hedefleniyor. Buray› farkl› k›lan bir di¤er

özelli¤i de Türkiye’nin ilk ve tek Baz Makine

Ya¤› Üretim Tesisi’ne sahip olmas›. 1974’te

y›ll›k 150 bin ton kapasiteyle üretime

bafllayan tesis, zaman içerisinde

gerçeklefltirilen kapasite art›r›m çal›flmalar›

sonucu bugün y›ll›k 350 bin ton kapasiteye

ulaflm›fl.

‹zmir Rafinerisi’nin kuruldu¤u ilk y›llarda yap›lan

yat›r›mlar daha çok kapasiteyi ve kârl›l›¤›

art›rmaya yönelik olarak gerçeklefltirilmifl.

Batman ve K›r›kkale’nin ard›ndan flimdi de
‹zmir Rafinerisi’ndeyiz. Bu say›m›z›n güzeli
bütün zerafetiyle Ege Denizi’ne b›rakm›fl
kendini. ‹flte, bütün yönleriyle ‹zmir Rafinerisi...

Çünkü 1980’li y›llarda petrol fiyatlar› çok

yüksek olmad›¤› için yat›r›mlar daha kârl›

ürünlere yönelik geliflmifl. Bu nedenle daha

düflük de¤erlikli fuel-oil gibi ürünlerden

yüksek de¤erdeki motorin ve benzin

üretmeye yönelik yat›r›mlar yap›lm›fl. 1993

y›l›nda Hydrocracker Projesi hayata

geçirilmifl. Bu proje ile rafinerinin hem

kompleksite faktörü hem de beyaz ürün

dönüflüm miktar› yükseltilmifl. 2000’li y›llara

gelindi¤inde Avrupa Birli¤i ile entegrasyon

çerçevesinde daha çevreci yak›tlar üretilmesi

çal›flmalar› bafllam›fl. Öncelikli olarak 2001

y›l›nda yüksek oktanl› benzin üretimi

sa¤layan Reformer ve ‹zomerizasyon



26

makalesi sektörün referans dergilerinden

biri olan Hydrocarbon Engineering‘de

yay›nland›.

“Petrol sektöründe ayakta kalabilmek için

geliflmeleri izlemeniz, takip etmeniz ve

kendinizi sürekli yenilemeniz gerekiyor.

Sektörde çok s›k› rekabet var. Özellefltirme

sonras› vizyonumuzu ve misyonumuzu

yeniledik ve yeni hedefler koyduk. Bunlar›n

en bafl›nda da global bir oyuncu olma hedefi

var. Global bir oyuncu olmak lafla olmuyor.

Buna uygun ad›mlar atmak zorundas›n›z.

Bu nedenle yeni dönemde de yat›r›mlar›m›za

tüm h›z›yla devam ediyoruz” diyen Mesut

‹lter, Tüprafl’›n daha önce de yat›r›m yapt›¤›n›

fakat Koç Toplulu¤u’na kat›l›fl›n ard›ndan

flirketin daha dinamik bir yap›ya kavufltu¤unu

ve karar alma süreçlerinin h›zlanarak

uygulaman›n daha çabuk gerçekleflmeye

bafllad›¤›n› vurguluyor. Bu konuda da Koç

Toplulu¤u’nun ciddi bir deste¤i oldu¤unun

alt›n› çiziyor.

Ocak 2007’de bafllat›lan ‹flletme

Mükemmelli¤i Program› ad› alt›nda Shell ile

birlikte çal›flmalar yapt›klar›n› anlatan Ömer

Haluk Y›lmaz, “Rafinerimizi ve tüm Tüprafl’›

daha ileriye götürebilmek ve iflletmeyi daha

güvenilir k›lmak için yeni teknoloji ve çal›flma

biçimleri içeren, yeni bak›fl aç›lar›, yeni insan

tipi öngören çal›flmalar yap›yoruz” diyor.

1955 ‹zmir do¤umlu, ODTÜ mezunu olan

Y›lmaz, ilk olarak 1980’de Tüprafl’ta

çal›flmaya bafllam›fl. Özellefltirme s›ras›nda

emeklili¤ini hak etti¤i için flimdi sözleflmeli

olarak çal›fl›yor. Tüprafl’ta ‹flletme Güvenirlili¤i

Baflmühendisi olarak görev yap›yor.

Tüprafl’›n kimya mühendisli¤inin en iyi

uygulama alanlar›ndan biri oldu¤unu ve iflini

severek yapt›¤›n› söyleyen Lale Türeyen,

ODTÜ Kimya Mühendisli¤i’nden mezun

olmufl. 24 y›ld›r Tüprafl’ta çal›fl›yor. Bu sürede

a¤›rl›kl› olarak Teknik Servisler Müdürlü¤ü

Proses Departman›’nda çal›flm›fl.

Rafinericili¤in kad›nlar için gerçekten zor

sektörlerden biri oldu¤unu ama istenildi¤i

zaman tüm bu zorluklar›n afl›labilece¤ini

vurgulayan evli ve bir erkek çocuk annesi

Türeyen, “Ülkemizin en ça¤dafl, en modern

kurulufllar›ndan biri olan Koç Toplulu¤u

taraf›ndan Tüprafl’›n sat›n al›nmas› çok güzel

oldu. 2006 y›l›nda Tüprafl olarak Türkiye’nin

ÖTV gelirlerinin yüzde 32’sini, toplam vergi

gelirlerinin de yüzde 11,8’ini karfl›lam›fl›z.

Bu gerçekten gurur verici bir tablo” diyor.

kükürtlü motorini bugünden üreterek ve

piyasaya sunarak çevre konusunda

duyarl›l›¤›n› da ispatlad›. Bu modernizasyon

ve iyilefltirme çal›flmalar›n›n yan› s›ra ‹zmir

Rafinerisi, fiubat 2009’da Tüprafl tarihinde

ilk defa sekiz ünitesini birden durdurarak

bak›m yapacak. Bu çal›flma rafinerinin

yaklafl›k yar›s›n›n durdurulmas› anlam›na

geliyor. 1.5 y›l önceden bafllayan çal›flmalar

kapsam›nda, yaklafl›k 30 gün sürecek durufl

s›ras›nda di¤er rafinerilerden de yard›m

al›nacak.

Durufl haz›rl›klar›n› sürdüren ekibin bafl›nda

Osman Arslan var. 1951 do¤umlu olan

Arslan, 32 y›ld›r Tüprafl’ta görev yap›yor.

2000’de ‹zmir Rafinerisi ‹flletme

Müdürlü¤ü’ne getirilen Arslan, Hacettepe

Üniversitesi Mühendislik Fakültesi’nden

Kimya Yüksek Mühendisi olarak mezun

olmufl. Hydrocracker ve tamamlay›c›

ünitelerin detay ve proje çal›flmalar›nda,

CCR-‹zomerizasyon üniteleri ile Dizel Kükürt

Giderme (DHP) ünitelerinin proje çal›flmalar›

ve iflletimi ile ilgili çeflitli süreçlerde aktif

olarak rol alm›fl. “Bu üç komplekste de görev

ald›¤›m için kendimi çok bahtiyar

hissediyorum” diyor. Geçti¤imiz günlerde

Barselona’da düzenlenen uluslararas› bir

seminerde Tüprafl’› temsil ederek “‹zmir

Rafinerisi’nde Dizel Üretimi ‹çin Spesifikasyon

Probleminin Afl›lmas›” konusundaki

deneyimlerini aktaran Arslan’›n konuyla ilgili

‹zmir Rafinerisi’ni farkl›
k›lan özelliklerden biri de
Türkiye’nin ilk ve tek Baz

Makine Ya¤› Üretim
Tesisi’ne sahip olmas›d›r.

MESUT ‹LTER
“Sürekli de¤iflen, geliflen ve yo¤un rekabetin yafland›¤› petrolcülük

sektöründe deniz rafinerisi olmak büyük avantaj... ‹zmir Rafinerisi

Akdeniz ve Avrupa’ya deniz yoluyla kolayca ulaflabiliyor. Ürün ç›k›fl›m›z›n

yaklafl›k yüzde 60’› deniz yoluyla, yüzde 25’i boru hatlar›yla ve

yüzde15’i de kara tankerleri yoluyla gerçeklefltiriliyor.”
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Tüprafl’ta çal›flman›n uzmanl›k gerektirdi¤ini

belirten Celal Kabak,  “Rafineride yeni

çal›flmaya bafllayan birinin bize faydal›

olabilmesi için en az üç y›l geçmesi ve belirli

bir tecrübeye ulaflmas› gerekiyor” diyor.

1976 y›l›ndan beri Tüprafl’ta çal›flan Kabak,

evli ve iki çocuk babas›. Tüprafl’ta çal›flmay›

daha ortaokul y›llar›nda kafas›na koymufl.

“1967 y›l›nda ortaokulu birincilikle bitirdim.

Asl›nda devam edebilirdim ama Tüprafl’ta

çal›flmay› istedi¤im için meslek lisesinde

okumaya karar verdim. Askerli¤in ard›ndan

Almanya’ya gittim. ‹ki y›l sonra geri dönerek

Tüprafl’ta çal›flmaya bafllad›m” diyor.

Çal›flan memnuniyeti ve iyilefltirmeler
Rafineri ziyaretimiz s›ras›nda görüfltü¤ümüz

Tüprafl çal›flanlar›, geçifl sürecinde herkesin

üzerinde oluflan endifle ve tedirginli¤in

yap›lan iyilefltirme çal›flmalar›yla ortadan

kalkt›¤›n› ifade ediyorlar. Mesut ‹lter de bu

konudaki duygular›n› flöyle aktar›yor:

“Çal›flanlar›m›z art›k gelece¤e umutla

bak›yorlar. Bu güven ortam›n›n oluflmas›nda

çal›flanlar›na de¤er veren, onlar›n

mutlulu¤una önem veren bir yönetim

anlay›fl›yla de¤iflimin bafllat›lmas› büyük

etken oldu. ‹lk y›l tüm çal›flmalar›m›z› “De¤iflim

bafllad› sürüyor” temas› ile tamamlad›k. ‹kinci

y›l›m›z, insan kayna¤›m›z ile yeni hedeflere

yönelmekti. Bu nedenle 2007 y›l›nda tüm

çal›flmalar›m›z› “‹nsan Enerjisi” ile

gerçeklefltirdik. Özellefltirmenin ilk gününden

itibaren birinci önceli¤imiz çal›flanlar›m›z›n

emniyet, sa¤l›k ve güvenli¤i oldu. Öncelikle

daha uygar, sa¤l›kl›, emniyetli ve hijyenik

çal›flma ortamlar›n›n oluflturulmas›na

baflland›. Tabii insanlar

önemsenmek istiyor ve daha iyi flartlarda

kendi mutlu¤una önem verilmesini istiyor.

Bir flirketi baflar›ya tafl›yan çal›flanlar›d›r.

Çal›flanlar›n›z mutlu olmadan ve al›nan

kararlara çal›flanlar›n›z› dahil etmeden bir

yere varman›z mümkün de¤il. Rafineride

hava çok de¤iflti, sabahlar› yapt›¤›m ünite

ziyaretlerinde herkes gülümsüyor, birbirlerine

sevgiyle sayg›yla yaklafl›yor. Yapt›klar›m›z

‹zmir Rafinerisi bugün, y›ll›k 11 milyon ton olan kapasitesiyle ‹zmit
Rafinerisi ile birlikte ülkemizin en büyük iki rafinerisinden biri. Yaklafl›k
5 milyon metrekare alan üzerine infla edilen rafineride birbirinden
ba¤›ms›z 20 ünite faaliyet gösteriyor. 170 adet tank› bulunan rafineri,
toplam 2 milyon metreküp depolama kapasitesine sahip.

‹zmir Rafinerisi fiubat 2009’da
Tüprafl tarihinde ilk defa sekiz
ünitesini birden durdurarak
bak›m yap›lacak. Durufl
haz›rl›klar›n› sürdüren ekibin
bafl›nda 1976 y›l›ndan beri
Tüprafl’ta görev yapmakta olan
 ‹zmir Rafinerisi ‹flletme Müdürü
Osman Arslan var.
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yeterli mi? Hay›r de¤il, daha önümüzde

yapacak çok iflimiz var. fiirket olarak ne

yapmak istedi¤imizi ve yak›n gelecekte

nereye varmak istedi¤imizi iyi biliyoruz.”

Rafineri Müdürü Mesut ‹lter’in anlatm›fl

oldu¤u ilkeler ve hedefler do¤rultusunda

‹zmir Rafinerisi’nde y›llard›r yat›r›m

yap›lmayan, ofisler, yemek odalar›, banyolar,

tuvaletler kurum kimli¤i ile uyumlu bir

program dahilinde yenileniyor. Ayr›ca rafineri

idari binalar›, sosyal tesisler, rafineri

içerisindeki atölyeler ve soyunma odalar›

da ayn› flekilde günün flartlar›na göre

modernize ediliyor. Bu çal›flmalar›n en geç

2009 y›l› ortalar›nda tamamlanmas›

hedefleniyor.

“Tüprafl’›n içinde bulundu¤unuzda insana

verilen de¤eri görünce flirketin büyüklü¤ünü

ve gücünü daha iyi anlayabiliyorsunuz.

Özellefltirme sonras› Koç Toplulu¤u

yöneticilerinin bize göstermifl olduklar› ilgide

bunu çok daha net gördük” diyen Rafineri

Enstrüman Servisi’nde çal›flan Ahmet Ercan,

1964 Bergama do¤umlu. 21 y›ld›r rafineride

çal›flan Ercan, yeni çal›flma döneminde

insan faktörünün daha fazla önem

kazand›¤›na dikkat çekiyor. Evli ve iki çocuk

babas› Ercan, “Üst yönetimin bunu öncelikli

olarak ifade etmesi bizi hem onurland›rd›

hem de iflimize karfl› olan motivasyonumuzu

daha da art›rd›. Özellikle bunca y›ld›r hiç

bilmedi¤imiz sosyal etkinliklerin

yap›lmas›ndan son derece memnunuz.”

Hüseyin Atan da özellefltirme sonras› rafineri

çal›flma yaflam›na dinamizm geldi¤ini

söylüyor ve yeni dönemde yap›lan

çal›flmalardan duydu¤u memniyetini dile

getiriyor. Sekiz y›ld›r ‹zomerizasyon

Ünitesi’nde Bafloperatör olarak görev yapan

Atan, yaflad›klar› de¤iflimi flöyle anlat›yor:

“Biz rafineriye Bergama’dan servisle gidip

geliyoruz. Yol yaklafl›k bir saat sürüyor.

Daha önceki dönemde servislerimizin

klimas› çal›flmaz, tozlu dumanl› yollarda

bak›ms›z araçlarla yolculuk yapard›k. Bugün

klimal›, konforlu, tertemiz ve daha konforlu

otobüslerle yolculuk yap›yoruz. Yemeklerimiz

dahil her fley de¤iflti, flimdi daha güzel ve

lezzetli yemekler yiyoruz.”

1993 y›l›ndan beri Tüprafl’ta çal›flan Mehmet

R›fat Eti de özellefltirme sonras› flirketin

daha dinamik hale geldi¤ini belirtenlerden.

Eti, Manisa Alaflehir’de 1961’de do¤mufl.

Teknik Emniyet Vardiya Amiri olarak görev

yapan Mehmet R›fat Eti flöyle devam ediyor:

“Öncelikle ekipman s›k›nt›m›z ortadan kalkt›.

Bunun yan›nda insana verilen de¤erin gözle

Ömer Haluk Y›lmaz: Tüprafl’ta ‹flletme Güvenirli¤i Baflmühendisi
olarak görev yap›yor.

24 y›ld›r Tüprafl’ta çal›flan Lale Türeyen, rafinecili¤in kad›nlar için
gerçekten zor sektörlerden birisi oldu¤unu söylüyor.

Celal Kabak, 1976 y›l›ndan beri Tüprafl’ta çal›fl›yor. Ahmet Ercan: “Özellefltirme öncesi bireylerin çok fazla önemi yoktu.
Yeni dönemde insan faktörü daha fazla önem kazand›.”

‹ZM‹R’DE
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daha sonra uygulama yap›l›yor. Bu titiz

çal›flmalar›n meyveleri de al›nmaya

bafllanm›fl. 1,3 kaza s›kl›k oran›yla geçti¤imiz

y›l bütün zamanlar›n en düflük kaza oran›

yakalanm›fl. Emniyetin tüm personel

taraf›ndan topluca oluflturulmas› gereken

bir bilinç oldu¤unu ifade eden Mesut ‹lter,

çal›flanlar›n burnunun bile kanamas›n›n

kendisi için çok önemli oldu¤unu vurguluyor.

“Emniyet konusunda kat edece¤imiz daha

çok yol var. Rafinericilik her y›l daha da

zorlafl›yor. Elde etti¤imiz skorlar bizi tatmin

etmeyecek ve hep daha ileriye gidece¤iz.”

‹fl güvenli¤i konusunda Ortado¤u ve

Avrupa’daki rafineriler aras›nda yap›lan

çal›flmalarda ‹zmir Rafinerisi 4. çeyrekte yer

al›yor. ‹zmir Rafinerisi, güvenlik ve emniyet

konusunda önümüzdeki befl y›l içerisinde

ilk yar›ya, sonraki befl y›lda da ilk çeyre¤e

girmeyi planl›yor. Rafineri güvenlik

sistemleriyle ilgili olarak konufltu¤umuz

Murat Pilavc›, 19 y›ldan beri ‹zmir

Rafinerisi’nde güvenlik görevlisi olarak

çal›fl›yor. Evli ve iki çocuk babas› olan Pilavc›,

“Güvenlik malzemelerimiz sürekli olarak

güncellenerek yenileniyor. Günün flartlar›na

göre ne tür malzeme al›nmas› gerekiyorsa

o al›n›yor. Önce insan, sonra da flirket

güvenli¤i geliyor. Koç Toplulu¤u’na geçtikten

sonra özellikle çevre güvenli¤iyle ilgili

malzemelerin al›m›nda büyük bir art›fl

oldu” diyor.

Tüprafl’›n taze kanlar›
Rafineri olarak özellefltirme sonras› iflten

ayr›lan ve emekli olanlar nedeniyle ciddi bir

personel s›k›nt›s› çektiklerini ifade eden

Mesut ‹lter, yeni personel al›mlar›yla flu an

rafineri personel say›s›n›n eski dönemi

geçti¤inin alt›n› çizerek, “Özellefltirme

görülür bir flekilde artt›¤›n› söyleyebiliriz. Bilgi

birikimimizi daha da ileriye götürecek çeflitli

e¤itimler al›yoruz. Tüprafll› olmak bir ayr›cal›k.”

 “Özellefltirmenin hemen ard›ndan yat›r›mlar

yeni ve farkl› bir ivme kazand›” diyen  Ahmet

Baflalp, Tüprafl’ta Vardiya fiefi olarak görev

yap›yor. ”Kamudaki dönemle özellefltirme

sonras› dönem aras›nda büyük bir fark var.

Yönetim mekanizmas›ndaki farkl›l›klar bariz

flekilde görülebiliyor” diyor. Baflalp, her

geçen y›l rafinerinin hem kapasitesinin hem

de çal›flan say›s›n›n artt›¤›n› vurguluyor.

Birinci öncelik emniyet
Tüm rafinerilerde oldu¤u gibi ‹zmir

Rafinerisi’nde de güvenlik ve emniyete büyük

önem veriliyor. Rafineride tüm ifl süreçlerinde

“Birinci Önceli¤imiz Emniyet” slogan›yla

hareket ediliyor. Öncelikle risk planlamas›

Murat Pilavc›: “Tüprafl’ta önce insan, sonra da flirket güvenli¤i
geliyor.”

Hüseyin Atan: “Yeni çal›flma döneminde rafineri çal›flma yaflam›na
dinamizm geldi.”

Ahmet Baflalp: “Özellefltirmeden sonra yat›r›mlar yeni bir ivme
kazand›.”

Mehmet R›fat Eti: “Bilgi birikimimizi daha da ileriye götürecek
e¤itimler al›yoruz.”
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ÖNCE EMN‹YET!
Tüm rafinerilerde oldu¤u gibi ‹zmir Rafinerisi’nde de güvenlik ve emniyete
büyük önem veriliyor. Rafineride tüm ifl süreçlerinde “Birinci Önceli¤imiz
Emniyet” slogan›yla hareket ediliyor.

‹zmir Rafinerisi’nde
düzenlenen “aç›k kap›
toplant›lar›” bütün birimlerden
çal›flanlar›n düflüncelerini
özgürce ifade ettikleri bir
ortam sunuyor. Amaç, daha
iyi bir Tüprafl için ortak ak›lla
yeni çözümlere ulaflmak.

‹ZM‹R’DE

sonras›nda personel al›m politikalar›m›z›

belirleyerek tamamen bilgi beceri ve

yetene¤e dayanan fleffaf bir strateji

uygulamaya koyduk” diyor. 26 Ocak 2006

tarihinde 1.160 personelin çal›flt›¤› rafineride

bugün 1.198 kifli çal›fl›yor. Performansa

dayal› ücret sistemi uygulan›yor. Ayr›ca

çal›flanlar›n motivasyonunu sa¤lamak ve

flirkete olan ba¤l›l›klar›n› daha da art›rmak

için kariyer planlamas› yap›l›yor.

Tüprafl’›n taze kanlar›
Halil ‹fleri, Tüprafl’›n taze kanlar›ndan. Genç

mühendisler ‹zmir’i tercih etmelerinde deniz

kokusunun büyük bir pay› oldu¤unu itiraf

ediyorlar. ODTÜ Makina Mühendisli¤i’nden

mezun olan 25 yafl›ndaki Halil ‹fleri, daha

okulu bitirmeden Koç Holding’den teklif

alm›fl. Almanya’da bir üniversiteye yüksek

lisans için baflvuru yapt›¤› s›rada Koç

Holding’den gelen onay üzerine Tüprafl’ta

ifle bafllam›fl. Fakat bir taraftan da 9 Eylül

Üniversitesi Endüstri Mühendisli¤i

Bölümü’nde Mühendislik Yönetimi

Program›’nda yüksek lisans yap›yor. ‹fleri,

Tüprafl’› neden seçti¤ini flöyle anlat›yor:

“Öncelikle Tüprafl, zaten çal›flmak istedi¤im

Türkiye’nin lider holdingi bünyesinde

bulunan, ülkemizin en büyük flirketi ve ilgili

oldu¤um enerji sektöründe en köklü kültüre

sahip, en iyi flekilde yetiflebilece¤im

kurumdu. Ayr›ca, dönemin Yat›r›mlar

Müdürlü¤ü bünyesindeki mühendis

pozisyonu için gelen teklif do¤rultusunda,

ülkemiz için de¤er yaratacak büyük projelere

imza atacak tak›mlar›n bir parças› olma fikri

benim için çok çekiciydi. Ancak en önemlisi,

Tüprafl’›, gelecekte dünyada çok daha iyi

bir konuma gelebilecek potansiyele sahip

oldu¤u ve bu do¤rultuda büyük hedefler

belirledi¤i için gururla tercih ettim.”

‹zmir Rafinerisi’nde yeni ifle bafllayanlardan

biri de ‹flletme Mühendisi Gökçe Özacar.

Bo¤aziçi Üniversitesi’nden mezun olan

Özacar 29 yafl›nda. “‹flletme Üniteleri ifl

tecrübesinin çok önemli oldu¤u bir bölüm.

Amirlerimiz bize her türlü destek ve yard›mda

bulunuyorlar. Onlar›n bilgisinden ve



ve Çevre) politikas›na ve de¤erlerine büyük

önem veriyor. Bu düflünceden hareketle

tüm faaliyetlerinde çevreye olabildi¤ince

duyarl› olmaya çal›flt›klar›n› belirten Mesut

‹lter, rafineri olarak do¤al kaynak kullan›m›n›

en aza indirmeye çal›flt›klar›n› ifade ederek

“Tüprafl, ‹zmir ‹l Çevre ve Orman

Müdürlü¤ü’nün en sevdi¤i kurumlar aras›nda

yer al›yor. Çünkü rafinerimiz tüm

gerekliliklerini vaktinde ve bir uyar› olmadan

gerçeklefltiriyor” diyor.
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deneyimlerinden en iyi flekilde faydalan›yoruz.

Alia¤a sakin bir yer. K›fl›n bu sakinlik bazen

s›k›c› olabiliyor. Fakat bahar aylar›nda her

yer bambaflka oluyor. Foça’ya ya da baflka

güzel yerlere çok yak›n olman›n avantajlar›n›

yafl›yoruz” diyor.

Nisan 2006’da Tüprafl’ta çal›flmaya bafllayan

Münevver Seran At›lgan, ‹zmir Yüksek

Teknoloji Enstitüsü Kimya Mühendisli¤i

Bölümü’nden mezun. Operasyon Planlama

Bölümü’nde çal›fl›yor. “Benim annemle

babam da Petkim’den emekli. Bu yüzden

ifle bafllamadan önce de Tüprafl’›n yap›s›n›

çok iyi biliyordum. Tüprafl her geçen gün

daha da ileriye gidiyor. Bu insan kayna¤›

aç›s›ndan da böyle” diyor.

Çevre çal›flmalar›na tam gaz devam
Çal›flma flartlar›n› ve ürünlerini çevre ile

uyumlu bir flekilde gerçeklefltirece¤ini

taahhüt eden Tüprafl, SEÇ (Sa¤l›k, Emniyet

‹zmir Rafinerisi’nde 2006 ve 2007 y›llar›nda

yaklafl›k 10 milyon Amerikan dolar› çevre

yat›r›m› gerçeklefltirilmifl. Bu y›l 3 milyon

Amerikan dolar› çevre yat›r›m› yap›lmas›

planlan›yor. Rüzgâr santrali kurmaya elveriflli

bir bölge olan rafineri sahas›nda rüzgar

ölçüm çal›flmalar›na 2006 y›l›nda bafllanm›fl

ve potansiyel kapasite tespit edilerek

EPDK’ya lisans baflvurusu yap›lm›fl.

Kurulmas› planlanan 8 megavatl›k rüzgar

santraliyle hem fosil yak›t kullan›m› azalt›lm›fl

hem de daha ucuza elektrik sa¤lanm›fl

olacak. Emisyon iznini geçti¤imiz y›l alan

rafineri, bakanl›k taraf›ndan sürekli denetimi

yap›lan at›k su deflarj iznini de alm›fl.

Özellefltirme öncesinde büyük problem

olan ve çeflitli bürokratik nedenlerle hayata

geçirilememifl projeleri tek tek ele ald›klar›n›

ifade eden ‹lter, bu yat›r›mlar› flöyle s›ral›yor:

“Yaklafl›k 500 bin tonluk ciddi bir depolama

tesisinin inflaat› devam ediyor. Bu projeyle

rafineri depolama kapasitesi yüzde 25

artacak ve de¤iflik özelliklerdeki ürünlerin

Son dönemde Tüprafl’ta ifle bafllayan gençler aras›nda yer alan Halil ‹fleri, Gökçe Özacar, Münevver Seran At›lgan ifllerini severek
yapt›klar›n› ifade ediyorlar.

‹zmir Rafinerisi’nde 2006
ve 2007 y›llar›nda yaklafl›k

10 milyon dolar çevre
yat›r›m› gerçeklefltirilmifl.

Bu y›l 3 milyon dolar
yat›r›m planlan›yor.

Tüprafl ‹zmir Rafinerisi Alia¤a’da
bulunuyor. 1982 y›l›nda ilçe olan Alia¤a,
‹zmir’in h›zla geliflen yerlerinden biri
olmas›yla ve do¤al güzellikleriyle dikkat
çekiyor.
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haz›rlanmas› kolaylaflacak. Bunun yan› s›ra

benzin kükürt giderme ünitesinin montaj›

devam ediyor ve may›s ay›nda bu projeyi

de tamamlamay› planl›yoruz. Di¤er önemli

bir yat›r›m›m›z ise, rafineriden ç›kan tüm ürün

miktarlar›n›n otomatik sistemler vas›tas›yla

ölçülerek, talep kabulden faturaland›rmaya

kadar tüm ifllemlerin elektronik ortamda

gerçeklefltirilmesi ve müflteri memnuniyetinin

art›r›lmas› projesidir.”

‹zmir Rafinerisi’nde tüm bu çevre yat›r›mlar›n›n

yan› s›ra bölge halk›na büyük yarar

sa¤layaca¤› düflünülen Tüprafl Zeytinli¤i

Projesi de önümüzdeki günlerde hayata

geçirilecek. Ayr›ca kurumsal sosyal

sorumluluk anlay›fl› gere¤i Alia¤a halk›na

destek olmak için yap›lan pek çok fley var.

Bunlar aras›nda okul arsas› ba¤›fl›nda

bulunmak, özürlüler okulu ve kondisyon

merkezlerinin rehabilite edilmesi, halk e¤itim

merkeziyle iflbirli¤i ve MEGEP projesi

say›labilir.

Aç›lan kap›lar ve sosyal hayat
‹zmir Rafinerisi’nde de Tüprafl’›n Koç

Toplulu¤u’na kat›l›fl›n›n ard›ndan bafllayan

de¤iflim süreci yat›r›mlar›n h›zland›r›lmas›na

ve sosyal hayat›n güçlenmesine yönelik

ad›mlarla devam ediyor. Di¤er rafinerilerde

oldu¤u gibi burada da yaflanan h›zl› de¤iflim

hemen fark ediliyor. Baflta yeni yap›lan rafineri

müdürlük binas› ve sosyal tesisler olmak

üzere pek çok bölümde bir hareket var.

Konufltu¤umuz bütün çal›flanlar özellefltirme

sonras› e¤itimlerin ve sosyal faaliyetlerin

artmas›ndan duyduklar› memnuniyeti dile

getiriyorlar. 2007 sonuna kadar personelin

%80’e yak›n› en az bir kez e¤itimden geçmifl.

2008’de ise personelin tamam›n›n e¤itiminin

tamamlanmas› hedefleniyor. Rafineride

beyaz yaka, mavi yaka ayr›m› da kalkm›fl

görünüyor. Düzenlenen aç›k kap› toplant›lar›

da bunun bir göstergesi. Rafine ekibi olarak

bizim de kat›ld›¤›m›z toplant›da bütün

birimlerden çal›flanlar düflüncelerini özgürce

ifade ederek daha iyi bir Tüprafl için ortak

ak›lla yeni çözümlere ulaflma gayreti

içindeydiler. Bu toplant› s›ras›nda

kat›l›mc›lardan birinin “21 y›ld›r burada

çal›fl›yorum ilk kez böyle bir ortamda

yöneticilerimizle yemek yiyoruz” dedi¤ine

de tan›kl›k ettik. Ayr›ca çal›flanlar›n yan› s›ra
emekliler için de baz› düzenlemeler yap›l›yor.

‹zmir Rafinerisi’nde ekip ruhu dalga dalga

yay›l›yor.

‹zmir Rafinerisi’nde sosyal tesisler

denildi¤inde akla flef garson Hasan Turan,

geliyor. 1962’de Bingöl’de do¤an Turan,

1984 y›l›ndan bu yana Tüprafl Sosyal

Tesisleri’nde görev yap›yor. Bugüne kadar

Tüprafl çal›flanlar›n›n yan› s›ra pek çok üst

düzey devlet yetkilisini ve yabanc› misafiri

konuk etmifl. Yüzünde güzel bir

gülümsemeyle bizi de zerafetle ve en güzel

yiyeceklerle a¤›rlad›.

Bazen Tüprafl bünyesinde gerçeklefltirilen

küçük etkinliklerde sahne ald›¤›n› belirten

Baflmühendis Orbay Yazganar›kan, “F›rsat

buldukça davul çalar›m. Vurmal› bir çalg›

oldu¤u için stres atmama çok büyük etkisi

oluyor” diyor. Ankara Üniversitesi Fen

Fakültesi mezunu Orbay Yazganar›kan,

1992 y›l›ndan beri Tüprafl’ta çal›fl›yor. Önce

K›r›kkale Rafinerisi’nde görev yapan

38 yafl›ndaki Yazganar›kan, son 11 y›ld›r

‹zmir’de. Üniversite y›llar›ndan beri müzik

onun için bir tutku. Zaten efli de müzik

ö¤retmeni ve piyanist. ‹zmir’e yerlefltikten

sonra kendisini davulun ritmine kapt›rd›¤›n›

ifade ediyor. Denizle bafllayan yaz›m›z›

müzikle bitiriyoruz. ‹zmir Rafinerisi’nde

bulunudu¤umuz iki günlük süre boyunca

baflta Rafineri Müdürü Mesut ‹lter olmak

üzere bütün çal›flanlar bize çok yard›mc›

oldu. Kalbimiz Ege’de kald› diyerek herkese

çok teflekkür ediyoruz.

AÇILAN KAPILAR VE
SOSYAL HAYAT
‹zmir Rafinerisi’nde de Tüprafl’›n
Koç Toplulu¤u’na kat›l›fl›n›n ard›ndan
bafllayan de¤iflim süreci yat›r›mlar›n
h›zland›r›lmas›na ve sosyal hayat›n
güçlenmesine yönelik ad›mlarla
devam ediyor.

Tüprafl bünyesinde gerçeklefltirilen küçük
etkinliklerde sahne alan Orbay
Yazganar›kan, “F›rsat buldukça davul
çalar›m. Vurmal› bir çalg› oldu¤u için stres
atmama çok büyük etkisi oluyor” diyor.

Hasan TuranHasan Turan



uygulaman›n sürücüleri hem teflvik etti¤ini

hem de daha emniyetli koflullarda çal›flmalar›

konusunda fark›ndal›k yaratt›¤›n› ifade etti.

Rafineri sahas›nda düzenlenen ödül

töreninde bir de sürpriz konuk vard›: Ülkemiz

do¤a belgeselcili¤inin usta ismi Coflkun

Aral. TCC Ünitesi ve içerdi¤i asbestli

malzemelerin çevre ve insan sa¤l›¤›

aç›s›ndan örnek bir çal›flmayla bertaraf

edilifliyle ilgili program yapmak amac›yla
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Batman Rafinerisi’nde bulunan usta gazeteci

çevre uygulamalar›yla ilgili bir konuflma yapt›.

Aral, rafineri içerisinde gösterdikleri örnek

davran›fllar›n›, bir yaflam biçimi haline

dönüfltürerek hem ifl yaflamlar›n›n geçti¤i

trafikte hem de sosyal hayatlar›nda devam

ettirmeleri konusunda sürücüleri duyarl›

olmaya davet etti. ‹flletme Müdürü Ali Ucuz,

her geçen gün SEÇ uygulamalar›nda daha

iyiye gidildi¤ini,  rafineri paydafllar› için güvenli

ve konforlu flartlar ortaya koyman›n tüm

çal›flanlar için ortak hedef oldu¤unu

vurgulad›. ‹flletme Mühendisi Abdülkerim

Y›ld›r›m da SEÇ uygulamalar›n›n son halkas›

olan emniyet kemeri kullan›m› konusunda

k›sa bir uygulamay› kat›l›mc›lara sundu.

Akaryak›t kuruluflu temsilcileri, sivil toplum

ve meslek örgütü mensuplar› ve Tüprafl

personelinin kat›l›m›yla gerçeklefltiren

“Sürücüler Aras› Sa¤l›k Emniyet Çevre

Uygulamalar›” töreninin her ay yap›lmas›

kararlaflt›r›ld›.

Dikkatli
sürücüleri
ödüllendiriyoruz

Tüm ifl süreçlerinde “Önce Emniyet” parolas›yla hareket ederek, SEÇ ve trafik konular›nda
duyarl› tanker sürücülerini ödüllendirmeye devam ediyoruz.

üprafl Batman Rafinerisi taraf›ndan

Tanker Sürücülerinin SEÇ (Sa¤l›k

Emniyet Çevre) ve trafik konular›nda

duyarl›l›klar›n›n art›r›lmas› amac›yla bu y›l›n

bafl›nda bafllat›lan “Ay›n Sürücüsü”

yar›flmas›nda flubat ay› birincilerine ödülleri

verildi. Ödül, kara dolum operatörlerinin her

ay rutin olarak tanker sürücülerini

de¤erlendirdi¤i formlar›n, ay sonunda toplu

de¤erlendirilmesiyle seçilen en duyarl› üç

sürücüye veriliyor.

‹flletme Müdürlü¤ü Kara Dolum Ünitesi’nde

5 Mart’ta düzenlenen “Sürücüler Aras› Sa¤l›k

Emniyet Çevre Uygulamalar›” ödül töreninde

flubat ay› birincisi Muzaffer Erdem olurken,

Ferhat Bak›r ikinci, Ayhan Bulu üçüncü oldu.

Dereceye giren sürücülere 72 ekran

televizyon, elektrik süpürgesi ve mini f›r›n

hediye edildi. Rafineri Müdürü fiahin Çalb›y›k

ödül töreninde yapt›¤› konuflmada,

1 fiubat’tan bu yana SEÇ uygulamalar›nda

kat edilen mesafeye vurgu yaparken,

T
Belgesel filmcili¤inin usta

ismi Coflkun Aral,
“Sürücüler Aras› Sa¤l›k

Emniyet Çevre
Uygulamalar›” ödül

töreninde, çevre
uygulamalar›n›n önemini

kendi an›lar›n›
paylaflarak anlatt›.

SA⁄LIK • EMN‹YET • ÇEVRE
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“Staj Destekli Meslek Lisesi Burslar›” e¤itimde
f›rsat eflitli¤i aç›s›ndan k›z ö¤rencilere yönelik
önemli bir avantaj sa¤l›yor. Programa
baflvuran k›z ö¤renciler, kriterlere uygun
oldu¤u takdirde, burstan öncelikli olarak
yararlanma hakk› kazan›yorlar.
“Staj Destekli Meslek Lisesi Burslar›”
bursiyerlerin mesleki e¤itimleri süresince
edindikleri uzmanl›k alanlar›n›, Koç Toplulu¤u
flirketleri taraf›ndan kendilerine sa¤lanacak
staj olanaklar›yla pekifltirme imkân› buluyorlar.
Ayr›ca bursiyer ö¤rencilere, staj ve iflletmede
beceri e¤itimi yapmalar› konusunda destek
veriliyor. Bursiyer ö¤renciler ö¤renim hayatlar›
boyunca staj ve beceri e¤itimleri esnas›nda
fiirket Sorumlular› ve Meslek Lisesi Koç’lar›
taraf›ndan takip edilecek, gerekli baflar›y›
gösteren bursiyerlere mezun olduklar›nda
Koç Toplulu¤u flirketlerinde istihdamda
öncelik sa¤lanacak. Koç Toplulu¤u
flirketlerinin yer ald›¤› projede Tüprafl da
gönüllü geçeklefltirdi¤i aktivitelerle aktif olarak
yer al›yor.

Batman Tüprafl Rafinerisi MLK’lar›
sertifikalar›n› ald›
26 Aral›k 2007’de Kristal Park’ta düzenlenen
Y›l Sonu Partisi’nde Vehbi Koç Vakf› Meslek
Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) projesi
kapsam›nda gönüllü Meslek Liseleri

Koçlar›na, Rafineri Müdürü fiahin Çalb›y›k

taraf›ndan Ali Koç imzal› sertifikalar› takdim

edildi. Batman Rafineri Müdürü fiahin

Çalb›y›k, fiirket Sorumlusu Mehmet Selim

Bedir, ‹nsan kaynaklar› Müdürü Hasan Y›ld›z

ve M. Can fiener Meslek Lisesi Koçlar›

olarak projede gönüllü olarak çal›fl›yorlar.

Menemenli 25 ö¤renciye burs
‹zmir Tüprafl Rafinerisi Melek Lisesi Koçlar›

(MLK) burs almaya hak kazanan bursiyerlerle

ilk buluflmas›n› 16 Ocak’ta gerçeklefltirdi.

‹zmir Tüprafl Meslek Lisesi Koçu Halil

fiengül’ün düzenledi¤i toplant›ya Menemen

‹lçe Milli E¤itim Müdürü, fiube Müdürü, Okul

Müdürü ve komisyonda görev alan di¤er

Türkiye’de binlerce genç iflsizlikle bo¤uflurken
iflverenler iyi yetiflmifl çal›flan s›k›nt›s› çekiyor.
Koç Toplulu¤u'nun, bu meselenin mesleki
e¤itimle çözülece¤ine inanarak bafllatt›¤›
"Meslek Lisesi Memleket Meselesi" projesi
Türkiye’nin dört bir yan›nda uygulan›yor.

“Staj Destekli Meslek Lisesi Burslar›”
2006–2007 e¤itim-ö¤retim y›l›nda Türkiye’nin
her ilinden en az bir meslek lisesini
kapsayacak flekilde, sanayi ve hizmet
sektöründe toplam 182 okuldan 2000
ö¤renciye verildi. 2007–2008 e¤itim-ö¤retim
y›l›nda burs verilen okul say›s› 250’ye ç›kar›ld›
ve flu ana kadar iki bin yeni ö¤renciye ulafl›ld›.
Burslar›n verilmeye bafllad›¤› 2006–2007
e¤itim-ö¤retim y›l›ndan bafllamak üzere
4 y›l boyunca, her y›l 2 bin yeni bursiyerin
programa dâhil edilmesiyle dört y›lda 8 bin
ö¤renciye ulafl›lmas› hedefleniyor. 7. y›l›n
sonunda ise bu ö¤rencilerin tümü mezun
edilmifl olacak. Burslar baflar› kriterlerini yerine
getiren ö¤renicilere kesintisiz olarak verilecek.

Meslek Lisesi Memleket Meselesi’ne deste¤imiz sürüyor

SOSYAL SORUMLULUK



Meslek Lisesi Memleket Meselesi’ne deste¤imiz sürüyor

2007–2008 ö¤retim y›l›nda burs verdi¤imiz
okul say›s›n› 250’ye ç›kard›k ve flimdiye kadar
2.000 yeni ö¤renciye ulaflt›k.
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‹zmit Rafinerisi’nde MLMM bursiyerleri

ile buluflma

Tüprafl ‹zmit Rafinerisi’nin “Meslek Lisesi

Memleket Meselesi” projesi kapsam›nda

destek verdi¤i ‹zmit Atatürk EML, ‹zmit

Karfl›yaka Tüprafl Çok Programl› Lise ve

Körfez EML’den burs almaya hak kazanan

40 ö¤renci, 16 Ocak 2008’de ‹zmit

Rafinerisi’nde düzenlenen törende Meslek

Lisesi Koçlar› ve Rafineri Yöneticileriyle bir

araya geldiler. ‹zmit Rafineri Müdürü U¤ur

Turhan, ‹nsan Kaynaklar› Müdürü fiükrü

Aktafl ve di¤er üst düzey yöneticilerin de

kat›ld›¤› tören, bursiyerler kadar okul

müdürleri ve ö¤retmenler taraf›ndan da

heyecanla izlendi.

“Yakutlar” (2007-2008 Bursiyerleri) tören

öncesinde rafineri maket odas›n› ve rafineri

sahas›n› gezerek iflletmeyle ilgili bilgi

edindiler. ‹zmit Rafinerisi MLMM Sorumlusu

Esra Hüseyinzadegan’›n sundu¤u törende,

projede gönüllü olarak görev alan 6 Meslek

Lisesi Koçu (MLK) kendilerini, mesleklerini

tan›tt›lar ve projenin içinde yer almaktan

duyduklar› mutlulu¤u paylaflt›lar. ‹zmit

Rafinerisi Bak›m Müdürlü¤ü’nde çal›flan

Ahmet Yücel fianl›, Ali Galip Göktürk, Ata

Okan Gürbüz, Salih Akduman, Ömer Faruk

Özkut ve Yusuf Sami Ç›nar; bursiyerlerin

seçim sürecinde özenle çal›fl›p projeyi

do¤ru ö¤rencilere ulaflt›rman›n hakl›

gururunu yaflad›lar. Yakutlar, MLK’lar›n

elinden Mustafa Vehbi Koç’un kendilerine

hitaben yazd›¤› mektubu al›rken, mesleki-

teknik e¤itimi özendiren bu projenin

bursiyerleri olmaktan gurur duyduklar›n›

ifade ettiler ve seçilmifllik hissini kendilerine

yaflatan Koç Toplulu¤u’na teflekkür ettiler.

Meslek Lisesi Koçlar›, bundan sonraki

süreçte, bursiyer ö¤rencilerin geliflimini

yak›ndan izleyerek onlara rehberlik

edecekler.

ö¤retmenler kat›ld›. 2007–2008 e¤itim

ö¤retim y›l›nda bafllat›lan proje kapsam›nda

Menemen Halide Gencer Ticaret Meslek

Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi’nden

10, Menemen Anadolu Teknik, Anadolu

Meslek, Teknik Lise ve Endüstri Meslek

Lisesi’nden 15 ö¤renci burs alacak. MLMM

Projesiyle ilgili bilgilerin paylafl›ld›¤› toplant›da

Meslek Lisesi Koçu Halil fiengül, burs

almaya hak kazanan ö¤rencilere Koç

Holding iflletmelerinde staj imkân›

sa¤lanmas›n›n yan› s›ra mezuniyetleri

sonras›nda bursiyerlere istihdam önceli¤i

tan›naca¤›n› da aç›klad›. AB uyum

çerçevesinde daha çok sanayi nitelikli

elemanlara ihtiyaç oldu¤una ve bunun ancak

Meslek Liseleri ile sa¤lanabilece¤ine dikkat

çeken fiengül, “Ülkemizde üniversiteli iflsizler

hat safhada. Ülke kalk›nmas› sanayiden,

sanayi de nitelikli çal›flanlardan geçer. Üretim,

sanayi nitelikli teknik eleman bulamamaktan

flikayetçi” dedi.
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vatandafll›k örne¤i olan 387 yerel proje
gerçeklefltirmifl olman›n özgüveniyle bu y›l,
‘Ülkem ‹çin’ Projesini güç birlefltirmenin
etkisini gösterecek dev bir ad›ma
dönüfltürüyoruz. Bu y›l›n di¤er y›llardan
önemli bir fark› olacak. Bu y›l, ülkemizin ve
dünyan›n gelece¤inde çok önemli rol
oynayan ‘çevre’ konusunda, tek ve büyük
bir projenin, hepimizin güçlerini
birlefltirmesiyle, ülke çap›nda etki yaratacak
biçimde uygulanmas›n› hedefliyoruz. Bu bir
seferberlik duyurusu ayn› zamanda. Bir
yan›m›zda Çevre ve Orman Bakanl›¤›, di¤er
yan›m›zda da TEMA Vakf›’yla birlikte yola
ç›karken, 700 bin fidan olarak belirledi¤imiz
hedefimizi daha da aflmak ve küresel ›s›nma
sürecinin ilerlemesini yavafllatmak yolunda
önemli bir katk› sa¤lamak arzusu içindeyiz.

Dünyadaki yaflam tehdit alt›nda
Yak›ndan izliyor ve biliyoruz ki, küresel ›s›nma
süreci dünyadaki yaflam› tehdit eden bir
h›za ulaflt›. Günümüzde iklim koflullar›nda
meydana gelen anormallikler, gelece¤imiz
için san›ld›¤›ndan çok daha büyük bir tehlike
arz ediyor. Ama yine biliyoruz ki en az›ndan
daha fazla ilerlemesini engelleyebilme
imkânlar›na da sahip bulunuyoruz. Ülkemizde
ormanl›k alanlar 20,7 milyon hektarla genel
alan›n yüzde 26.8’sini oluflturuyor. Harekete
geçmeden beklenildi¤i takdirde Türkiye’nin
40 y›l sonra çöl olaca¤›na dair bilimsel veriler
karfl›m›zda dururken, ‘a¤açland›rma’ konusu
kendili¤inden ön plana ç›k›yor. Yetiflkin bir
a¤aç bir saatte 2.3 kg karbondioksiti
bünyesine al›rken, fotosentezle 1.7 kg
oksijen üretiyor. Bu da a¤açland›rman›n
küresel ›s›nmayla mücadelede en etkin
yöntemlerden biri oldu¤unun önemli bir
kan›t›d›r.

Tablo ortada. Çocuklar›m›za yaflanabilir bir
dünya b›rakmak için daha da geç olmadan,
hiç vakit kaybetmeden harekete geçmeliyiz.
Kap›m›zda haz›r bekleyen tehlikeye,
görmezden gelerek de¤il, üstüne giderek
engel olabiliriz. Her birimiz tek tek, çevreye
duyarl›l›¤›n›n art›r›lmas›n›n dünyam›z için ne
kadar önemli bir mesele oldu¤unun
bilincindeyiz. Bu bilinci yayg›nlaflt›rmak için
bir yandan fidan dikimi, bir yandan da etki
alan›m›z içinde olan çevrelerde kiflisel
liderli¤imizle gelifltirece¤imiz bilinçlendirme
kampanyalar› ile ormanlar›m›z için seferberlik
ilan etmeye karar verdik.

Bu seneki Ülkem ‹çin Projemizde Koç
Toplulu¤u olarak TEMA ve  Çevre ve Orman
Bakanl›¤› ile iflbirli¤i içinde ülkemizin dört bir
yan›nda ‘Ülkem ‹çin Ormanlar›’ oluflturaca¤›z.
Bu proje için aç›lm›fl bulunan TEMA hesap
numaras›na katk›da bulunurken, çok anlaml›
bu iflbirli¤inin, zamanda iz b›rakacak bir
sosyal sorumluluk projesi olarak her birimizi
onurland›raca¤›na yürekten inan›yoruz.

Koç Toplulu¤u fiirketleri, Koç Ailesi, Koç
çal›flanlar› ve Koç bayileri olarak bir kez daha
el ele vermenin heyecan›n› paylaflman›n
sevinci içindeyim. Ülkem ‹çin projemizin
2008 sürecini bafllat›rken ülkemiz ve
toplulu¤umuz için hay›rl›s› olmas›n› ve baflar›l›
bir sonuç almam›z› diliyorum. Yeni projemiz
hay›rl› olsun!”

Bu seferberli¤e destek vermek isteyen
herkes, TEMA’n›n afla¤›daki hesap
numaras›na 5 YTL ba¤›fl yaparak bir fidan
dikebilecek.

TEMA hesap no: Yap› Kredi Bankas›
Merkez Plaza fiubesi 332-82353352

80. kurulufl y›l›nda Türkiye’nin en genifl ve
en büyük kat›l›ml› sosyal sorumluluk projesine
imza atan Koç Holding, iki y›lda okul
boyanmas›ndan park inflas›na, sa¤l›k
kurulufllar›n›n yenilenmesinden Van Gölü’nün
temizlenmesine kadar 387 projeyi hayata
geçirdi. Ancak bu y›l hedef büyüdü. “Ülkem
‹çin” projesi,  “Ülkem ‹çin Ormanlar›”
seferberli¤ine dönüfltü. Çocuklar›m›za
b›rakaca¤›m›z çevrenin, küresel ›s›nmaya
karfl› yürüttü¤ü savaflta, art›k bizler de yer
alaca¤›z. Katk›lar›n›zla afl›lmas› beklenen ilk
hedefimiz, ülkemize 700 bin fidanla temiz
bir soluk vermek.

Koç Holding Yönetim Kurulu Baflkan›
Mustafa V. Koç, “Ülkem ‹çin” projesinin yeni
hedefini ve bu tercihin gerekçelerini, Topluluk
flirketleri, çal›flanlar› ve bayilere flöyle
duyurdu: “Toplulu¤umuzun kuruluflunun 80.
y›ldönümü olan 2006 y›l›ndan bu yana
yürüttü¤ümüz ‘Ülkem ‹çin’ projesiyle,
Türkiye’nin en genifl kat›l›ml› sosyal
sorumluluk projesini hayata geçirmenin
heyecan›n› yaflad›k ve yaflamaya devam
ediyoruz. Sosyal sorumluluk alan›ndaki
çal›flmalar›m›z ‘Ülkem ‹çin’ kapsam›ndaki
çok çeflitli projelerle her geçen gün biraz
daha geniflledi. Geçti¤imiz y›l, engelli
çocuklar için park yap›m›, okul yenileme
çal›flmalar›, bilgisayar laboratuvarlar›
kurulmas›, antik kent kaz› çal›flmalar› gibi
çeflitli konularda ’Ülkem ‹çin’ projesine hep
birlikte hayat verdik.  Kurucumuz Vehbi
Koç’un ‘Ülkem varsa ben de var›m’ felsefesi,
hem yolumuzu ayd›nlatt› hem de birlikte
daha güçlü olaca¤›m›za dair inanc›m›z›
kuvvetlendirdi.

‹ki y›l içinde her biri bafll› bafl›na sorumlu

SOSYAL SORUMLULUK

Çocuklar›m›za yaflanabilir bir dünya b›rakmak için daha da geç olmadan harekete geçiyor
ve bir seferberlik bafllat›yoruz. Ülkemize ormanlarla soluk verece¤iz. ‹lk hedefimiz
700 bin fidan dikmek. ‹kinci hedefimiz ise katk›lar›n›zla bu hedefi aflmak.

“Ülkemiz ‹çin” yeni bir görevimiz var“Ülkemiz ‹çin” yeni bir görevimiz var



üprafl Rafinerilerinde

verimlili¤in art›r›lmas›, üretimin

güvenli biçimde süreklili¤inin

sa¤lanmas›, ürün ve üretim

kay›plar›n›n en aza indirilmesi için planlanan

yeni ifl hedefleri do¤rultusunda demiryolu

tafl›mac›l›¤› bafllat›ld›. ‹lk etapta, üretim ve

talep dengesine göre Tüprafl’›n ‹zmit,

K›r›kkale ve Batman Rafinerileri aras›nda

y›lda yaklafl›k 2 milyon ton ürünün tafl›nmas›

planlan›yor. Rafinerilerde üretilen ürünler,

arz fazlas› olan bölgeden, talep olan bölgeye

demiryoluyla tafl›narak verimlili¤in art›r›lmas›

sa¤lanacak.

TCDD’nin Tüprafl’›n kendisine ait 151 sarn›çl›

vagonuyla tafl›mac›l›k yapmas›na iliflkin izni

vermesinin ard›ndan, ilk etap sat›n al›nan

41 vagon için EPDK ve TCDD’den akaryak›t

tafl›mac›l›¤› kapsam›nda gerekli izinler

sa¤land›. Demiryoluyla akaryak›t

tafl›mac›l›¤›n›n yap›labilmesi için ‹zmit

Rafinerisi’nde 14.4 milyon YTL, K›r›kkale

Rafinerisi’nde 5.7 milyon YTL, Batman

Rafinerisi’nde ise 400 bin YTL olmak üzere

vagon dolum, boflalt›m tesislerinin revizyonu

için toplam 20.5 milyon YTL ve yeni vagon

al›mlar› çerçevesinde de 1.86 milyon YTL

yat›r›m gerçeklefltirildi.

Yaklafl›k iki y›ld›r süren çal›flmalar sonucunda

K›r›kkale Rafinerisi’nde ihtiyaç fazlas› 732

ton kurflunsuz benzini tafl›yan flirketimize

ait 17 vagon, TCDD’ye ait lokomotifle ‹zmit

Rafinerisi’ne getirildi. ‹lk katar›n ‹zmit Rafinerisi

Vagon Dolum Boflalt›m Tesisleri’ne ulaflmas›

nedeniyle düzenlenen seremoniye kat›lan

Genel Müdür Yavuz Erkut, “Rafineriler ve

bölgeleraras› ürün ve talep dengesizliklerini

gidermek, rafineriler aras›ndaki sinerjiyi

gelifltirmek amac›yla bafllatt›¤›m›z bu

uygulama at›l kapasitenin kullan›lmas›n›

sa¤larken ülke ekonomisine ilave katma

de¤er yarat›lmas›na imkan verecektir” dedi.

‹lk kargo K›r›kkale’den ‹zmir’e
Tüprafl, modernize edilen ve yenilenen kendi vagonlar›yla rafineriler aras› ilk ürün tafl›mas›n›
gerçeklefltirdi. ‹lk kargo, 30 Ocak 2008 K›r›kkale’den ‹zmit’e gönderildi.

T
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yaratabilece¤imiz sorusuna cevap aram›fl

olman›n huzuru var içimizde. ‹flte bu yaz›da

bahsetti¤im tebessümün not edildi¤i,

Batman Rafinerisi Kara Dolum Tesisi’nin

güncesinden herhangi bir sayfay› sizlerle

paylaflmak istiyorum.

Kara Dolum Ünitesi’nde güne günayd›n

derken yapt›¤›m›z ilk ifl, her zaman

ürünlerimizin laboratuvar sonuçlar›n›n

uygunlu¤unun teyit edilmesi olur. Uygunlu¤u

teyit edilmifl ürünlerin son bir kez de dolum

kolu ucundan al›nan numune sonuçlar› ile

karfl›laflt›r›p sat›fla bafllamakt›r sabah›n ilk

u¤rafl›. Ürün sat›fl›na bafllanmas› için geçen

zamanda, yo¤un çal›flmalar›n devam etti¤i

Dolum Ünitesi ifl ve atefl izinleri incelenir.

Uygun olanlar için operatör arkadafllar›m›z

taraf›ndan gerekli izin belgeleri haz›rlan›r ve

imza için geri gelir. Tam o s›ralar, ‹flletme

Baflmühendisi Abdülkerim Bey’in olanca

enerjisiyle içeri girece¤i anlara denk gelir.

Ve kap› aç›l›r. Bir yandan günün önemli iflleri

organize edilirken bir yandan sabah çay›

yudumlan›r. Yap›lacak ifller ve planlanan

güne dair, henüz kayna¤›n› keflfedemedi¤im,

nefleli hikâyelerinden bir ikisini paylaflarak,

notlar›n› al›p kendisi yan›mdan ayr›l›r.

Rafineride teknik emniyetle ilgili konular›n

ard›ndan, öncelik s›ras› ürün sat›fl›nda oldu¤u

için, gün bafl›nda çeflitli görüflmelerle baz›

bilgiler di¤er birimlerle paylafl›l›r. Yine bu

kapsamda saat 09.00 gibi, rutin olarak

‹flletme Müdürümüz Mehmet Ali Bey ile

görüflerek “asayifl berkemal” içerikli

görüflmemi yap›p günün önemli notlar›n›

iletirim.

Atefl ve ifl izinleri verildi. Gerekli görüflmeler

yap›ld›. Dolum sorunsuz devam ediyor.

Günün ilk telafl› atlat›ld›¤›na göre ola¤an

kontrollerime bafllayabilirim art›k. Baret ve

“Söyle bana! Var m› senden daha

modern bir tanker dolum tesisi flu enerji

piyasas›nda?”

Yaklafl›k 15 ay önce, rafinerimizin Kara

Dolum Ünitesi modernizasyon çal›flmalar›na

bafllarken, bu cümleyi kurma arzusuyla yola

ç›km›flt›k. Günün birinde aynaya olmasa da

somut rakam ve verilerin s›raland›¤› bir raporu

elimize al›p, bu soruyu kendimizden emin

bir flekilde sorabilece¤imiz zaman için çal›flt›k

uzunca bir süre. Rahatl›kla söyleyebilirim ki,

art›k bu sorunun elma bulmam›z›

gerektirmeyen bir yan›t› var.

Yok, hay›r! Düflündü¤ünüz gibi de¤il.

Ayaklar›m yere basarken yazd›m bu yaz›y›.

Destans› fleyler yapmad›¤›m›z› biliyorum,

atefli keflfetmedi¤imizin de fark›nday›m. Ama

her yeni gün bafllarken flirketimiz, bölgemiz

ve ülkemiz ad›na nas›l daha çok de¤er

Batman Rafinerisi Kara Dolum Ünitesi’ni mühendis Cemal Marangoz anlat›yor.

Batman Rafinerisi Kara Dolum
Ünitesi’nde bir gün…

ÜN‹TE GÜNCES‹



et a¤›rl›kl›, bol kalorili ve baharatl› örneklerinin

tercih edildi¤i geleneksel mutfak, “ac›s›yla

tatl›s›yla” Batman tatlar› b›rak›r damaklarda.

Ö¤leden sonralar›, toplant› saatleri ve

e¤itimlere göre ayarlan›r genellikle. Ama

Merkez’den proje mühendisi arkadafllar›m

Zafer Çetiz, Habip Asutay ve Kaz›m Ifl›k için

e¤er ard› ard›na telsiz anonslar› gelmiflse,

toparlanma vakti geldi¤ini anlar›m hemen.

Sonraki anons benim için olacakt›r

muhtemelen. Dolum Ünitesi’ndeki

otomasyon ve modernizasyon çal›flmalar›n›

bizzat takip eden Rafineri Müdürümüz fiahin

Bey’in son durumu incelemek için sahaya
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geldi¤inin iflaretidir bu ard› ard›na anonslar.

‹nceleme sonras›nda proje mühendisi

arkadafllarla beraber, tespitler üzerine

kritiklerin yap›laca¤› ve çay servisinin oldu¤u

bir toplanma noktas› olacakt›r ilk adresimiz.

Sorunlar, alternatifler, iyilefltirmeler,

çözümler…

Kapal› bir mekânda, camdan d›flar›

bak›yorsunuz, o da ne? Biz çözüm ve

iyilefltirme peflinde koflarken saatler bizi

beklemiyor tabii ki. Toplant› ve e¤itimlerle

geçen saatler, güneflin erkenden bizi ziyaret

edip, yine erkenden bizlerle vedalaflt›¤› bir

co¤rafyada oldu¤umuzu unutturmufl. Saat

17.30 gibi havan›n kararmaya bafllamas›,

art›k gün sonunda ifllerin toparlanmas›

gerekti¤ini hat›rlat›yor bize. Tüm

paydafllar›m›zla beraber kazas›z, sorunsuz

ve huzurlu bir flekilde evlerimize dönebiliyor

olman›n tatl› yorgunlu¤uyla noktal›yoruz

günü. Bir sonraki güne ayn› enerjiyle

bafllamak için yola koyuluyoruz sosyal

tesislere do¤ru. “En ‹yisi Olmak” için

ç›kt›¤›m›z yolda bir ad›m daha atman›n ve

“‹nsan Enerjisi”ni insan›m›z için harcaman›n

verdi¤i mutlulukla bitiriyoruz 24 saati…

gözlük kuflan›p telsizimi alarak sahaya

ç›k›yorum. Ünitenin temel faaliyetlerini

oluflturan dolum ve boflalt›m süreçlerinin

temel aktörleri ayn› zamanda müflterilerimiz

say›lan sürücüler oldu¤una göre, “Müflteri

Velinimetimizdir” parolas›yla bafllamal› ifle.

Herhangi bir sorun veya flikâyet olmad›¤›n›

teyit ettikten sonra di¤er çal›flmalara

yöneliyorum. Bir yandan da sahada SEÇ

alan›nda bafllat›lan “Ay›n Sürücüsü” konulu

tatl› yar›flma için veri topluyorum. Bilindi¤i

gibi sürücüler için SEÇ gereklerinin istisnas›z

bir flekilde uygulanmas› ilk kez rafinerimizde

hayata geçti. Bu kültürün yay›lmas›n›n ve

olgunlaflmas›n›n yaln›zca beyaz yakal›lar›n

çabalar›yla mümkün olmayaca¤›n›n fark›nday›z.

Bu yüzden mavi yakal› çal›flanlar›m›z›n

destek, katk› ve kat›l›m›n› sa¤lamak için

Sürücü Seçimi’ni daha çok onlar›n oylar›yla

yapmay› uygun bulduk. Arkadafllar›m›n

doldurdu¤u kontrol formlar›n› inceleyip kendi

notlar›m› al›yorum. Bu ifl için, her ay en çok

çaba sarf eden operatör arkadafl›m›n

ödülünü de unutmuyorum tabii ki…

Ö¤le tatili çal›flanlar ve daha çok misafirler

için günün en sevilen zamanlar›ndan biridir

desem yanl›fl olmaz san›r›m. Do¤u yöresinin

Rafineri çal›flanlar› olarak
bizler her yeni gün ifle
bafllarken flirketimiz,

bölgemiz ve ülkemiz ad›na
nas›l daha çok de¤er

yaratabilece¤imiz
sorusuna cevap aram›fl

olman›n huzurunu
yafl›yoruz.



üprafl Varl›k Yönetimi konusunda

hassas bir kurum. Varl›klar›m›z›n

bafl›nda rafinerilerimiz geliyor.

Rafineriler, ülkemizin akaryak›t ürünlerine

olan ihtiyac›n› kesintisiz karfl›lamak ve

ürünlerin spesifikasyonlara uygun biçimde

üretimini gerçeklefltirmek için ola¤anüstü bir

çal›flma takvimi ve kusursuz bir çal›flma

düzeni oluflturuyorlar. Her üreten gibi onlar›n

da belli aral›klarla bak›m ve onar›mlar›n›n

yap›lmas› gerekiyor. Varl›k Yönetimi

çal›flmas›yla bak›m faaliyetlerini optimize
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ederek, plan ve program anlay›fl›m›zda

yapaca¤›m›z yeni aç›l›mlarla durufl sürelerini

k›salt›p, durufl aralar›n› uzat›rken riske dayal›

bak›m ve kontrol teknikleriyle de güvenirli¤i

art›rmay› planl›yoruz. Güvenirli¤i, k›saca kötü

sürprizlerin oluflumunu engellemek ve

operasyonel aç›dan emre amade olmak

olarak aç›klayabiliriz.

Maliyet Aç›s›ndan ‹deal Bak›m Anlay›fl›
Maliyet Aç›s›ndan ‹deal Bak›m Anlay›fl›’n›

flekil 1’deki modelleme ile ifade ediyoruz.

Yukar›daki tablodan da anlafl›laca¤› üzere

az bak›m yapmak ya da gere¤inden fazla

bak›m yapmak da de¤iflik aç›lardan sorun

oluflturuyor. Yetersiz bak›m yap›ld›¤›nda

güvenirlik problemleri s›k durufllar ve ar›zalar

nedeniyle ise yüksek bir üretim kayb›

gündeme geliyor. Fazla çaba sarf edildi¤inde

ise yüksek bak›m maliyeti olufluyor. Bu

nedenle optimum çözüme ulafl›lmas› gere¤i

aç›kça görülüyor. SGSI ile yürütülen Varl›k

Yönetimi çal›flmalar›n›n temelini oluflturan

ana felsefe budur.

Varl›k Yönetimi
Bizlere büyük heyecan veren
“en iyisi olmak için gönülden
ve inanarak” slogan›yla
bafllatt›¤›m›z ‹flletme
Mükemmelli¤i Program›m›z›n
kapsam›n› sizlerle ilk say›m›zda
paylaflm›flt›k. Shell GSI BV ile
yürüttü¤ümüz ve üç buçuk y›l
süreli çal›flmalar›m›z›n bir di¤er
önemli aya¤› da Varl›k Yönetimi...

Mustafa
Tavukçuo¤lu

‹fiLETME MÜKEMMELL‹⁄‹ PROGRAMI

T
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Varl›k Yönetimi çal›flmalar› bütün rafinerilerde

ayr› ayr› olarak mevcut durumun ortaya

konmas›, iyilefltirmeye aç›k alanlar›n

araflt›r›lmas›yla  bafllad›. Bu çal›flmalar›n

sonunda her rafineriye ait AFI (iyilefltirmeye

aç›k alanlar) belirlendi. Öne ç›kan dört ana

konu bafll›¤› rehberli¤inde rafineriler

çal›flmalar› birlikte yürütüyor. Çal›flmalar

bütün rafinerilerde efl zamanl› olarak

yürütülerek Tüprafl’a ait ortak ifl süreçleri

oluflturuluyor.

• HAY (Hata Ay›klama)

• RGY (Risk ve Güvenilirlik Yönetimi)

- RTK (Risk Tabanl› Kontrol)

- SIF pro (Proses Koruma

Enstrumantasyonu)

- GMB (Güvenilirlik Merkezli Bak›m)

• GBP (Günlük Bak›m Planlama)

• DY (Durufl Yönetimi)

2007 y›l› bafl›nda çal›flmalara Tüprafl’a ait

RDT’nin (Risk De¤erlendirme Tablosu)

oluflturulmas› ile baflland›. Rafineri

çal›flanlar›na RDT’ye yönelik e¤itimler verildi.

Bu  tablo bak›m uygulamalar› için de

uyarlanarak Bak›m RDT’si oluflturuldu. Ayn›

zamanda rafinerilerde Güvenilirlik faaliyetlerini

takip etmek ve yönlendirmek üzere asli

üyeleri ‹flletme Müdürü, Bak›m Müdürü,

Teknik Servisler Müdürü ve Güvenirlik

Sorumlusu olan ‹flletme Güvenirli¤i Yürütme

Kurulu (‹GYK) oluflturuldu. Y›l içinde ayr›ca

RGY çal›flmalar›nda kullan›lmak üzere

SGS’den RRM yaz›l›m› sat›n al›nd› ve ilgili

çal›flmalarda kullan›lmaya baflland›.

HAY - Hata Ay›klama

Güvenilirlik program›n›n ilk temel basama¤›

olan Hata Ay›klama, proseste kronikleflen

sorunlar›n, yüksek riskli olaylar›n ve

potansiyel tehditlerin kök sebeplerinin

araflt›r›lmas› ve bulunan kök sebeplerin

elimine edilebilmesi için çözüm

gelifltirilmesini içeren bir tak›m çal›flmas›d›r.

Bu yolla ar›zalar›n azalt›lmas› hedefleniyor.

Hata Ay›klama Çal›flmalar› ar›zi durufllar›

azaltmay› da beraberinde getirdi¤i için üretim

istenilen düzeyde gerçeklefltirilebilecek ve

üretim kayb› en aza indirilecektir.

Hata Ay›klama, düflük risk içeren olaylarda

her çal›flan seviyesinde uygulanabilecek

bir ‘5 Neden Analizi’, yüksek risk içeren

ve/veya kompleks sorunlar için dört aflama

ve 11 basamaktan oluflan ve ilgili kiflilerin

kat›ld›¤› bir grup çal›flmas›yla yap›lan kök

sebep analiziyle gerçeklefltiriliyor. Hata

Ay›klama çal›flmalar› olay raporu ve risk

Varl›k Yönetimi
çal›flmas›yla bak›m

faaliyetlerini optimize
ederek, plan ve program

anlay›fl›m›zda
yapaca¤›m›z yeni

aç›l›mlarla durufl sürelerini
k›salt›p, durufl aralar›n›
uzat›rken riske dayal›

bak›m ve kontrol
teknikleriyle de

güvenilirli¤i art›rmay›
planl›yoruz.

fiekil 1

Tipik olarak eksik
bak›m yap›lm›fl

Riske dayal› bak›m
yap›lm›fl

Tipik olarak fazla
bak›m yap›lm›fl

Yetersiz çaba
Sarf edilmesi

Optimum Çok fazla çaba
sarfedilmesi

Önleyici
Bak›m Maliyeti

Üretim kayb›ndan
kaynaklanan maliyet

Toplam
Maliyet

Önleyici Bak›m Çal›flmas›

RGY
Risk ve Güvenilirlik

Yönetimi
Konfor Bölgesi

Maliyet

Yang›nla savafl bölgesi



uygulamada bir üniteye ait çal›flman›n

tamamlanmas› yaklafl›k dört ay sürüyor. ‹lk

ele al›nan Ham Petrol Ünitesi ile ilgili çal›flma

tamamland›. Bu sene içerisinde rafineriler

mevcut ifl yüküne göre 2-3 üniteyle ilgili

çal›flmalar› tamamlamay› hedefliyorlar.

SIF pro - Proses Koruma
Enstrümantasyonu
Güvenirlik ve bütünlük çal›flmalar›n›n bir di¤er

aya¤› olan SIF pro çal›flmas›nda ünitelerin

öncelikli olarak mevcut ve potansiyel risklere

göre SIL (Emniyet ve bütünlük seviyesi)

belirleniyor. Daha sonra mevcut donan›m

tespit edilen SIL seviyesine göre incelenecek

ve eksiklik varsa giderilecektir (IEC 61511

standard›na göre). Ayn› zamanda bu

çal›flmalarla koruma sistemlerinin test periyot

ve yöntemleri de belirlenecektir.

Çal›flmalara ‹zmir ve ‹zmit Rafinerilerinde

bafllanm›fl olup di¤er rafinerilerdeki

çal›flmalara önümüzdeki y›l bafllanacakt›r.
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‹zmit ve ‹zmir Rafinerilerinde bu y›l için f›r›nlar

ve kazanlarla ilgili çal›flmalar›n tamamlanmas›

hedefleniyor.

GMB - Güvenilir Merkezli Bak›m
Güvenilirlik ve bütünlük çal›flmalar›n›n son

uygulamas› olan Güvenilir Merkezli Bak›m

ise olas› ar›za tipleri ve sonuçlar›n› göz önüne

alarak koruyucu bak›m planlar›n›n

oluflturulaca¤› bir tak›m çal›flmas›d›r. Bu

konudaki çal›flmalar nisan ay›nda ‹zmit

Rafinerisi’nde bafllayacak.

RGY uyguland›¤› baz› rafinerilerin uygulama

neticesindeki iyileflmeleri flekil 2’deki grafikte

aç›kça görebiliyoruz. Benzer yönde

geliflmelerin Tüprafl rafinerilerinde de

sa¤lanaca¤› aç›kt›r.

GBP - Günlük Bak›m Planlama
Program›n en önemli bileflenlerinden birisi

planlama, programlama ve kaynaklar›n

optimizasyonu da dahil olmak üzere Günlük

de¤erlendirmesiyle bafllar, kök sebep

analiziyle sürer ve çözümleri içeren raporla

sonlan›r. fiu ana kadar rafinerilerde yüksek

risk içeren 15 olay hakk›nda HAY çal›flmas›

tamamlanarak bunlar›n raporlar› yay›nland›.

Bu y›l 20 civar›nda HAY çal›flmas›n›n

yap›lmas› hedefleniyor.

RGY - Risk ve Güvenilirlik Yönetimi
RTK - Risk Tabanl› Kontrol
Statik ekipmanlara ilgili güvenirlik ve emniyetle

beraber en uzun çal›flma sürelerinin elde

edilebilmesi, durufl çal›flmalar›n›n optimize

edilebilmesi amac›yla yürütülen bir tak›m

çal›flmas›. Bu çal›flmada önce, üniteler

s›cakl›k, bas›nç ve ürün cinsi gibi kritelere

ba¤l› olarak korozyon döngülerine ayr›l›yor

ve sonra bunlar tarifleniyor. Daha sonra tüm

korozyon döngüleri için ayr› ayr› mevcut

ekipmanlarda olas› risklere göre kritiklik analizi

yap›l›yor, takip edilmesi gerekli parametreler

ve kontrol s›kl›klar› belirleniyor. Uzun soluklu

ve yo¤un bir tak›m çal›flmas› gerektiren

RGY Modülü GMB RTK SIFpro
Tak›m Üyeleri Bak›m Bak›m Bak›m
 ‹flletme ‹flletme ‹flletme
 Teknik Kontrol Teknik Kontrol Teknik Servisler
 Teknik Servisler Teknik Servisler
Kapsam› Fonksiyonel Kritiklik Kritiklik

Ar›za Analizi De¤erlendirmesi S›n›fland›rmas›
Ç›kt›lar Bak›m Planlar› Kontrol Planlar› Test s›kl›¤›/kapsam
    Dizayn
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Bak›m Faaliyetlerinin etkili yönetimidir. Bu

süreç, bak›m elemanlar›n›n üretkenli¤ini

art›racak ve söz konusu program›n di¤er

uygulamalar› vas›tas›yla yürütülen proaktif

bak›m faaliyetlerinin uygulanma kabiliyetinin

art›r›lmas›n› sa¤layacakt›r. Bak›m›n optimize

olmamas›ndan dolay› oluflan ifl kayb›n›n

boyutu y›ll›k birkaç milyon liray› buluyor. Bu

kay›p yüksek bak›m maliyeti ve henüz

ço¤unlukla tamamlanamayan proaktif ifller

nedeniyle üretim kayb› riskinin artmas› olarak

kendini gösteriyor.

Günlük Bak›m Yönetimi ile ilgili çal›flmalar

geçen y›l efl zamanl› olarak tüm rafinerilerde

bafllad›. Öncelikle yeni ifl süreci oluflturuldu.

Bak›m yönetiminde kullan›lan yaz›l›m›n yeni

ifl sürecine uygun hale getirilmesi planlama

ve programlama ekiplerinin kurulup gerekli

e¤itimleri almas›ndan sonra eylül ay›ndan

itibaren pilot uygulamaya geçildi. Bu y›l›n

bafl›nda yap›lan pilot gözden geçirme

çal›fltaylar› ile aksayan yönler tespit edilmifl

ve gerekli düzenlemeler yap›ld›. Bu y›l›n ikinci

yar›s›ndan itibaren uygulaman›n tüm rafineriye

yay›lmas› hedefleniyor. Ancak bu çal›flman›n

önemli bir parças› olacak olan koruyucu

bak›m ifllerinin bir k›sm› RGY çal›flmalar›ndan

gelecek. Bu çal›flmalar›n tamamlanmas›

birkaç y›l alaca¤›ndan Günlük Bak›m

Yönetimi’nin sürekli bir geliflim içinde

olaca¤›n› flimdiden söyleyebiliriz.

DY - Durufl Yönetimi
Tüprafl Rafinerilerinin durufl stratejilerinin

belirlenece¤i, durufl ifl kapsam›n›n nas›l

oluflturulaca¤›, durufl planlamas› ve

yürütülmesiyle gerekli organizasyon yap›s›,

maliyet hesaplamas› gibi farkl› süreçleri

kapsayan bir çal›flma olan Durufl Yönetimi

ile ilgili faaliyetler pilot bölge seçilen ‹zmir

Rafinerisi’nde bafllad›. 2009 y›l› flubat ay›nda

gerçeklefltirilmesi planlanan ve birkaç

ünitenin beraber al›naca¤› durufl bu

çal›flman›n ilk uygulamas› olacak. Durufl

Yönetimi ile var›lmas› düflünülen hedeflerden

biri de uzun dönem durufl planlar›n›n

yap›labilmesidir. Ancak durufl kapsam›n›n

belirlenmesinde önemli bir yer tutacak olan

RTK çal›flmalar›n›n tamamlanmas› uzun

vadede kapsam› belirlemede ve özellikle iki

durufl aras› sürenin belirlenebilmesinde

önemli bir etkiye sahip olacakt›r. Ayn›

zamanda kapsam›n belirlenmesi ve buna

yönelik olarak ihtiyaçlar› önceden belirlenerek

iyi bir planlama deste¤iyle yürütülmesi durufl

süresinin azalt›labilmesini de sa¤layacakt›r.

Baz› ünitelerin günlük kâr›n›n 600 bin USD

civar›nda oldu¤u düflünülecek olursa birkaç

günlük süre azaltman›n sa¤layaca¤› kâr art›fl›

milyon dolarlar mertebesinde olacakt›r.

Bununla beraber Tüprafl olarak iki kez

kat›ld›¤›m›z Solomon çal›flmalar›nda iyi

olmad›¤›m›z alanlardan biri olan Emre

amadelik (Availibility) de¤erimiz durufl

aralar›ndaki sürenin uzat›lmas›yla art›r›lacak

ve en iyiler aras›na girebilmemizi

sa¤layacakt›r.

fiekil 2

1. Y›l 2. Y›l 3. Y›l

Maliyet
Emre Amadelik
Bütünlük



1879 y›l›nda 40 Avrupa liman›na rafine
edilmifl petrol ürünü özellikle de kerosen
tafl›mas› yap›l›yordu. Ayn› y›l “Stat” isimli
Norveç gemisinin Philadelphia’dan ilk
hampetrol yüküyle yola ç›kmas›, hampetrol
ticaretinin bafllang›c› olarak tarihe geçti.
Hampetrol tafl›mac›l›¤› o dönemde kerosen
ve madeni ya¤a k›yasla deniz tafl›mac›l›¤›nda
çok az rol oynuyordu. Ancak 2. Dünya
Savafl›’ndan sonra art›k ham petrol
tafl›mac›l›¤› ön plana ç›kmaya bafllad›.

1880’de kuru yük gemilerinde kömürle
çal›flan makineler kullan›lmaya baflland›.
Gemi yap›s›ndaki avantajlar›yla ilk buharl›
gemi olan 2.300 ton kapasiteli “Gluckauf”,
1886 y›l›nda bir Alman armatör için
Newcastle’da infla edildi. ”Gluckauf” bir klas
taraf›ndan onaylanm›fl bilinen ilk modern
tanker prototipidir. Gemide 16 ayr› kargo
tank› vard›. Ana makine geminin arka

Dünyan›n ilk petrol ürünü tafl›mac›l›¤› 1861
y›l›nda 900 varil kerosenin 224 ton yük
kapasiteli “Elizabeth Watts” isimli gemisiyle
Philadelphia’dan Londra’ya ihraç edilmesiyle
bafllad›. 1864’e dek Amerikan keroseninin
%25’i Philadelphia’dan  ihraç edildi. Bir y›l
sonra kerosen ve madeni ya¤, Amerika’n›n
Avrupa’ya ihraç edilen pazardaki en büyük
alt›nc› ihraç maddesi haline geldi. Armatörler
ve gemi adamlar›n›n kerosenin varillerle
tafl›nmas›n› istememelerine ra¤men
ayd›nlatmada kullan›lmas› nedeniyle ticaret
büyümeye devam etti. Variller, ahflap
gemilerin ana güvertesinin alt›ndaki bölümde
tafl›n›rken, s›zd›rd›klar› gazlar›n lamba ve
f›r›nlardan tutuflma ihtimali oldukça yüksekti.
Ayr›ca yuvarlak variller gemide çok fazla yer
iflgal ediyordu. Kare fleklindeki konteynerlarla
yap›lan denemeler de baflar›l› de¤ildi.

1863 y›l›nda ‹rlandal› bir armatör demir cidarl›
bir gemi infla ettirdi. Ürün, geminin merkez
ve çapraz bölümlerine yerlefltirilmifl tanklarda
dökme (bulk) olarak tafl›nmaya baflland›. Bu
yerleflim flekliyle yükün aktif yüzey hareketi
azalt›larak, geminin denizdeki stabilitesi de
art›r›lm›fl oldu. Sistem, gemi daha s›cak
iklimli bölgelerden geçse bile kargonun ›s›
genleflmesiyle oluflan gazlar›n›n ç›k›fl›n›
önlüyordu. Ancak yeni üretilen bu gemi ve
benzeri biçimde dizayn edilen gemilerde de
tank ba¤lant›lar›ndan oluflan kaçaklar
nedeniyle yang›n ve patlama tehlikesi halen
devam ediyordu.
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Petrolün denizlerdeki
yolculu¤u

k›sm›ndayd› ve kargodan bir koferdam
(bölme) ile ayr›lm›flt›. Daha sonra infla edilen
“Bakuin” adl› gemide “Gluckauf”dan farkl›
olarak geminin ortas›na bir adet daha
koferdam konarak iki ayr› petrol ürününün
birbirine kar›flmadan tafl›nmas› sa¤land›.
Ayr›lm›fl kargo sisteminin bu ilk örne¤i, çeflitli
türde petrol ürünlerini kirlili¤e neden olmadan
ve kar›flt›rmadan tafl›yabilen geliflmifl modern
ürün tankerlerine zemin haz›rlad›. 1886’da
bu flekilde tasarlanm›fl 12 tanker Kuzey
Atlantik Denizi’nde hizmet vermekteydi. 1891
y›l›nda düzenli sefer yapan 90 gemi
bulunmas›na ra¤men Amerikan üretimi
kerosen ve makina ya¤lar›n›n yüksek
taleplerinde azalma olmad›. 1883 y›l›nda
infla edilen “Potomac” tankeri ilk 10 y›ll›k
servis süresi boyunca 13 deniz mili h›zla
5.300 ton petrol ürünü tafl›yarak rekor k›rd›.

Petrol endüstrisi dünya çap›nda entegre ve
kolektif flirketlerle bafllamad›. Ancak birçok
ifladam› petrolle zengin olmay› hayal etti ve
bunun sonucunda da çok say›da küçük
flirket petrol ç›kard›. ‹htiyaçtan fazla petrol
üretilmesi petrol fiyatlar›n›n afl›r› derecede
düflmesine neden oldu. De¤eri düflen petrol
fiyatlar›yla iflletmecilerin ve flirketlerin yeterince
kazanç sa¤layamamalar› sonucu birçok
flirket iflas ederken pek az flirket ayakta
kalabildi. Tanker tafl›mac›l›¤› da bu
geliflmelere paralel olarak petrol endüstrisinin
ihtiyaçlar› çerçevesinde zamanla flekillendi.

D‹TAfi

1988 y›l›na kadar
ba¤›ms›z gemi

sahiplerinin elinde olan
gemi tafl›mac›l›¤›,

Standard Oil fiirketi’nin
transatlantik ticareti için
12 tanker sat›n almas›yla
büyük petrol flirketlerinin
eline geçmeye bafllad›.



tankeri, 9.250 ton kapasiteli “Navajo” barc›n›
çekiyordu. Bu flekilde Houston’dan
‹ngiltere’ye 1930 y›l›na dek petrol ürünü
tafl›mas› yap›ld›.

Rus petrolleri
Standard Oil fiirketi’nin pazarda tekel haline
gelmesi Avrupal› tüccarlar taraf›ndan hofl
karfl›lanmad›. Alternatif petrol ve petrol ürünü

tedarikçileri araflt›rd›lar ve Rusya’da Hazar
Denizi’nin bat›s›ndaki sahalardaki petrolün
kanallar yolu ile Moskova ve St. Petersburg’a
tafl›nd›¤›n› ö¤rendiler. 1875 y›l›nda Robert
ve Ludwig Nobel, Hazar Denizi’nin bat›s›ndaki
Bakü bölgesinde petrol buldular. Petrolün
ak›fl›n› art›ran yeni teknikler gelifltirerek,
kuyular›n ömrünü uzatt›lar ve karl›l›¤›
maksimize ettiler. De¤iflik petrol ürünlerinde
talepleri karfl›layan daha geliflmifl rafineriler
kurdular. Bakü petrolünü Volga Nehri
üzerinden barçlarla tafl›d›lar. Bakü’deki petrol
alanlar›n› rafinerilere ba¤layan boru hatlar›nda
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Amerikan teknolojisini kullanarak lojistikte
baflar›l› oldular. Ayn› zamanda Bakü
petrolünü Rusya d›fl›na da pazarlamak
istiyorlard›. 1877 y›l›nda ‹sveç’te 250 ton
kapasiteli “Zoroaster” (Zerdüflt) adl› fuel oil’le
çal›flan ve zararl› emisyon oluflturmayan
petrol tankeri infla ettirdiler. Bu tanker
dünyada ilk petrol tafl›yan tanker unvan›n›
tafl›r. O dönemde fuel oil, sat›fl› olmayan
at›k bir üründü ve tankerde yak›t olarak
kullan›lmaya bafllanmas›yla gelir getiren bir
ürün haline geldi. 1883 y›l›nda Nobel
Kardefller fuel oil ile çal›flan tankerleriyle
Rockefeller ile rekabet etmek için Avrupa
pazar›na girdiler. 1888 y›l›nda Bakü petrolleri
Singapur’da bile sat›l›yordu. 1901 y›l›nda
bu bölgenin petrol üretimi Amerikan üretimini
geçti. Rockefeller ve Nobel Kardefller dünya
petrol piyasas›n›n % 90’›n› kontrol ediyorlard›.
Nobel Kardefller 1903 y›l›nda Rusya
kanallar›nda çal›flan ilk dizel yak›t kullanan
tankerleri infla ettirdiler. 1910’da dizelle
çal›flan ve aç›k denizde giden ilk tanker
“Vulcanus” infla edildi. 1907’de dünyadaki
en büyük tanker filosu Ruslara aitti. Filoda
kanallarda çal›flan 1.500 barç ile 136
Karadeniz ile Avrupa aras›nda petrol ürünü
tafl›yan tanker mevcuttu ve bu filo 140 bin
ton petrol ürünü tafl›ma kapasitesindeydi.
Bu rakam günümüz büyük ebatl› tankerlerinin
tafl›ma kapasitesinin yar›s›na eflit.

Daha sonra ‹ngiliz ifladam› Marcus Samuel’e
de  Rus petrollerini ç›karma ve iflleme imtiyaz›

Standard Oil kuruluyor
Petrol sektörünün sona yaklaflt›¤› söylenen
bu kriz döneminde John D. Rockefeller adl›
bir ifladam›, 1863 y›l›nda birkaç orta¤›yla bir
araya gelerek rafinericilik ifline yat›r›m yapt›.
O dönem gerçeklefltirilen yüksek verimli
rafineri operasyonlar› baflar›l› oldu ve 1870
y›l›nda Ohio’nun Standard Petrol fiirketi
(Standard Oil Company) kuruldu.
Rockefeller’in rakiplerini de flirketine ortak
ederek oluflturdu¤u bu ortakl›k grubu, 1899
y›l›na kadar Amerika petrol rafineri
endüstrisinin % 90’›n› ele geçirerek, sektörde
ilk tröstleflmeyi (bir ortaklar grubunun bir
sanayi dal›n› eline geçirmesi ve böylece o
sektörde tekelcili¤in oluflmas›) gerçeklefltirmifl
oldu. 1911 y›l›nda bu duruma yüksek
mahkeme karar›yla son verildi ve Standard
Oil, 33 ba¤›ms›z anonim flirkete bölündü.
Bu flirketlerin bir k›sm› bugün Exxon Mobil,
Chevron ve Amoco olarak bilinen büyük
flirketleri oluflturdular.

1888’e kadar deniz tafl›mac›l›¤› ba¤›ms›z
gemi sahiplerinin elindeydi. Petrol flirketlerinin
deniz tafl›mac›l›¤›na girifli Standard Oil
fiirketi’nin transatlantik ticareti için 12 tanker
sat›n almas› ile bafllad›. 1903 y›l›nda 10.800
ton kapasiteli “Narragansett” tankerinin
inflas›yla büyük ölçekli tanker yap›m›n›n daha
ekonomik oldu¤u anlafl›ld›. 1905’te de
Standard Oil taraf›ndan tanker ve yak›t
tafl›yan barçlar›n birlikte kullan›lmas›na
baflland›. 8.900 ton kapasiteli “Iroquois”

1861 y›l›nda 224 ton kapasiteyle bafllayan dünya petrol
ürünleri tafl›mac›l›¤› bugün 100 bin ton kapasiteyi aflan
ultra büyük petrol tafl›y›c›lar›yla yap›l›yor. Rafine
Dergisi’nin bu say›s›nda petrol endüstrisinin tarihsel
geliflimine ba¤l› olarak deniz yolu tafl›mac›l›¤›n›n
tarihçesini sizlerle paylaflmak istedik.

20. yüzy›l›n ortalar›nda
yaflanan iki büyük

Süveyfl Kanal› krizi,
deniz tafl›mac›l›¤›nda
daha güçlü ve büyük
gemilerin infla edilme
gereksinimini do¤urdu.

John D. Rockefeller
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bugünkü British Petroleum (BP) flirketidir.

Nobel Kardefller ve Shell Oil, Rus Devrimi

sonras›nda imtiyaz haklar›n› kaybettiler. Nobel

Kardefller petrol iflini b›rakt›, ancak Shell Oil

petrol kaynaklar›n› de¤ifltirerek çal›flmaya

devam etti.

Benzin tafl›yan tankerler
1. Dünya Savafl›’n› takip eden y›llarda elektrikli

lambalar›n kullan›lmaya bafllamas› kerosen

piyasas›n›n zay›flamas›na neden oldu.

Piyasa, arabalarda ve uçak motorlar›nda

kullan›lan dizel ve benzine yöneldi. Standard

Shipping Company 1919’da “S.B. Hunt”

ve 1920’de “W.J. Hanna” adl› ilk benzin

tafl›yan tankerleri sat›n ald›. Esso da kargo

tanklar›nda ballast tafl›mak amac›yla çift tip

tankl› ilk tankeri gelifltirdi. Kargo tanklar›n›n

iç k›s›mlar› galvanik korozyonun önlenmesi

amac›yla alüminyum ve çinko içerikli boyalarla

boyanmaya baflland›. Ayr›ca denizcilik

mimarisi ve mühendisli¤indeki geliflmeler

sayesinde çift cidarl› tankerlerin yap›lmas›,

dizel motorlar›n keflfedilmesi, tekne a¤›rl›¤›n›n

düflürülmesi, kargo pompalar› ve kargo

elleçlemesinin ayr›lm›fl tanklarla ürünün

birbirine kar›flmamas› için yap›lan baflar›l›

operasyonlar tafl›mac›l›¤› daha emniyetli

yap›l›r hale getirdi. Bu geliflmelerle birlikte

art›k gemiler kötü havalarda bile stabil olarak

çal›fl›r duruma geldi.

2. Dünya Savafl›’nda tanker geliflmeleri

Amerikan tersanelerinde birkaç haftada

verildi. O da Avrupa pazarlar›nda Rockefeller
ve Nobel Kardefller ile rekabete bafllad›.

fiirketi Shell Oil ile farkl› stratejiler kullanarak

Uzakdo¤u’ya yöneldi. 1891 y›l›nda

Batum’dan Süveyfl Kanal› üzerinden “Murex”

adl› tankerle Singapur ve Bangkok’a kerosen

tafl›maya bafllad›. Shell Oil flirketi Körfez

petrolleriyle 21 y›ll›k anlaflma imzalayarak

y›lda 100 bin ton petrol kapasitesine ulaflt›.

fiirket, 1909 y›l›nda iki adet benzen tafl›yan

tanker infla ettirdi. Bu tankerlerde kullan›lan

özel havaland›rma sistemiyle zararl› gazlar

d›flar› at›l›yordu. Bu yenilik sayesinde ana

tanklar›n için bulunan özel yaz tanklar›yla

de¤iflik iklim bölgelerinden geçerken

kargonun serbest yüzey hareketi ve

genleflmesi azalt›l›yordu.

1. Dünya Savafl›’ndan önce petrol

piyasas›ndaki dördüncü büyük oyuncu

Anglo-Persian Oil Company (‹ngiliz-‹ran Petrol

fiirketi) idi. Bu flirket 1913 y›l›nda Winston

Churchill’in çabalar›yla ‹ngiliz Hükümeti

taraf›ndan Ortado¤u’daki ‹ngiliz

donanmas›n›n yak›t ihtiyac›n› karfl›lamak

amac›yla kuruldu. Ayn› dönem ‹ran’da petrol

bulundu ve petrol sahalar› 130 mil

uzunlu¤undaki boru hatlar›yla yeni kurulan

Abadan rafinerisine ba¤land›. 1. Dünya

Savafl›’n›n bafllamadan önce ‹ngiliz Hükümeti

bu flirketin % 51’ine sahipti. 1939’da ‹ran,

y›lda 10 milyon ton petrol üretimiyle tüm

Ortado¤u ülkelerinin iki kat› kapasiteye

sahipti. Anglo-Persian Oil Company

yap›lan T–2 tankeri ile dönüm noktas›na

ulaflt›. 45- 50 gemi adam›n›n çal›flt›¤› T–2

tankerinde, 16 bin ton muhtelif petrol ürünü,

ayr›lm›fl kargo sistemlerinde tafl›n›yordu. Bu

tankerlerde tanker boyunca uzanan ana

boru hatt› ve yan tanklara ayr›lan boru hatlar›

vard›. Fuel oil atefllemeli buhar kazanlar›yla

çal›fl›yordu. Dayan›kl› ancak dizel motorlara

göre maliyetleri daha yüksekti. 2. Dünya

Savafl›’ndan sonra T–2 tankerlerinin hurda

de¤eri üzerinden sat›lmas› savafl sonras›

deniz tafl›mac›l›¤› imparatorluklar›n›n

oluflmas›na neden oldu.

20. yüzy›l›n ortalar›nda ana petrol üreticilerinin

ço¤u Ortado¤u’da ve tüketicilerin ço¤u da

bat›dayd› ve Süveyfl Kanal›’ndan geçen

tankerler için maksimum 30 bin ton ürün

tafl›ma kapasitesi s›n›r› getirilmiflti. Süveyfl

Kanal›’n›n kapand›¤› iki dönem sonras›nda

önemli iki de¤ifliklik oldu. Bunlardan biri

Süveyfl Kanal› krizi sonras› 1956 y›l›nda,

ikincisi 1967 y›l›nda yafland›. Kanal›n kapal›

oldu¤u dönemde, petrol Ortado¤u’dan

Bat›’ya Güney Afrika üzerinden tafl›nd›. Sonuç

olarak tanker boyutlar› geliflmeye bafllad› ve

bu proses 1960’lar›n sonuna dek sürdü.

1959 y›l›nda infla edilen 114.356 dwt

kapasiteli Universe Apollo 100 bin tonu

geçen ilk tankerdir. Günümüzün büyük tanker

jenerasyonu da bu dönemde do¤du: VLCCs

(Very Large Crude Carriers–Çok Büyük

Petrol Tafl›y›c›lar›) ve ULCCs (Ultra Large

Crude Carriers-Ultra Büyük Petrol Tafl›y›c›lar›).

Alfred
Nobel
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RMK Marine ile yapm›fl oldu¤umuz anlaflma

gere¤i flirketimize, dört adet römorkör ile bir

adet palamar botu (pushing)’nun 2008 y›l›

içerisinde teslim edilmesi için çal›flmalar

aral›ks›z devam ediyor.

Bu çerçevede ilk önce T. Damla 3

Römorkörü’nün inflas›n› tamamlayan ve

‹zmir Rafinerisi’ne teslim eden RMK Marine,

efl romörkorlerden ikincisinin de inflas›n›

tamamlayarak ‹zmit Rafinerisi’ne teslim etti.

Geçti¤imiz aylarda Palamar Botu ve T. Damla

3 Römorkörü’nün ‹zmir Rafinerisi’nde servis

vermeye bafllamas›n›n ard›ndan, RMK

Marine Tersanesi’nde yap›m› yaklafl›k 15 ay

süren T. Damla 1’de ‹zmit Rafinerisi’ne teslim

edilerek servis vermeye bafllad›.

‹zmit ve ‹zmir Rafinerilerimizin liman

operasyonlar›na önemli katk›lar sa¤lamas›

kesin olan bu efl römorkörler, 300.000

DWT’ye kadar olan tankerlerin liman yard›mc›

hizmetlerini yapabilme özelli¤ine sahipler.

Uzun mesafeli ve aç›k deniz flartlar›nda da

çal›flmaya elveriflli olan römorkörler, çekme

ve itme modlar›nda çal›flabiliyor (çekme

gücü 60,5 ton). Denizcilik özelli¤ini artt›rmak

için yüksek manevra yetene¤i bulunan

römorkörlerde, iki ana makine (her biri 2,500

beygir gücünde), kort nozzles içinde

yerlefltirilmifl pervaneler (360 derece

dönebilen) mevcut. Hollanda’l› World Wise

Marine firmas› taraf›ndan dizayn edilen

römorkörler, fi-fi 1 yang›n söndürme

notasyonuyla ve denizden petrol at›klar›n›

toplama özelli¤iyle de donat›lm›flt›r.

Römorkörler ayr›ca Bureau Veritas taraf›ndan

da klaslanm›flt›r. RMK Marine’in T. Damla 2

ve T. Damla 4 Römorkörlerini de önümüzdeki

aylarda teslim etmesi bekleniyor.

Damla’lar bir bir hizmete giriyor
Damla 3’ün ‹zmir Rafinerisi’nde hizmete bafllamas›ndan sonra Damla 1 de
‹zmit Rafinerisi’ne teslim edildi.

Damla’lar›n Teknik Özellikleri:
Tam boy: 32,70 metre
Kal›p geniflli¤i: 0,50 metre
Derinlik : Ortada 5,60 metre
Draft: 4,40 metre
GRT: 425
Çekme gücü: 60,3 ton
Ana Makineler: 2XNIGATA 6L28HX
(Her biri 1838 kw)
Yard›mc› Makineler: 2XSCANIA DI12 62M
(Her biri 199 kw)
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afineri proseslerinde kullan›lmas›

zorunlu olan azot gaz›n›n

üreticilerden s›v› azot olarak

tedarik edilerek kara tankerleri ile ‹zmir

Rafinerisi’ne ulaflt›r›lmas›nda yaflanan

zorluklar ve yöntemin yüksek maliyetli olmas›

nedeniyle geçti¤imiz yap›lan al›nan kararla

yap›m›na bafllanan Yerinde Azot Üretim

Tesisi hizmete al›nd›.

Nakliye ve depolama maliyetleri ile bölgede

ihtiyac› karfl›layacak büyüklükte azot üretim

tesisinin bulunmamas› nedeniyle Linde Gaz

firmas›yla var›lan anlaflma çerçevesinde

geçti¤imiz y›l yap›m›na bafllanan Yerinde

Azot Üretim Tesisi, Koç Holding Enerji Grubu

Baflkan› Erol Memio¤lu, Linde Group

Yönetim Kurulu Üyesi Dr. Aldo Belloni, Linde

Gaz Türkiye Yönetim Kurulu Baflkan› ve

Do¤u Avrupa/Orta Do¤u Grup Baflkan›

dolay›s›yla  azot tedarikinde yaflanan zorluklar

ve gecikmeler operasyonel aksamalara

neden olmaktayd›.

Üretimin süreklili¤i için büyük önem arz eden

azot gaz› tedarikinde yaflanan s›k›nt›lar›n

ortadan kald›r›lmas› amac›yla Linde Gaz

firmas›yla gelifltirilen proje çerçevesinde

rafineri bünyesinde yap›lacak bir tesisle

azotun yerinde üretilmesi ve kesintisiz olarak

sisteme verilmesi karar› al›nd›. Var›lan

anlaflma neticesinde 10 y›l süreyle mülkiyet

ve iflletme sorumlulu¤u, tesisi infla eden

Linde Gaz firmas›nda olacak, süre sonunda

tesis Tüprafl’a devredilecek. fiirketimize

maliyeti s›f›r olan tesisin devreye girmesiyle

birlikte rafinerinin azot tedarikinde

yaflanabilecek sorunlar önlenmifl olacak.

Ayr›ca y›lda 300-600 bin Amerikan dolar›

tasarruf etme imkan› do¤acak.

‹zmir Rafinerisi Azot Ünitesi aç›ld›

Dr. Hans Hermann Kremer, Linde Gaz

Türkiye Yönetim Kurulu Üyesi Hüseyin Ergun

ve ‹zmir Rafineri Müdürü Mesut ‹lter ve rafineri

çal›flanlar›n›n kat›ld›¤› bir törenle aç›ld›.

‹zmir Rafineri Müdürü Mesut ‹lter aç›l›fl

töreninde tesisin önemine de¤inerek Linde

Gaz ile çal›flmalar›n çok olumlu devam etti¤ini

ve bunun sonucunda da ünitenin 55 gün

erken bitirildi¤ini ifade edip eme¤i geçen

herkese teflekkür etti.

Tesisin önemi ve faydalar›
‹zmir Rafinerisi’nin proseslerinde kullan›lmas›

zorunlu olan azot gaz›, bölgede ihtiyac›

karfl›layacak büyüklükte s›v› azot üretim tesisi

olmamas› nedeniyle genellikle Marmara

Bölgesi’nden temin edilerek kara yoluyla

tafl›narak sisteme al›nmaktayd›. Özellikle k›fl

aylar›nda yol koflullar›ndaki olumsuzluklar

‹zmir Rafinerisi’nde hizmete al›nan “Yerinde Azot Üretim Tesisi”nin aç›l›fl›nda büyük bir coflku vard›.

R
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kaynak de¤ifliklikleri olabiliyor. Yeni al›nan

TBP cihaz›yla belirli aral›klarla gelen hampetrol

kargolar›ndan detayl› analiz yap›lacak ve

bulunan bilgilerle Hampetrol ‹kmal ve

De¤erlendirme Müdürlü¤ü’ne garanti edilen

özeliklere göre karfl›laflt›rma yap›labilecek.

Rafinerilerde ürün taleplerine göre ihtiyaç

duyulan hampetrollerin ekonomik

de¤erlendirmesi, üretim planlama taraf›ndan

PIMS modeli kullan›larak yap›l›yor. PIMS

modelinde BP Assay’den al›nan hampetrol

özellikleri kullan›l›yor. Yeni TBP cihaz› numune

miktar› daha fazla oldu¤undan, destilasyon

sonucu elde edilen ve hampetrolün

ekonomik de¤erlendirmesinde önemli olan

naftalarda, RON gibi daha önceki cihazda

numune yetersizli¤i nedeniyle yap›lamayan

testler yap›labilecek. Sonuç olarak, rafinerilere

gelen ham petrollerin kalite kontrolleri ve

ekonomik de¤erlendirmeye esas olan daha

fazla özelliklerin analizi sonucu, yeni TBP

cihaz›n›n devreye al›nmas›yla bugüne kadar

oldu¤u gibi, bundan sonra da ‹zmit Rafinerisi

laboratuvar› titiz, güvenilir çal›flmas›yla

flirketimizin karl›l›¤›na önemli katk› sa¤lamaya

devam edecek.

zmit Rafinerisi laboratuvar› için 2007’de

siparifl edilen TBP Cihaz› ve Vakum

Destilasyon cihazlar› bu y›l flubat ay›nda

rafineriye getirildi. Fransa’dan ithal edilen

cihazlar›n, 24–27 Mart tarihlerinde GEC‹L

firmas›ndan gelen Denis Pons taraf›ndan

montaj› yap›larak, cihaz› kullanacak olan

laboratuvar baflteknisyenlerine ve laboratuvar

kapsam d›fl› personeline gerekli e¤itim verildi.

Yeni cihazlarla rafineriye gelen hampetrollerin

testlerine baflland› ve ilk uygulama “Heavy

Syr›a” hampetrolünde yap›larak, sonuçlar

Genel Müdürlü¤e raporland›. Yat›r›m bütçesi

kapsam›nda al›nan TBP ve Vakum

Destilasyon cihazlar›, yedek parça ve

aksesuarlar›yla birlikte toplam 166.637

Euro’ya mal edildi.

TBP analiziyle ne hedefleniyor?
Rafinerilerde hampetrol maliyeti, iflletme

maliyetinin çok önemli bir bölümünü

oluflturuyor. Bu nedenle ekonomik

de¤erlendirme yap›l›rken hampetrol

analizlerinin mümkün oldu¤u kadar detayl›

yap›lmas› büyük önem tafl›yor. Çünkü gelen

hampetrol kargolar›nda zaman zaman

Tüprafl rafinerilerinde modernizasyon ve yenilik çal›flmalar› tüm h›z›yla devam ediyor.
Son olarak ‹zmit Rafinerisi laboratuvar akreditasyonu kapsam›nda al›nan yeni cihazlarla
hampetrol analizleri art›k daha h›zl› ve kaliteli yap›l›yor.

Piyasadaki petrolün de¤eri
nas›l belirleniyor?
Piyasada pek çok petrol çeflidi

sat›l›yor. Düflük kükürtlü hafif petroller

daha pahal›, yüksek kükürtlü a¤›r

petroller ise daha düflük fiyatl›d›r. Siyah

alt›n için de¤er tespiti, TBP cihaz› ile

yap›labiliyor. $630/m3 seviyesinde

olan ve y›ll›k tutar› milyar dolar› geçen

hampetrol için art›k bu testlerin düzenli

yap›lmas› gerekiyor. Hampetrolün

anlaflmada yer alan özelliklerde teslim

al›n›p, al›nmad›¤› bu testlerle takip

ediliyor.  Saha ürün verimliliklerinde

ve özelliklerinde olabilecek sapmalar

izlenerek, yeni dönem ham petrol

anlaflmalar›nda ölçüt hampetrole göre

prim tespit edilerek  pazarl›k konular›

olgunlaflt›r›l›yor ya da yeni tip ham

petrollere yöneliniliyor.

‹zmit Rafinerisi
laboratuvar›na
iki yeni cihaz

HABER

‹
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Aygaz’›n bu y›l alt›nc›s›n› düzenledi¤i iletiflim

toplant›s› “B‹ZAYGAZIZ” bafll›¤›n› tafl›yordu.

Aygaz’› Aygaz yapan de¤erlerin vurguland›¤›

toplant›da hem geçen y›l de¤erlendirildi hem

de yeni hedefler aç›kland›. Koç Toplulu¤u

Enerji Grubu flirketlerinin üst düzey

yöneticilerinin de kat›ld›¤› toplant›da

Türkiye’nin dört bir yan›nda görev yapan

Aygaz çal›flanlar› bulufltu.

Toplant›n›n ilk konuflmas›n› Aygaz Yönetim

Kurulu Baflkan Vekili Ömer M. Koç yapt›.

Koç’un ard›ndan Enerji Grubu Baflkan› Erol

Memio¤lu ve Aygaz Genel Müdürü Müjdat

Alt›ntafl birer konuflma yapt›lar. Aygaz’›n yeni

yönetimine baflar›lar dileyerek konuflmas›na

bafllayan Ömer M. Koç, flirketlerin yönetim

kademelerinin kendi bünyesinden yetifltirdi¤i

çal›flanlardan oluflmas›n› her zaman

önemsedi¤ini ve bunun daha verimli sonuçlar

getirdi¤ine inand›¤›n› ifade ettikten sonra

topluluk stratejileri üzerinde durdu.

Gerçeklefltirdi¤i sat›nalmalarla Aygaz’›n bir

enerji holdingi haline geldi¤ini vurgulayan

Ömer M. Koç, Koç Toplulu¤u’nun geçen y›l

için belirledi¤i hedeflere ulaflt›¤›n› ifade etti.

Koç, hem ülke ekonomisini de¤erlendirdi hem

de önümüzdeki dönemde ülkemizi bekleyen

Aygaz’›n alt›nc›
iç iletiflim
toplant›s› yap›ld›

çevre dostu yönetim anlay›fl›, uygulama ve ürünlere öncülük

eden flirketleri desteklemek amac›yla veriliyor. Çevre Ödülleri

Türkiye Program›’na bu y›l tüm kategorilerde toplam 25 flirket

kat›ld›. ‹ki y›lda bir gerçeklefltirilen program için Kas›m 2007’de

"Yönetim Ödülü" kategorisinde Aygaz taraf›ndan yap›lan baflvuru,

Avrupa Birli¤i Çevre Ödülleri Türkiye Program› Ulusal Sekretaryas›

olan REC taraf›ndan de¤erlendirildi. Yap›lan de¤erlendirmeler

sonucunda 14 flirketin yar›flt›¤› Yönetim Kategorisi’nde Aygaz

üçüncü oldu. Aygaz Teknik ve Yat›r›mlar Genel Müdür Yard›mc›s›

fiahin Kurutepe, AB Çevre Ödülü Türkiye Program› Ödülü’nü

20 May›s 2008’de ‹stanbul’da düzenlenen ödül töreninde

TÜS‹AD Yönetim Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤’dan

ald›. Ulusal boyutta dereceye giren Aygaz, bu baflar› ile Avrupa’n›n

en baflar›l› flirketlerinin belirlenece¤i Avrupa Birli¤i Çevre Ödülü’ne

kat›lmaya hakk›n› kazand›.

‹fl dünyas› ile çevreyi

buluflturan ve

Avrupa’n›n en itibarl›

ödüllerinden biri olan “Avrupa Birli¤i Çevre Ödülleri” Türkiye’de

sahiplerini buldu. AB’ye üye ve üyelik sürecinde olan toplam

28 ülkede düzenlenen “AB Çevre Ödülleri”nin Bölgesel Çevre

Merkezi (REC) Türkiye ve Sürdürülebilir Geliflme ‹çin Çevre

Platformu (SGCP) taraf›ndan Türkiye’de bu y›l ikincisi

gerçeklefltirildi.

Çevresel, toplumsal ve etik de¤erler ile ilgili politikalar›n

de¤erlendirilerek kurumsal sosyal sorumluluk yaklafl›m›n›n

irdelendi¤i ödül program›nda flirketler, “Yönetim, Ürün, Süreç

ve Uluslararas› ‹flbirli¤i” olmak üzere toplam dört kategoride

baflvurabiliyor. Çevre Ödülü, Avrupa’da 1987 y›l›ndan bu yana

tehlikelere karfl› uyan›k olmak ve cumhuriyete

hep birlikte sahip ç›kmak gerekti¤ini vurgulad›.

Daha sonra Aygazl›lara hitap eden Enerji

Grubu Baflkan› Erol Memio¤lu da Koç

Toplulu¤u’nun enerji alan›ndaki faaliyetlerini

ve Türkiye’nin ekonomik konumunu

de¤erlendirdi.

Aygaz’›n 2007’de kurumsal anlamda yaflad›¤›

önemli geliflmeleri anlatan Aygaz Genel

Müdürü Müjdat Alt›ntafl ise 2008 hedeflerini

aç›klad›. Alt›ntafl, Aygaz’›n önümüzdeki

dönemde pazar pay›n› büyütmeyi

amaçlad›klar›n› belirtti.

Bodrum’da 17-20 Nisan’da B‹ZAYGAZIZ temas›yla gerçeklefltirdi¤i toplant› çok verimli geçti.

Aygaz’a çevre ödülü
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‹mza att›¤› sosyal sorumluluk projeleriyle
Türkiye’nin öncü flirketlerinden olan OPET,
Ankara Atatürk Kültür Merkezi’nde
düzenlenen 1. Engelliler ve ‹htiyaçlar› Fuar›
& Engelsiz Türkiye Sempozyumu
Etkinlikleri’ne kat›ld›. OPET, akaryak›t
istasyonlar›nda engelli tuvaleti uygulamas›
konusunda, sektördeki liderli¤ini sürdürüyor.

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan› Faruk
Çelik ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakan›
Mehmet Hilmi Güler’in kat›ld›¤› fuar ve
sempozyumun aç›l›fl gününde, OPET
Yönetim Kurulu Üyesi Nurten Öztürk, OPET
stand›nda sosyal sorumluluk ve sosyal
sorumlulu¤un  önemiyle ilgili bir konuflma
yapt›. OPET’in Türkiye genelinde sosyal
sorumluluk projelerini sürdürdü¤ünü belirten
Nurten Öztürk, engelli tuvaleti uygulamas›na
dikkat çekti. Etkinlik kapsam›nda

OPET, bilinçli bir toplum yaratma hedefi ile

2005 y›l›nda hayata geçirdi¤i Örnek Köy

Projesi kapsam›nda, Fethiye Sakl›kent’teki

çal›flmalar›n› da tamamlad›. Projeye dahil

edilen bölgelerde toplumsal kalk›nman›n

amaçland›¤› Örnek Köy Projesi ile Sakl›kent’in

çehresini yenileyen düzenlemeler ve bölge

turizmini destekleyecek fiziki altyap› çal›flmalar›

hayata geçirildi. OPET, bölgedeki altyap› ve

e¤itim çal›flmalar›na 500 bin YTL’lik bütçe

ay›rd›.

OPET’in Örnek Köy projesi kapsam›nda

Fethiye’deki çal›flmalar›n› tamamlamas›

nedeniyle düzenlenen törene OPET Yönetim

Kurulu Üyesi Nurten Öztürk, Fethiye

Kaymakam› Mehmet Ali Karatekeli, Fethiye

‹lçe Milli E¤itim Müdürü Yüksel Gültekin ve
Fethiye Halk E¤itim Merkezi Müdürü ‹smet
Hasgül kat›ld›. Törende konuflan OPET
Yönetim Kurulu Üyesi Nurten Öztürk, Örnek
Köy projesi ile bölgelerin kalk›nmas›, tarihi,
co¤rafi ve kültürel potansiyelinin
de¤erlendirilmesinin yan› s›ra, bölge halk›n›n
e¤itim düzeyinin yükselmesi ve çevre bilincinin
geliflmesi gibi toplumsal göstergeleri de
hedeflediklerini belirtti. Bu hedef
do¤rultusunda Sakl›kent’teki esnaf ve
çal›flanlara yönelik ‹ngilizce ve Genel Meslek
E¤itimi kurslar› düzenlediklerini belirten Öztürk,
y›lda yaklafl›k 300 bin yerli-yabanc› turistin
ziyaret etti¤i yörenin bu e¤itimler sayesinde
daha iyi tan›t›lmas›n›n sa¤land›¤›n› ifade etti.
 Düzenlenen törende, Halk E¤itim Müdürlü¤ü
ile birlikte gerçeklefltirilen ‹ngilizce ve Genel

Meslek E¤itimi kurslar›n› baflar›yla tamamlayan

Fethiyeli esnaf ve çal›flanlara sertifikalar› verildi.

2007 y›l›nda bafllay›p, tamamlanan Sakl›kent

projesi çerçevesinde bir  büfe, 10 sat›fl

reyonu, 10 kamelya, kontrol binas›, otopark,

gezi alan› yap›m›, peyzaj düzenlemesi ve

tuvalet yap›m› gerçeklefltirildi. Sakl›kent’in

turizm potansiyelini art›rmay› hedefleyen

OPET’in, Örnek Köy Projesi kapsam›nda

yenileme ve e¤itim çal›flmalar› gerçeklefltirdi¤i

di¤er bölgeler; Mardin’in Dara Köyü,

Gaziantep’in Yesemek Köyü ve Bolu

Pazarköy. OPET, bu bölgelerde ihtiyaçlara

yönelik olarak bilgisayar atölyesi, kütüphane,

kültür merkezi, ilkö¤retim okulu gibi bölge

halk›na fayda sa¤layacak mekanlar infla etti.

OPET engelleri kald›r›yor

sempozyuma da konuflmac› olarak kat›lan
Öztürk, OPET’in imza att›¤› sosyal sorumluluk
projelerini anlatt›. “OPET olarak, Türkiye’de
yap›lan en uzun soluklu projelerden biri olan
Temiz Tuvalet kampanyam›z›, 2000 y›l›nda
bafllatt›k. ‹stasyonlar›m›zda ve okullarda
tuvalet temizli¤i ile hijyeni konusunda
e¤itimlerimiz aral›ks›z devam ediyor. Engelli
vatandafllar›m›z için istasyonlar›m›zda engelli
tuvaleti uygulamam›z mevcut ve bu konuda
ülkemizdeki di¤er flirketlere de örnek teflkil
etmeyi amaçl›yoruz. OPET olarak hedefimiz,
tüm Türkiye’ye ayn› duyarl›l›¤› yayarak; engelli
vatandafllar›m›z›n yaflam kalitesini art›racak
altyap› ve bilinci oluflturmak. K›sacas›,
OPET’te kimse için engel yok”  dedi. OPET,
engelli vatandafllar›m›z›n rahat ve özgürce
seyahat edebilmeleri için 2000 y›l›ndan bu
yana istasyonlar›nda engelli tuvaleti
uygulamas›n› sürdürüyor.

OPET’ten bir Örnek Köy daha

Çal›flma ve Sosyal Güvenlik Bakan›
Faruk Çelik, OPET Yönetim Kurulu Üyesi
Nurten Öztürk’e flükran plaketi
takdim etti.

OPET, Örnek Köy projesi kapsam›nda Fethiye Sakl›kent’teki
çal›flmalar›n› tamamlad›.

OPET, Engelsiz Türkiye Sempozyumu’na destek veriyor.
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çocuklar›n mutluluklar› her hallerinden belliydi.

‹zmit’teki 23 Nisan kutlamalar› Tüprafl

‹lkö¤retim Okulu’nun bahçesinde

gerçeklefltirildi. Yaklafl›k 2.500 ö¤rencinin

kat›ld›¤› kutlamalara veliler de büyük ilgi

gösterdi. Kurulan oyun alanlar›, da¤›t›lan

kumanyalar ve birbirinden renkli etkinliklerle

nefleli saatler geçiren çocuklar unutulmaz

bir gün geçirdiler. Batman’daki kutlamalar

ise Batman Sosyal Tesisleri’nde yap›ld›.

Tüprafl, 23 Nisan coflkusunu çocuklarla

paylaflt›. ‹zmit, ‹zmir, K›r›kkale ve Batman’da

gerçeklefltirdi¤i etkinliklerle minikleri sevindiren

Tüprafll›lar, halkla bütünleflmenin keyfini

yaflad›lar.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk

Bayram›’nda minikleri unutmayan Tüprafl,

‹zmit, ‹zmir, K›r›kkale ve Batman’da

gerçeklefltirdi¤i etkinliklerle çocuklar›

sevindirdi. E¤lenceli saatler geçiren

Tesis çevresindeki 20 ayr› okuldan gelen

yaklafl›k 1.000 ö¤renci büyük bir nefle ve

coflku içinde bayram› kutlad›lar. K›r›kkale

Hac›lar ilkö¤retim Okulu’ndaki kutlamalarda

ise yaklafl›k 500 ö¤renci vard›. 23 Nisan

2008’de Alia¤a Zeytinli parkta saat 12-19

aras›nda düzenlenen kutlamalara ise yerel

bas›n›n yan› s›ra Kaymakam Emir Osman

Bulgurlu, Garnizon Komutan› Osman Miran,

Belediye Baflkan› Tansu Kaya, ‹zmir Rafineri

Müdürü Mesut ‹lter ve di¤er Tüprafll›lar kat›ld›.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Çocuk Bayram›’nda minikleri unutmayan Tüprafl, ‹zmit,
‹zmir, K›r›kkale ve Batman’da gerçeklefltirdi¤i etkinliklerle çocuklar› sevindirdi. E¤lenceli
saatler geçiren çocuklar›n mutluluklar› yüzlerinden okunuyordu.

SOSYAL SORUMLULUK

Bizden çocuklara
23 Nisan arma¤an›!



çimlerde sere serpe yatan, “Ö¤retmenim

ben o ekme¤in içindekinden istiyorum”

diyen o masum yüzü hiç gördünüz mü?

Üzerinde k›rm›z› fistan›, solmufl çorab›,

y›rt›lm›fl ayakkab›s›yla, kocaman

kurdelesiyle, en güzel k›yafeti geceden

haz›rlam›fl çocu¤un bayram sevincini ve

hiç tan›mad›¤›n çocuklar›n ellerinin s›cakl›¤›n›

avuçlar›n›zda hiç hissetti¤iniz oldu mu?

Köyün kavurucu s›ca¤›ndan sararm›fl

saçlar›n›n tenine bu kadar yak›flan›,

gözlerinin ak›n›n bu kadar beyaz olan›n›,

bak›fllar›n›n böylesine güzel ve anlaml›

olan›n› hiç gördünüz mü?

Burada da di¤er rafinerilerle ayn› oyun gruplar›

kuruldu. Alia¤a’daki etkinli¤e kat›lan yaklafl›k

1.200 çocu¤a balon da¤›t›ld›. Kutlamalar›n

ard›ndan Tüprafl’a memnuniyet dolu pek

çok e-posta geldi. Onlardan birini, bir

ö¤retmenin, Sema A¤rak’›n  bize ulaflt›rd›¤›

duygular›n› sizlerle paylaflmak istiyoruz:

Benim köyümün çocuklar›
Gözleri parlayan, hangi oyuna koflaca¤›n›

flafl›ran bir anda bütün oyunlar› bir arada

görebilen etraf›n›zda dolafl›p duran bir sürü

çocu¤un sevincini gözlerinde ›fl›ldarken hiç

gördünüz mü? Mutluluktan ne a¤r›yan karn›n›,
ne de s›caktan dönen bafl›n› düflünen,

“Ö¤retmenim kalbim h›zl› çarp›yor” dedi¤inde

korkarak ellerinizi kalbine götürdü¤ünüz

çocu¤a, “Seni doktor amcaya göstereyim”

dedi¤inizde, “Yok ö¤retmenim hani bunlar›n

hepsine bineceksiniz, bütün bunlar›

yiyeceksiniz dedin ya kalbim ondan h›zl›

çarp›yor” dedi¤inde gözyafllar›na hâkim

olmad›¤›n›zda, “Ö¤retmenim sen niye

a¤l›yorsun” dedi¤inde, “Bütün bu oyunlarla

birlikte oynayaca¤›z mutluluktan a¤l›yorum”

dedi¤iniz oldu mu hiç. Ben flansl›y›m, benim

oldu. Hayat›m›n en güzel gününü ve

yorgunlu¤unu yaflad›m. Gönüllü olarak

kat›ld›m ve gönülden kat›ld›m, teflekkür

ederim.
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Enerji Yönetimi projelerimiz
Proses iyilefltirmeleri:

Rafineriler aras›nda yap›lan karfl›laflt›rmalar

neticesinde NHT ve DESULF ünitelerine s›cak

flarj al›nmas› ve filtre tesisinin yap›lmas›,

‹zmit Rafinerisi FCC Ünitesi’ne WHB etüd

proje aflamas›nda.

 Rafineri yak›t gaz›ndan LPG kazan›m›,

Kas›m-2007 itibar›yla 2,13 milyon Amerikan

dolar› getiri sa¤lam›flt›r.

 ‹zmir 7000 Hampetrol Ünitesi f›r›nlar›na

WHB yap›lmas›, burner yenilenmesi proje

aflamas›nda.

 Reformer Ünitesi hidrojen fazlas›n›n

hidrojen ünitesine flarj olarak verilmesi

 DHP Üniteleri’nde üretilen ve temizleme

iflleminden geçen off gaz›n da Hidrojen

Üniteleri’ne flarj olarak verilmesi konusu

araflt›r›lmaktad›r.

 Antisurge kontrol sisteminin türbin tahrikli

kompresörlere uygulanmas› ile önemli oranda

stim tasarrufu sa¤layacak bu proje  ve

uygulaman›n tüm rafinerilerimizde

yayg›nlaflt›r›lmas›n›n sa¤lanmas›, ‹zmir

Rafinerisi C-1401 ve C-1402 kompresörlerine

anti surge sisteminin uygulanmas›yla y›lda

5 milyon YTL kazanç sa¤lanm›flt›r.

 Ayn› serviste çift çal›flan türbin tahrikli

pompalar›n tek pompaya düflürülmesi ile ilgili

enerji tasarrufu projelerinin gerçeklefltirilmesi

Dünyam›zdaki kaynaklar›n sonsuz olmad›¤›

her geçen gün biraz daha ortaya ç›k›yor.

Buna paralel olarak dünyan›n önde gelen

bilim insanlar›, yaflam›m›z için vazgeçilmez

girdilerden biri olan enerji konusundaki

alternatif kaynak araflt›rmalar›n› aral›ks›z

sürdürüyor. Bu araflt›rmalardan henüz somut

sonuçlar elde edilmifl de¤il. Ancak insanl›¤›n

bu konuda bu günden alabilece¤i basit ve

çok önemli tedbirler var. Bu da mevcut olan

enerji kaynaklar›n›n verimli kullan›lmas›. Bu

geliflmeler çerçevesinde 2007 y›l› bafl›nda

genel müdürlü¤ümüz bünyesinde ve

rafinerilerimizde Enerji Yönetimi Birimleri

kuruldu.

Bu tarihten itibaren üst yönetimimiz enerji

konusuna verdi¤i deste¤i giderek art›rm›flt›r.

Yap›lan reorganizasyon ile rafinerilerde teknik

servisler biriminde çal›flan baflmühendislik

seviyesinde ve genel müdürlü¤ümüzde

müdürlük seviyesinde birimler kuruldu.

Rafinerilerdeki enerji yönetimi baflmühendisleri

ayn› zamanda yasa ile zorunlu k›l›nm›fl olan

tesisin enerji yöneticileri oldular.

Yeni çal›flma grubu ilk koordinasyon

toplant›s›n› 12 Aral›k 2007 tarihinde

gerçeklefltirdi. Çal›flma planlar›n›n

netlefltirilmesi ile yol haritas› belirlendi. Genel

Müdürlük Enerji Yönetimi Birimi, rafinerilerdeki

birimlere destek olarak, önlerini açacak, yeni

verimlilik ve tasarruf imkanlar›n› ortaya

koyacak, rafineriler aras› karfl›laflt›rma yaparak

deneyimleri ve uygulamalar› paylaflarak lojistik

deste¤i verecek.

Rafineri enerji yöneticileri ise sahada projeleri

uygulayarak sonuçlar›n›  raporlayacak ve yeni

oluflumlar› ortaya koyarak paylafl›ma açacak.

Bilgi paylafl›m› aç›s›ndan portaldaki Enerji

Yönetimi Müdürlü¤ü bölümü kullan›lmakta

ve e-posta grubu (Genel Müdürlük-gruplar-

Enerji Yönetimi) arac›l›¤› ile enerji konusunda

çal›flan herkese ulafl›labilmektedir. Ayn›

portalda tart›flma odas› da (Discussions

forum) kullan›ma aç›lm›flt›r.

Rafinerilerimizde emisyonlar›n ve enerji

yo¤unlu¤unun düflürülmesi için sistemde ve

ekipmanlarda yap›lacak optimizasyon ile

beraber enerji verimlili¤i projeleri sürekli olarak

devam edecektir.

Bütün rafinerilerde giderek artan bir h›zla

devam eden enerji verimlili¤i projelerine 2008

y›l›nda önemli bir bütçe ayr›larak flirket

hedeflerimize konulmufltur. 2008 y›l› için

hedefimiz 15 milyon YTL tutar›nda  enerji

tasarrufu sa¤lamakt›r.

Enerji kaynaklar›m›z› daha verimli kullanmak üzere Genel Müdürlük ve rafinerilerde
Enerji Yönetimi Birimleri kuruldu.

TANITIM

54

Yeni bir oluflum:
Enerji Yönetimi



kullan›m› daha ekonomik olmakta ve buharl›

›s›tmada yaflanan kay›plar› ortadan

kald›rmaktad›r. Yeni ünitelerde özellikle

transmitterlerin ›s›t›lmas›nda elektrikli hat

›s›tmas› kullan›m› kabul edilmifltir. Hatlar›n

elektrik rezistansl› olarak ›s›t›lmas› konusu

araflt›r›lmaktad›r.

At›k ›s› kazan›m›:
 Kazan f›r›n gibi ekipmanlardan atmosfere

at›lan ›s›n›n geri kazan›larak de¤erlendirilmesi

hedeflenmektedir. Bu konuda proje

çal›flmalar›na ve özellikle yüksek baca gaz›

s›cakl›klar›ndan stim üretme kayna¤› WHB

olabilecek kaynaklarla ilgili araflt›rmalara

devam edilmektedir. Bu konuda somut proje

olarak ‹zmit FCC ve ‹zmir Rafinerisi 7.000

Ünitesi f›r›nlar›na WHB tesisinin yap›lmas›

örnek olarak gösterilebilir. Birinci derecede

öncelikli olan bu enerji projelerinin

gerçekleflmesiyle y›lda 15-20 milyon

Amerikan dolar› kazanç sa¤lanacakt›r.

Buhar trap izleme program›:
 Kay›plar›n azalt›lmas›, kondanse

kazan›m›n›n art›r›lmas› hedeflenmektedir.

Kondanse geri kazan›m›n› art›rma konusu

devam eden bir çal›flma olup, Tüprafl

genelinde 2007 y›l› itibar›yla 1 milyon Amerikan

dolar›n›n üzerinde getiri sa¤lanm›flt›r.

ve iflletmelerde tekdüzeli¤in sa¤lanmas›

konusu proje  aflamas›ndad›r. Bu projenin

gerçeklefltirilmesiyle stim tüketiminde önemli

bir kazanç sa¤lanacakt›r.

Frekans konverter uygulamas›:
 K›r›kkale ve Batman Rafinerilerinde

uygulamaya bafllanm›fl, di¤er rafnerilerde

çal›flmalar devam etmektedir. Batman

Rafinerisi’nin Kas›m 2007 itibar›yla kazanc›

304 bin Amerikan dolar› olmufltur. 2008

y›l›nda VSD uygulamalar›na devam

edilecektir. Her VSD uygulamas›nda ortalama

% 50-70 aras› elektrik tasarrufu sa¤lanmaktad›r.

So¤utma fanlar›nda yüksek verimli fan
kullan›m›:
 Yaklafl›k %20 oran›nda güç tasarrufu

imkan› mevcuttur. Fanlarda yap›labilecek

tasarruf ve kapasite art›fl› ile ilgili olarak bir

uzman firma taraf›ndan ‹zmir ve ‹zmit

Rafinerilerimizde belirlenen fanlarda test

çal›flmalar› yap›lm›flt›r. Soruçlara göre sahada

fiili olarak çal›flmalar bafllat›lacakt›r.

‹zolasyon çal›flmalar›:
 Rafineriler bünyesinde enerji yöneticileri

ve bak›m müdürlü¤ü elemanlar› taraf›ndan

termal kamera ölçümleri yapt›r›lmaktad›r.

Kuvvet santralinden tüketim noktalar›na kadar

stim hatlar›n›n s›cakl›klar› ölçülerek farkl› olan

k›s›mlarda izoleler yenilenerek enerji tasarrufu

yap›lmaktad›r. Rafinerilerde ›s› kay›plar›n›n

minimuma indirilmesi konusunda çal›flmalar

sürdürülmektedir.

Türbinli çeviriciden elektrikli çeviriciye
dönüflüm:
 Türbin maliyetlerinin yüksek olmas›

nedeniyle elektrik motorlar› tercih edilmektedir.

Özellikle ayn› serviste çift çal›flan türbin tahrikli

pompalardan birer adedinin elektrik tahrikliye

dönüfltürülmesi ile ilgili olarak dönüflüm

projeleri devam etmektedir. Bir örnek olarak

buhar-elektrik dengelerine göre proje

çal›flmalar› devam etmektedir. ‹zmit

Rafinerisi’nde tek bir türbin (25GT-1A)

dönüflümünün gerçekleflmesi halinde y›lda

4.249.696 YTL ekonomik getiri hesaplanm›flt›r.

Verimli ayd›nlatma sistemleri:
 Batman Rafinerisi’nde uygulama

bafllam›flt›r. Buradaki kazanç Kas›m 2007

itibar›yla 179 bin Amerikan dolar› olmufltur.

Özellikle LED ayd›nlatmalar›yla güç tasarrufu

%60 kadar olabilmektedir.

Hat ›s›tmalar›nda elektrikli ›s›t›c›
kullan›m›:
 Buhar ile hat ›s›tmas› yerine elektrikli ›s›t›c›

Enerji Verimlili¤i ‹çin Devler Harekete Geçti
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanl›¤› taraf›ndan düzenlenen 27. Enerji Verimlili¤i Haftas›
Konferans› ve Fuar› çerçevesinde kamuoyunda ve fikir önderleri nezdinde enerji
verimlili¤i konusunu gündeme getirmek ve ihtiyaçlara uygun çözümler üretmek amac›yla
düzenlenen projelerin tamam›na, Arçelik, Aygaz, Opet ve flirketimiz kurumsal sponsor
olarak destek veriyor.
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çal›flmalara devam edilmektedir. ‹zmir
Rafinerisi’nde elektrik üretmek amac›yla rüzgar
santral› kurulmas› için Elektrik ‹flleri Etüd ‹daresi
denetiminde rüzgar rejimi ölçümleri
tamamlanm›flt›r. 8 MW gücünde olmas›
planlanan rüzgar santral› için 1 Kas›m 2007
tarihinde EPDK’ya baflvuru yap›lm›fl ve ön
baflvuru dosyas› kabul edilmifltir. Lisans
al›nd›ktan sonra ihaleye ç›k›lmas›
planlanmaktad›r. Tüprafl planlanan bu yat›r›mla
çevreyle uyumlu sürdürülebilir bir geliflmenin
gerçekleflmesine katk›da bulunacakt›r.
‹zmit Rafinerisi’nde Flare Gaz Geri Kazan›m
Projesi proses flartnamesi 2007 y›l›nda
haz›rlanarak 2008 yat›r›m program›na al›nm›flt›r.

Mevcut iflletme koflullar›nda tüketilen enerjinin
k›s›larak enerji tasarrufunun yap›lamayaca¤›,
ancak iflletme ve ekipmanlar›n mevcut
çal›flma koflullar› de¤ifltirilmek suretiyle
yap›labilecek optimizasyonla enerji tasarrufu
yap›labilir.

Bu konuda belirgin örneklerden biri ‹zmit
Rafinerimizde bir kondanserli türbin ve iki
kazan›n durdurularak yap›lan optimizasyon
ifllemidir. Bu ifllem sonucu ayl›k 1 milyon
Amerikan dolar›n›n üzerinde kazanç
sa¤lanm›flt›r. Bir di¤er örnek ise ‹zmir
Rafinerisi’nde U-1500 Ünitesi ile U-1400
MEK Dewaxing Ünitesi aras›nda H-1401 f›r›n
girifline ilave bir ›s› de¤ifltirici konularak ›s›l
entegrasyon gerçeklefltirilerek hem ünite
flarj›n›n yükseltilip makine ya¤› üretim
kapasitesinin artmas› hem de f›r›nda yak›lan
yak›tta tasarruf yap›lmas› sa¤lanmas›d›r. Bu
projenin gerçekleflmesi ile y›lda 1 milyon
Amerikan dolar› kazanç sa¤lanm›flt›r. Proje
En Baflar›l› Koçlular yar›flmas›nda da Yarat›c›
ve Giriflimci Y›ld›zlar kategorisinde ödüle aday
gösterilmifltir.

Manyetik yak›t tasarruf cihazlar›
kullan›m›:
 Cihaz kullan›m› ile %5’e kadar tasarruf

imkan› oldu¤u belirtilmektedir. ‹zmit

Rafinerisi’nde konu incelenmektedir.

Enerji sistemleri optimizasyon,
simülasyon ve izleme yaz›l›mlar›
kullan›m›:
 Karmafl›k enerji sistemlerinin geliflmifl

yaz›l›mlar kullan›m› ile optimize edilmesi ve

izlenimi sonucunda %4’lere varan maliyet

düflüflü sa¤lanabilmektedir. Uygun yaz›l›m

temini konusunda araflt›rmalar sürmektedir.

Yüksek güçlü pistonlu kompresörlerde
kademesiz yük kontrolü:
 Halen pistonlu proses kompresörlerinde

%25-50-75-90-100 fleklinde olan yük

kademeleri özel bir sistem ilavesi ile

kademesiz sürekli hale gelmekte ve güç

tasarrufu sa¤lamaktad›r. ‹zmir Rafinerisi’ndeki

bir etüdde, 2000 kW’l›k bir kompresörde

%90 yük kademesi için y›ll›k 125 bin euro

tasarruf öngörülmüfltür. ‹zmit Rafinerisi için

etüd çal›flmas› yapt›r›lmaktad›r.

Kazan ve f›r›nlarda devrede temizlik
ifllemi:
 Kazan ve f›r›nlar›n yanma mahallerine

kimyasal enjeksiyonu ile durufla gerek

olmadan tüplerin d›fl temizli¤i yap›labilmektedir.

2F-2 f›r›n›nda örnek uygulama yap›lm›fl ve

ayda 60 bin YTL tasarruf sa¤lanm›flt›r.

Yüksek verimli elektrik motoru kullan›m›:
 Geliflen teknolojiye ba¤l› olarak elektrik

motor verimleri yükselmifltir. Eff-3 s›n›f› verimsiz

motorlar üretimden ve kullan›mdan kalkm›fl
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olup Eff-2 geliflmifl ve Eff-1 yüksek verimli
motor kullan›m› ile %5-10 aras›nda enerji
tasarrufu sa¤lanabilmektedir. Uygulamalara
bafllamak için çal›flmalar sürüdürülmektedir.

Enerji verimlili¤i y›l›
Enerji Yönetimi Birimleri’nin kurulmas›
akabinde Enerji Verimlili¤i Derne¤i’ne bir
temsilci atanm›fl, enerji yöneticili¤i e¤itimleri
tamamlanarak enerjinin tasarrufu ve verimlilik
projeleri bafllat›lm›fl olup, sonuçlar periyodik
olarak takip edilmektedir.

Geçti¤imiz y›l bafllat›lan elektrik, enerji su ve
yak›t tasarrufu sa¤layacak projeler 2008
y›l›nda devam etmektedir. Tüprafl, toplam
tüketti¤i elektri¤in %94’ünü kendi elektrik
üretim sistemiyle sa¤lamaktad›r. Bu oran›n
yükseltilmesi amac›yla yeni projeler
planlanmaktad›r.

Geçti¤imiz y›l bafllat›lan bu projelerin
sonucunda;
 2006 y›l›na göre yaklafl›k 12 bin ton fuel

oil yak›t tasarrufu karfl›l›¤›nda 7 milyon
Amerikan dolar›  kazanç sa¤lanm›flt›r.
 Batman Rafinerisi’nde Ayd›nlatmada Enerji

Tasarrufu projesiyle 210.787 YTL’lik enerji
tasarrufu sa¤lanm›flt›r.
 Pompalara frekans konverter uygulamas›yla

300 bin YTL elektrik enerjisi tasarrufu
sa¤lanm›flt›r.
 ‹zmit Rafinerisi’nde So¤utma Suyuna Asit

Enjeksiyonu projesiyle 2007 sonu itibar›yla
yaklafl›k 100 bin ton su tasarrufu sa¤lanm›flt›r.
Ayl›k tasarruf ise 1.800 Amerikan dolar› olarak
gerçekleflmifltir.

Halihaz›rda mevcut olan at›ksu geri kazan›m
sistemlerinin iyilefltirilmesiyle ilgili rafinerilerimizde
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K›saca kendinizi tan›t›p, Tüprafl’ta
çal›flt›¤›n›z birim hakk›nda bilgi
verdikten sonra a¤aç oymac›l›¤›na ne
zaman bafllad›n›z, bu ilginizi ve
yetene¤inizi neye ba¤l›yorsunuz anlat›r
m›s›n›z?
1950 ‹stanbul do¤umluyum. 1976 y›l›ndan

beri Tüprafl’ta çal›fl›yorum. Evli ve iki çocuk

babas›y›m. K›r›kkale Rafinerisi’nde

haberleflme flefi olarak görev yap›yorum.

A¤aç oymac›l›¤›na 2004 y›l›nda bir dergide

gördü¤üm ahflap oyma foto¤raf›n›n çok

ilgimi çekmesiyle bafllad›m. Resimde

gördü¤üm oyma Zümrüdüanka kuflunun

benzerini 2,5 ay akflamlar› çal›flarak

tamamlad›m. Sonras›nda bu bir tutkuya

dönüfltü.

Daha çok ne tür çal›flmalar yapmay›
seviyorsunuz? A¤aç parças›ndan,
heykele giden yolu anlat›r m›s›n›z?
Genellikle relief çal›fl›yorum, tabi bu arada

eski olana merak›m nedeniyle de eski

aynalar, sehpalar yani ahflaptan yap›labilen

ne varsa hofluma gidiyor ve yapmaya

çal›fl›yorum. Elime ald›¤›m bir kütük ve ahflap

üzerinde çal›fl›rken onun flekillendi¤ini

görmek beni son derece mutlu ediyor.

A¤ac› ifllerken hangi malzemeleri
kullan›yorsunuz, a¤açla çal›flman›n
özellikleri nelerdir?
Malzeme olarak devaml› bir fleyler almaya

çal›fl›yorum. Rende, dekupaj, matkap,

testere, ›skarpile ve boyalar›n› da yapt›¤›m

için hava komprosörü, tabanca çeflitleri yani

hayli alet gereksimi olan bir ifl. Bana göre

a¤aç ile u¤raflman›n en büyük özelli¤i a¤ac›n

tamamen kurumufl, çatlaks›z olmas›d›r. ‹lerde

çatlarsa bütün yapt›klar›n›z bofla gidiyor.

2-3 senedir bekletti¤im a¤aç parçalar›m var.

Çok sab›r ve dikkat isteyen bir ifl, yani üretimi

benim için çok zor ama çok zevkli.

Tercih etti¤iniz a¤açlar var m›? Erik
ard›ç vs. gibi! Ayr›ca bu a¤açlar›n baz›
özellikleri vard›r; bunlardan bahsedebilir
misiniz?
Her türlü a¤ac› kullan›yorum. Ama yapaca¤›m

ifle göre seçim yap›yorum. Baz› a¤açlar çok

sert, baz›lar›nda a¤ac›n damarlar› çok belirgin,

(çam, kay›n) mesela ›hlamur çok yumuflak

ve bir kez kuruduktan sonra bir daha

çal›flm›yor yani e¤rilmiyor ve çatlam›yor.

Resimdeki kartal 90 cm uzunlu¤unda ve

tek parça a¤açtan oyma. Hiç yap›flt›rma

yok. Bunun için yumuflak a¤aç ›hlamur

kulland›m.

Yaratt›¤›n›z eserlere çevrenizden nas›l
tepkiler al›yorsunuz ve eserlerinizi nas›l
de¤erlendiriyorsunuz?
Yapt›¤›m ifller çevremde çok be¤enildi.

Gazetelerde ç›kt›. TRT-1 ve Radyo GAP

benimle röportaj yapt›. Tabi bunlar çok güzel

fleyler, ayn› zamanda beni de teflvik ediyor.

fiimdiye kadar yapt›¤›m çal›flmalar› bir sergi

Tüprafll› sanatç›lar yaz› dizimiz devam
ediyor. Bu say›m›z›n konu¤u K›r›kkale

Rafinerisi’nden Yüksel Son...

A¤ac›n rüyas›
açmak niyetiyle biriktiriyordum. Ancak

k›ramad›¤›m arkadafllar›m istedikçe bir k›sm›n›

kendilerine hediye ettim. Hiçbir zaman

satmay› düflünmedim. Çünkü çok fazla

emek veriyorsunuz. ‹nsan onlardan

ayr›lam›yor, çünkü ben bir amatörüm, bu

da benim hobim. Hobi olarak yap›lan bu

ifller stresten uzaklaflt›r›p, günün

yorgunlu¤unu al›yor. Tavsiyem her çal›flan›n

kendisine bir hobi edinmesi.

HOB‹



GENÇ BAKIfi

Bugün, gerçek anlamda dünya ölçe¤inde
yer almak için kilit cümle, ‘Takip eden
de¤il takip edilen olmak’. Bu hedef,
toplulu¤umuzda, özellikle de amiral gemisi
ünvan›n›n yeni sahibi Tüprafl’ta yo¤un
biçimde hissediliyor. Enerjinin merkezinde,
sürekli de¤iflim, yenileme var. Amaç
bugüne uyum sa¤lamak de¤il,
önümüzdeki y›llara haz›r olmak. De¤iflim
o kadar h›zl› ki ben yaz›m› yazarken yeni
bir yat›r›m karar› aç›kland›: 1,6 milyar dolarl›k
fuel oil dönüflüm projesi, hedef 2010’lu
y›llar. Di¤er yanda, K›r›kkale Rafinerimizde
de k›sa bir süre içinde devreye al›nmas›yla,
birçok Avrupa ülkesinden önce Euro 5
spesifikasyonunda üretime bafllayacak
olan DHP-CCR ünitesi. Bu yat›r›mlar
Tüprafl’›n yo¤un rekabet ortam›nda karl›l›k,
verimlilik, teknoloji, çevreye sayg› ve
müflteri memnuniyeti konular›nda oyuncu
olarak de¤il, yönetmen olarak söz sahibi
olmas›n› sa¤layacakt›r.

Gelelim esas konuya, en büyük yat›r›m
asl›nda, Tüprafl’ta insana yap›l›yor. Bugün
sermayeyi sadece, sahip olunan maddi
de¤erlerle ifade etmek s›radan oyuncular
için geçerli, lider flirketlerde ise en büyük
sermaye çal›flanlar›d›r. Tüprafl’ta da
“enerjinin kayna¤› insan” slogan›, konuya
verilen önemi en güzel flekilde ifade ediyor.
Türkiye’deki orta ölçekli birçok flirketinin

cirosu eflde¤erinde e¤itim bütçesi

ayr›lm›flt›r. Bu örnekte amac›m, olay› maddi

olarak ifade etmek de¤il, çal›flan›na verilen

de¤eri, çal›flan›n nesne de¤il, özne olarak

yer ald›¤›n› belirtmektir.

Tüprafl’ta reaktif yaklafl›mdan, proaktif

yaklafl›ma; görev odakl›l›ktan, sonuç

odakl›l›¤a; bürokrasiden, h›zl› ifl ak›fl›na,

müflteri memnuniyetine, çal›flan

memnuniyetine, sosyal sorumluluk

projelerine e¤ilim var. Biz çal›flanlar›n da

flirket sadakati, tedarikçisinde, tafleronunda,

müteaahhidinde, hissedar›nda, müflterisinde

flirkete güven en üst seviyelere ulaflm›fl

durumda.

Asl›nda logomuz anlat›lmak istenenleri

özetliyor, petrol damlas›n›n hedefi zirveyi,

siyah puntolu Tüprafl yaz›s› ise zirveye olan

inanc›, kararl›l›¤› en yal›n biçimde gösteriyor.

Biz genç Tüprafll›lar, kendimizi flansl› kabul

ediyoruz, global ölçekteki holdingin, en

büyük flirketinde, Türkiye’nin en büyük

flirketinde çal›flmak, büyük bir gurur kayna¤›,

kamu kurumu iken de özel sektör

mantalitesiyle yönetilen Tüprafl, Koç Holding

ile kurumsal ivme kazanarak önümüzdeki

y›llarda da sadece toplulu¤unun de¤il,

ülkenin gözbebe¤i olmaya devam edecek,

küresel ligde de üst s›ralarda yer alacakt›r.

Takip eden de¤il, takip edilen olmak
Cenk Yanarda¤ • Mali ‹fller Uzman›

Sadece kamp de¤ildi
Tolga fienyuva

Böyle bir kamp organizasyonunun yap›laca¤›n› ilk

duydu¤umda kendi kendime "Gerçekten mi?" diye

düflündüm ama k›sa sürede geliflmelere tan›kl›k etti¤imde

bunun sand›¤›mdan da detayl› ve güzel bir organizasyon

olaca¤›n› anlamam zor olmad›. Hem Yeditepe Üniversitesi

hem de Tüprafll›lar olarak kat›ld›¤›m›z Sapanca Kent

Orman›'ndaki cumartesi sabah› festival havas›nda bafllayan

organizasyonumuz do¤a yürüyüflleri, Tüprafl'›n lezzetli

yemekleri, spor yar›flmalar›, kamp atefli, mangalda sucuk

ekmek, flark›lar ve çad›rda izledi¤imiz korku filmleriyle

sabaha kadar sürdü. Herkes o kadar güzel bir uyum

içerisindeydi ki s›cac›k havas› ve ertesi günkü günefliyle

do¤a da bize efllik etmiflti adeta. Nice kamplarda tekrardan

do¤a ve mesai arkadafllar›m›zla buluflabilmek dile¤iyle...
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Benim için Tüprafl’ta çal›flmak, proses mühendisli¤i anlam›na
gelir. Odamdan rafineriye dönüp bakt›¤›mda tesisi, s›cakl›k,
bas›nç, seviye, vakum vb. gibi operasyon parametrelerinin
oluflturdu¤u bafl, gövde ve yard›mc› tesislerin oluflturdu¤u el
ve ayaklar olarak görüyorum. Ben de bu büyük kimyan›n sa¤l›¤›n›
ve mutlulu¤unu sa¤lamaktan ve izlemekten sorumlu insanlardan
birisiyim.

‹kincisi, Tüprafl’ta çal›flmak, bir baflar› ve deneyim öyküsüdür.
Rafineride baflar› ancak deneyim ile gelmektedir. Burada o
kadar kritik ifller yap›lmaktad›r ki küçük bir hata, çok büyük
tahribata ve zarara neden olur. Bu yüzden, sadece baflar›l›
olmak yetmez, çok dikkatli olmak gereklidir. Tüprafl’ta çal›flmak,
Türkiye’nin enerji güvenli¤ini ve verimlili¤ini sa¤lamak demektir.
Enerji sektörünün lideri olan flirketimizde yap›lacak olan herhangi
bir iyilefltirme, optimizasyon veya yat›r›m ülke menfaatleri
aç›s›ndan hayati önem tafl›maktad›r. Tüm Tüprafl çal›flanlar› da
bu bilinçle çal›flan ve çal›flma azmini bu düflünceden alan
insanlard›r.

Merhaba ben Ceylin Yazgan. fiu anda “k›z senin burada ne iflin
var?” dedi¤inizi duyar gibiyim. Burada olmam›n tek sebebi babam
O¤uz Fevzi Yazgan’›n Tüprafl K›r›kkale Rafinerisi Proje ve Yat›r›mlar
Müdürlü¤ü’nde çal›fl›yor olmas›. Ben 10 Aral›k 2007 tarihinde
Ankara’da dünyaya geldim. Babam›n görevi nedeniyle Tüprafl
K›r›kkale Rafinerisi Sosyal Tesislerinde yafl›yoruz. Babam ve annemin
anlatt›¤›na göre, sosyal tesislerde yaflayan di¤er arkadafllar›m gibi
ben de gerçekten çok flansl›ym›fl›m. Nedenine gelince buras›
büyük bir aile gibi, annemin kardefli olmamas›na ra¤men burada
bir sürü teyzem ve day›m, babam›n da kardefli olmamas›na ra¤men

de bir sürü amca ve halalar›m var ve ben bu büyük ailenin en küçük
ferdiyim. Sosyal tesislerdeki kulübe gitti¤imde elden ele dolafl›yorum,
galiba buran›n maskotu oldum. Bu aile ortam›n›n yan› s›ra Orta
Anadolu’nun bozk›rlar› aras›nda yeflillikler içindeki sosyal tesisler,
ileride hiç korkmadan koflup oynayabilece¤im, bisiklete binece¤im,
yüzebilece¤im, tenis, basketbol, futbol, voleybol oynayabilece¤im
bir yer olacak galiba. Bu güzellikleri zamanla oluflturan da, flu anda
devaml›l›¤› için mücadele eden de Tüprafl ve bizim büyük ailemiz.
Ben de bu büyük çevreci Tüprafl ailesinin bir ferdi olmaktan çok
mutluyum.
Ceylin Yazgan

En Minik Tüprafll›:

Ceylince

Ahmet Bebek/Proses Mühendisi

ne anlama gelir?

Tüprafl’ta
çal›flmak
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aktivitelerle gerçekleflebilece¤ine inand›k.
‹çimizdeki potansiyeli harekete geçirmek
için genel talepleri ve gönüllülerin isteklerini
gözeterek aktiviteler organize etmeye
bafllad›k. Bu kapsamda yap›lan
çal›flmalardan ikisi de koro ve halk oyunlar›
aktiviteleridir. Gösterilen ilgiyi ve geldi¤imiz
noktay› görünce hedef büyüterek mini
dinletiler ve gösteriler yapmaya bafllad›k.

Ba¤lamas›yla çal›flmalara hayat katan ‹KM
Koordinatörü Veli Aky›ld›z, “Hem halk
oyunu hem de koro çal›flmas›nda
profesyonel ö¤reticiler eflli¤inde çal›flmalar›n
devam etmesi, amatör ruhun ciddiyetle
ifllendi¤inin göstergesi san›r›m. Bu
profesyonel yard›m sayesinde koristlerimiz
hem kültürel ve folklorik birikimlerini artt›r›yor
hem de sahne yetilerini gelifltiriyorlar” diyor.
Bir di¤er ba¤lama üstad› Proje Mühendisi
S. Kaz›m Ifl›k ise, “Ne koromuza ne de

u Karfl› Yaylada Göç Katar
Katar, derken Pir Sultan
Abdal, bizi anlat›yor gibi ça¤lar
öncesinden. Farkl› kültür
ortamlar›ndan, farkl›

co¤rafyalardan, farkl› hayatlardan kopup
Batman’da kader birli¤i eden bizleri…
Hem daha iyi vakit geçirmek hem ifl
stresinden ar›nmak hem de “iyi çal›flanlar”
olman›n ötesine geçip daha “iyi dostlar”
olmak için Halk Oyunlar› Ekibi ve Türk
Halk Müzi¤i Korosu kuran Batman
Rafinerisi sakinlerini yani…

Rafineri ve kampüs hayat›n› daha canl›
k›lmak için kurulan Sosyal Komitemizin
Baflkan› Malzeme ‹kmal Müdürümüz fiahin
K›ran, yap›lan çal›flmalar› flu flekilde
anlat›yor: “Daha sosyal bir ortam kurman›n
yolunu, ‘Her fleyi devletten bekleme!’
prensibiyle, kendi kendimize yapaca¤›m›z

halk oyunlar› ekibimize kat›lmak için
do¤ufltan sanatç› olman›za gerek yok.
E¤lenmeyi ve kaynaflmay› istemek yeter
koflul bizim için. Bu yüzden k›sac›k
zamanda 40 kadar korist ve 20 kadar
yöresel dans merakl›s›na ulaflt›k” diyerek
kat›l›m›n ne denli yo¤un ve gönüllü bir
flekilde sa¤land›¤›n› ortaya koyuyor. Farkl›
yörelerden farkl› dokular›n ifllendi¤i halk
oyunu ve koro çal›flmalar›, içinde
yaflad›¤›m›z kültür mozai¤inin bir yans›mas›
asl›nda. ‹flin büyüsü bu çeflitlilikte, dersek
yan›lm›fl olmay›z san›r›m. Rumeli t›n›lar› ile
f›k›r f›k›r kaynarken, semah ile duruluyor;
‹ç Anadolu ile tek tek coflarken, Do¤u
ve Güneydo¤u Anadolu ile kad›n–erkek,
genç–yafll› kol kola e¤leniyoruz. Çünkü
bizi bir arada tutan fley yaln›zca sakini
oldu¤umuz rafinerideki Hidrokarbon
ba¤lar› de¤il, farkl›l›klar›m›z› ve birlikteli¤imizi
zenginlik olarak gördü¤ümüz sayg› sevgi
ba¤lar›d›r.

Bu sorular, Batman Rafinerisi’nin “en son” ve “en ç›lg›n”

uygulamas›n›n cevap fl›klar›. Birbirinden uzak duran ve anlams›z

gibi görünen bu iki yarg›, bak›n nas›l iyi amaçlar için bir araya

geldiler. Her fley Sosyal Komitemizin site sakinlerini kapsayan

gönüllü bir fon kurup ö¤renciler için burs vermesiyle bafllad›.

Ard›ndan rafineri personeli ve tüm di¤er Kapsam ‹çi çal›flanlar›n

kat›l›m› ile hedef büyütme noktas›na ulafl›ld›. Ülkemizin en çok

ihtiyaç duydu¤u fley olan e¤itim için, daha çok kaynak bulmaya

yöneltti bizleri. Daha büyük bir bütçe oluflturmak, daha çok

ö¤renciye ulaflmak ve gelece¤e daha çok yat›r›m yapmak.

Yine en az e¤itim kadar önemli bir baflka konu da

kaynaklar›m›z›n daha etkin ve daha verimli kullan›lmas›na

yönelik tedbirler almakt›. Bu kaynaklar›n en önemlisi ve geri

dönüflü mümkün olmayan biri için at›ld›. ‹lk ad›m: Zaman!

‹fl yaflam›n›n kofluflturmas› ve yo¤unlu¤uyla birço¤umuz

randevular›m›za ve toplant›lar›m›za geç kalm›fl›zd›r.

‹stemeyerek bile olsa, birçok kiflinin zaman›n› çalman›n

verdi¤i mahcup, üzgün ve tedirgin bir eda ile oturmufluzdur

toplant› salonundaki yerimize. Bu duyguyu s›k s›k yaflayanlar,

mahcup ve üzgün anlar› daha az yaflas›nlar diye, küçük

bir tedbir al›nd› rafinerimiz genelinde. Herhangi bir toplant›

veya randevuya her ne flekilde olursa olsun geç kalanlar

Burs Fonu’na “gönüllü” olarak 5 YTL ba¤›flta bulunmay›

kabul etmifl say›lacaklard›. Bu sayede, rafinerideki herkes

ya “Zaman Planlamas›” ya da “E¤itime Katk›” ad›na olumlu

bir tav›r sergilemifl oluyor. Ne dersiniz? Kaynaklar›n bu denli

optimize edildi¤i ve her koflulda kazanç yaratan baflka

uygulamalar var m› bildi¤iniz?

Toplant›ya zaman›nda m› gelirsiniz?
E¤itime katk› m› yapars›n›z?
Cemal Marangoz

Hidrokarbon de¤il, dostluk ba¤lar›…
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Organizasyonumuzun ad› T Cup. “T” harfi

tahmin edilebilece¤i gibi Tüprafl’› temsil

ediyor. Dereceye giren ilk üç pilota kupalar›n›

hemen yar›fl sonras›nda takdim ediyoruz,

tek eksi¤imiz flampanyalar›m›z. Ehliyeti

olmayan arkadafllar›m›z›n bile rahatl›kla

kullanabildi¤i araçlar›n devrilme tehlikesi yok

(malum önce emniyet). Karting sayesinde

hem arkadafllar›m›zla hoflça vakit geçiriyor

hem de adrenalin ihtiyac›m›z› gideriyoruz.

Bugüne kadar toplamda 2,5 yar›fl düzenledik

(hava muhalefeti sebebiyle bir yar›fl›m›z

buçuk kategorisinde). Son yar›fl›m›zda T

Cup’›n yan› s›ra bayanlar›n yo¤un ilgisi üzerine

T-Ladies Cup ad› alt›nda bayanlara özel bir

yar›fl da yapt›k. T-Ladies Cup-1, T Cup-1

ve T Cup-2 birincilerimiz s›ras›yla Nilhan

Tufan (TSM), Ekrem Aker (TSM) ve Umut

Bar›fl Ayhan (TSM)’› tekrar tebrik ediyoruz.

Burada Teknik Servisler Müdürlü¤ü’nün ezici

üstünlü¤ü gözünüzden kaçmam›flt›r san›r›z.

Yar›fllar›m›z› profesyonel yar›fllar›n

düzenlendi¤i bir pist olan ‹zmir P›narbafl›

Pisti’nde yap›yoruz. Böylece yar›fl heyecan›n›

sonuna kadar yaflama flans›m›z oluyor. ‹lk

önce iki grup halinde s›ralama turlar›

yap›yoruz. Her sürücünün en iyi tur

zamanlar›na göre yar› final gruplar› ve pole

pozisyonlar› belirleniyor. Tam Formula 1

startlar› gibi befl tane k›rm›z› ›fl›k birer birer
yan›yor. Hepsi birden sönünce yar›fl bafll›yor.
Yar› finallerde ilk iki ya da üçe giren sürücüler
finalde kupa için yar›fl›yorlar. Her fley kurallara
uygun ve televizyonda gördü¤ümüz gibi
olunca her sürücü heyecanlan›yor. Herkesi
kupa h›rs› sar›yor. Bu durumda kazand›klar›
kupalar› odalar›na, evlerine götürebilen
arkadafllar› k›skanmamak pek mümkün de¤il.

T Cup önce küçük bir arkadafl grubunun
planlad›¤› bir hafta sonu e¤lencesi olarak
düflünüldü. ‹çinde h›z ve mücadele duygusu
olan gençlerin çoklu¤u bu e¤lenceyi Formula
1 pilotlar›n› k›skand›racak (!) bir organizasyona
dönüfltürdü. S›ralama turlar›, grup yar›fllar›,
final yar›fl›, ödül seramonisi ve taraftarlar›yla
2–3 saat boyunca hem izleyicilere hem de
kat›l›mc›lara müthifl keyif verdi. Yo¤un istek
ve kat›l›mc› say›s›n›n artmas›yla ikincisi sonra
üçüncüsü yap›lan organizasyona sürekli
yenilikler ekleniyor. fiu s›ralar ise yeni
organizasyonlar›m›z› erkekler için “T Cup-4
Sons of the Wind” ad›yla dördüncüsü ve
bayanlar için “T-Ladies Cup-2 Haydi K›zlar
Piste” ad›yla ikincisi nisan ay›nda
gerçeklefltirmeyi planl›yoruz. Kimbilir belki
bir gün gelenekselleflip flampiyonaya döner
T Cup Serileri. Hatta Koç Spor fienli¤i’nde
de kendisine hak etti¤i yeri en k›sa zamanda
bulur. ‹lgilenen tüm arkadafllar›m›z›

organizasyonumuza bekliyoruz.

‹zmir Rafinerisi gençlerinden bir grup olarak bizler, sevgili arkadafl›m›z Cengiz Günefl’in
yo¤un çaba ve u¤rafllar›yla “Karting” yar›fllar› düzenliyoruz.

Karting nedir?
1950’li y›llarda ABD’de ortaya ç›kan

bu spor dört küçük tekerle¤i olan

tek kiflilik motorlu yar›fl arabalar›yla,

özel karting pistlerinde yap›l›yor.

Özellikle Formula 1 gibi çok önemli

otomobil yar›fllar›n›n pilotlar›n›n

yetiflmesinde büyük pay sahibi

oldu¤u da biliniyor. Örne¤in Ayrton

Senna, Michael Schumacher,

Fernando Alonso çok küçük

yafllarda (bir rivayete göre

Schumacher kartinge dört yafl›nda

bafllam›fl) bu sporla tan›flan ünlü F1

pilotlar›ndan. Özellikle düflük maliyetli

ve görece daha güvenli oldu¤u için

motor sporlar›nda e¤itim arac› olarak

da kendisine yer bulmufl.

‹zmir Rafinerisi Karting Yar›fllar›’na büyük ilgi



Dinamik Tüprafl

Donanma Komutan› Oramiral U¤ur Yi¤it’i a¤›rlad›k
Donanma Komutan› Oramiral U¤ur Yi¤it, Tüprafl

Genel Müdürü Yavuz Erkut’u ziyaret etti.

Donanma Komutan› olmas› dolay›s›yla yap›lan

nezaket ziyaretine iade-i ziyarette bulunan

Oramiral Yi¤it, Genel Müdür Erkut’la görüflmesinin

ard›ndan, “Ülkemizin ekonomik gelifliminde önem

ve önceli¤e sahip, stratejik bir tesis olan Tüprafl’a

yapt›¤›m k›sa ziyarette çok etkilendim. Yeni

projelerin de hayata geçirilece¤ini memnuniyetle

ö¤rendim. Baflta Genel Müdür Yavuz Erkut

olmak üzere tüm yöneticileri ve ilgilileri kutluyor,

baflar›lar›n›n devam›n› diliyorum” dedi.

Koç Toplulu¤u’ndan emekli olan üst düzey yöneticilerin,
Toplulu¤umuzun kurucusu Vehbi Koç’un “Hayat k›sad›r.
Tecrübe kazanmak için baflkalar›n›n tecrübelerinden istifade
etmek laz›m” sözünden hareketle deneyimlerini yeni kuflaklara
aktarmak için 1995 y›l›nda 20 üyenin kat›l›m›yla kurulan Koç-
Yönder, 9 Nisan’da Tüprafl’› ziyaret etti. ‹zmit Rafinerisi’nde
Genel Müdür Yavuz Erkut ve üst düzey yöneticiler taraf›ndan
karfl›lanan 35 Koç-Yönder üyesi ve eflleri konferans
salonunda Tüprafl tan›t›m filmini ve Yavuz Erkut’un sunumunu
izledikten sonra, flirket ve sektör hakk›nda sorular yönelttiler.
Ald›klar› bilgiler sonras›nda Tüprafl’›n Koç Grubu’na kat›l›m›n›n

son derece do¤ru bir karar oldu¤unun alt›n› çizen Koç-
Yönderliler, durumdan memnuniyetlerini ifade ettiler. Koç-
Yönder Baflkan› Tunç Ulu¤ ise derne¤in kurulufl amaçlar›
ve hedefleri hakk›nda bilgi verdi. Toplant› sonras› ‹zmit
Rafinerisi iflletme sahas›nda üretim ünitelerini ziyaret ederek
teknik personelden prosesler ve ürünler hakk›nda da bilgi
alan Koç-Yönder’in ziyareti, Sosyal Tesisler’de birlikte yenilen
yemekle sona erdi. Program sonras› gördükleri misafirperverlik
ve s›cak karfl›lama nedeniyle Tüprafl’a teflekkür eden Koç-
Yönder’in halen tamam› Koç Toplulu¤u’nda görev yapm›fl
264 üyesi bulunuyor.

Koç-Yönder’in ziyareti
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Tüprafl Rafinerilerinde verimlili¤in
art›r›lmas›, üretimin güvenli biçimde
süreklili¤inin sa¤lanmas›, ürün ve
üretim kay›plar›n›n en aza indirilmesi
için planlanan yeni ifl hedefleri
do¤rultusunda çal›flmalar sürüyor.
Ülkemizde sanayi ve ›s›nmada
kullan›lan fuel oil miktar›n›n do¤algaz›n
yayg›nlaflmas› sonucunda h›zla
azalmas›na paralel olarak, Tüprafl’›n
ihraç etti¤i fuel oil miktar›nda da y›ldan
y›la art›yor. 2006 y›l›nda 2,1 milyon
ton olan fuel oil ihracat›, 2007 y›l›nda
yurtiçi tüketimdeki düflüfl nedeniyle
2,7 milyon ton’a yükseldi. Bu
çerçevede fuel oil operasyonlar›nda
verimlilikle lojistik olanaklar›n art›r›lmas›
sonucunda, ‹zmir Rafinerisi
iskelesinden 58,6 milyon dolar

de¤erindeki 135 bin ton fuel oil,
geçti¤imiz günlerde Singapur’a
gönderilmek üzere Malta’ya ihraç
edildi. Marshall Island bayrakl›
“Noiseless” tankerine yüklenen kargo,
Tüprafl’›n bu güne kadar tek
yüklemede gerçeklefltirdi¤i en yüksek
ihracat miktar›. 274 metre boyunda
ve 48 metre enindeki “Noiseless”
tankeri, 16 metre derinli¤e sahip.
Ço¤unlukla hampetrol ticaretinde
kullan›lan bu boyuttaki tankerlerin
Tüprafl taraf›ndan fuel oil
yüklemelerinde de kullan›lmas›yla
nakliye ekonomisindeki iyileflme
sonucunda daha yüksek ihracat
primleri elde edilmesinin yan› s›ra
rafinerinin iskele zaman›n›n
kullan›m›nda da verimlilik sa¤land›.

Hedef Yay›l›m
Toplant›lar›’n›
tamamlad›k

2008 bafl›nda belirlenen flirket hedeflerinin

Genel Müdürlü¤ümüz ve Rafinerilerimizdeki

çal›flanlar taraf›ndan da bilinmesi ve

benimsenmesi amac›yla düzenlenen Hedef

Yay›l›m Toplant›lar› tamamland›. Yavuz Erkut

baflkanl›¤›nda Genel Müdür Yard›mc›lar› ve

üst düzey yöneticilerin kat›l›m›yla

gerçeklefltirilen toplant›lar›n ilki 6 fiubat’ta

K›r›kkale Rafinerisi’nde, ikincisi 7 fiubat’ta

‹zmir, üçüncüsü 8 fiubat’ta ‹zmit, sonuncusu

ise 4 Mart’ta Batman Rafinerisi’nde yap›ld›.

Bu toplant›larda Yavuz Erkut flirketin 2008

hedeflerini çal›flanlar›m›zla paylaflarak, tespit

edilen hedeflere ulafl›labilmesi için bireysel

olarak ve rafinerilerden beklenen performanslar

konusunda bilgi verdi. Öncelikle beyaz yakal›

personele yönelik düzenlenen Hedef Yay›l›m

Toplant›lar› yüksek kat›l›mlarla gerçeklefltirildi.
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Tüprafl tarihinin en büyük ihraç kargosu yola ç›kt›

Batman Rafinerisi’nin restore edilen Sosyal Tesisleri 5 Nisan’da törenle

aç›ld›. Törende, Tüprafl Batman Rafinerisi çal›flanlar›ndan kurulan THM

Korosu ve Halk Oyunlar› Ekibi, konuklar› coflturdu. Rafineri çal›flanlar›n›n

tulumuyla görmeye al›fl›k oldu¤u Batman Rafineri Müdürü fiahin Çalb›y›k’›n,

Halk Oyunlar› Ekibi’nde yerel k›yafetlerle yer almas› Batman Rafinerisi

çal›flanlar›na gecenin sürpriziydi.

Batman Rafinerisi sosyal tesisleri aç›ld›



Cemal Özel’in giriflimleriyle, Tüprafl K›r›kkale Rafinerisi  “Önce Emniyet”

ilkesini çal›flanlar›n hayat felsefesine sokmak için 4 fiubat’ta Büyük Yürüyüfl’ü

bafllatt›. Bu proje kapsam›nda K›r›kkale Tüprafl’tan büyük bir ekip, çal›flma

yap›lan yerleri pankartlar eflli¤inde ziyaret ediyor. Bu ziyaretler süresince

hem Tüprafl çal›flanlar›n›n hem de müteahhit personelinin “Önce Emniyet”

demesi sa¤lan›yor. Bu yürüyüfllerle k›sa zamanda 2 bin kifliye ulaflmay›

planlayan K›r›kkale Rafinerisi çal›flanlar›, emniyetin her zaman iflten önce

geldi¤ini vurgulayarak kazalar›n önüne geçmeyi hedefliyor.

KETEM ile meme kanseri toplant›s›

Tüprafl, 14-15 fiubat tarihlerinde KETEM (Kanser Teflhis ve Tarama

Merkezi) ile birlikte rafineride çal›flan kad›nlara yönelik, meme

kanserinde erken teflhisin önemi konulu bir toplant› düzenledi. ‹zmit

Rafinerisi E¤itim Merkez’inde yap›lan toplant›da meme kanserinde

erken teflhisin önemi ve Kendi Kendine Meme Muayenesi (KKMM)

maket üzerinde uygulamal› olarak anlat›ld›. Toplant›da her 8 kad›ndan

birinde görülme oran›na sahip meme kanserine yakalanmada risk

faktörü olarak flu maddeler s›raland›: Erken adet görme, geç

menopoz, aile içinde meme kanseri, alkol veya sigara tüketimi ve

fliflmanl›k. Ayr›ca 30 yafl›ndan önce do¤um yapan ve çocuklar›n›

emziren kad›nlarda meme kanseri riskinin azald›¤›na dikkat çekildi.

Tüprafl ayr›ca 8 Mart Dünya Kad›nlar Günü’nde kad›n çal›flanlar›na

hediye etti¤i çanta ask›lar›yla birlikte

verdi¤i hat›rlatma notuyla meme

sa¤l›¤›n›n önemini tekrar vurgulad›.

Batman’da da kad›nlar unutulmad›.

Rafineri Müdürü fiahin Çalb›y›k

8 Mart’ta kad›n çal›flanlara çiçek

hediye etti.

Önce Emniyet için “Büyük Yürüyüfl” Tüprafl’›n Mesleki E¤itim ve Ö¤retim Sistemini

Güçlendirme Projesi (MEGEP) kapsam›nda sponsor

oldu¤u dört meslek okulundan biri olan Kocaeli

Anadolu Teknik ve Teknik Endüstri Meslek Lisesi’nde

23 Ocak’ta yang›n tatbikat› düzenlendi. Tüprafl

taraf›ndan restore edilip, laboratuvarlar› yenilenen

okuldaki tatbikata kat›lan ö¤retmen ve ö¤rencilere

Teknik Emniyet’ten Mehmet Sinan Kaya ve Adem

Karaca e¤itim verdi.

Kocaeli Meslek Lisesi’nde
yang›n tatbikat›
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‹zmit ve Körfez Rafineri
Müdürlükleri birleflti
Mevcut faaliyetlerinin büyük bölümü durdurulan Körfez

Petrokimya ve Rafinerisi Müdürlü¤ü, çal›flma ihtiyaçlar›

ve yönetimsel olarak ayn› co¤rafi bölgede yer alan

‹zmit Rafineri Müdürlü¤ü ile birlefltirildi. Bu y›l›n bafl›nda

gerçekleflen operasyonla ‹zmit Rafinerisi’nin yeni

yat›r›m ve yönetim faaliyetlerini daha verimli bir flekilde

yürütmesi hedefleniyor.

Tüprafl Genel Müdürlü¤ü kad›n çal›flanlar›na 19 fiubat’ta estetiysen

Elif Serçetin eflli¤inde cilt bak›m› ve makyaj konusunda uygulamal›

e¤itim verildi. Bir güzellik uzman› ve bir makyaj uzman› taraf›ndan

önceden randevu alanlara verilen ücretsiz uygulamaya yaklafl›k

40 kifli kat›ld›. Genel Müdürlük binas›nda yap›lan e¤itimde bayanlar›n

sa¤l›kl› bir cilt için sabah ve akflam bak›mlar›n› aksatmamas›

gerekti¤i vurguland›.

Tüprafl’ta uygulamal› cilt bak›m›

Slovakya, Polonya ve Estonya’dan toplam 21 genç, 15 fiubat

2008’de Tüprafl’› ziyaret ettiler. Gençler, Batman Gençlik ve

Kültür Evi’nin Giriflimci Gençlik Grubu taraf›ndan Avrupa Birli¤i

ve Gençlik Programlar› Merkezi Baflkanl›¤›’na sunulan ve

kabul edilen “Sharing Youth” adl› Eylem 1 Gençlik De¤iflim

Projesi kapsam›nda Batman Rafinerisi’ne geldiler. Rafinerinin

Türkiye’ye ve Batman’daki sosyal ve ekonomik yaflama

katk›lar›n› yerinde görmek amac›yla yap›lan gezi Tüprafl

taraf›ndan organize edildi. Farkl› yafl ve e¤itim düzeyinden olan

bu gençler öncelikle mühendis Nesip Dalmaz eflli¤inde

rafinerinin tüm birimlerini gezerek bilgi ald›lar.

Avrupal› gençler Batman
Rafinerisi’nde

Tüprafl Batman Sosyal Tesisleri’nin 5 Nisan’daki aç›l›fl›na Berfin

Sak›n (12), Do¤a Aky›ld›z (6), Do¤a O¤uz (9)  ve Övgü Sevil

(7)’den oluflan HEPS‹ grubu renk katt›.  Yafllar› 6 ile 12 aras›nda

de¤iflen grup üyeleri bir ay süren çal›flmalar›ndan sonra HEPS‹

grubunun taklidini yapt›. Daha sonra ‹lkay Özdemir (7) de Nazan

Öncel’in “Ben Sokak K›z›y›m” parças› eflli¤inde dans konusundaki

yeteneklerini sergiledi.

Batman’dan genç yetenekler
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14 Mart T›p Bayram›’nda rafineri
hekimleri çiçeklerle hat›rland›

Batman Rafinerisi ‹fl Yeri Hekimlerine birer buket
çiçek takdim edilerek 14 Mart T›p Bayram› kutland›.
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Etkin Tak›m Performans› E¤itimi için Abant’ta

biraraya gelen Ditafll›lar, ifl yaflam›nda tak›m

ruhuyla hareket etmenin performansa katk›s›

konusunda e¤itim ald›lar. Abant’›n sakin ve

huzurlu ortam›nda al›nan e¤itimin ifl yap›fl

tarz›na olumlu katk›lar yaparak performans›

art›rmas› bekleniyor.

Kocaeli Üniversitesi’ne
malzeme yard›m›
Tüprafl tesislerinin bulundu¤u yörelerdeki e¤itim

kurumlar›na destek olmaya devam ediyor. Kocaeli

Üniversitesi Mühendislik Fakültesi Kimya

Mühendisli¤i Bölümü’nde kurulmas› kararlaflt›r›lan

Plastik ve Kauçuk Teknolojisi Laboratuvar›’nda

kullan›lmak üzere 31 adet cihaz fakülteye

ba¤›flland›. Kimya Mühendisli¤i Bölüm Baflkan›

Prof. Dr. Ayfle Nilgün Ak›n ad›na Prof. Dr. Veli

Deniz verilen destek için teflekkürlerini sundu.

Güçlü kurum kültürü ilkeleri ve toplumsal sosyal sorumluluk
bilinciyle Tüprafl, üniversitelilere destek olmay› sürdürüyor. Tüprafl,
‹TÜ Endüstri Mühendisli¤i organizasyonu çerçevesinde düzenlenen
15. Endüstri Mühendisli¤i Ö¤renci Sempozyumu’na (EMÖS)
sponsor oldu. Bu y›l “Kaynaklar›n Verimli Kullan›m› ve Enerji
Yönetimi” temas›yla düzenlenen sempozyum 3–8 Mart 2008
tarihinde gerçeklefltirildi. Üniversitelilere yönelik olan ve tamam›
ö¤renciler taraf›ndan organize edilen etkinlik, ö¤rencilerin akademik
ve sosyal geliflmelerine katk›da bulunmay› hedefliyor.

‹TÜ’nün sempozyumuna
kat›ld›k

Batman Rafinerisi’nden
K›z›lay’a kan ba¤›fl›

K›z›lay Batman fiubesi Baflkan› Hüseyin Korkmaz’›n ilgisizlikten dolay› kapanma

noktas›na geldi¤ini belirtti¤i K›z›lay Kan Merkezi’ne, Batman Rafinerisi çal›flanlar›

taraf›ndan kan ba¤›fl› yap›ld›. Batman Rafinerisi Dispanseri’nde 7 fiubat’ta yap›lan

organizasyonda öncelikle Diyarbak›r Kan Merkezi Kan Ba¤›fl› Kazan›m Uzman›

Bilge Ero¤lu, personele bilinçli kan ba¤›fl› yapman›n insan sa¤l›¤› üzerindeki

olumlu etkilerini anlatan bir sunum yapt›. Daha sonra Rafineri Dispanseri’nde

yap›lan düzenlemeyle Batman K›z›lay Kan Merkezi Doktoru Nevzat Mirkan,

Diyarbak›r K›z›lay Kan Merkezi Doktoru Zekeriya Çetinkaya ve üç hemflireden

oluflan ekibin gözetiminde personelin kan ba¤›fl›nda bulunmas› sa¤land›.

Kampanyaya kat›lamayan çal›flanlar için organizasyon 12 fiubat’ta tekrar

gerçeklefltirildi. Kan ba¤›fl›nda bulunman›n hem insan sa¤l›¤›na yararl› oldu¤u

hem de toplamsal bir görev oldu¤unu belirten yetkililer, Batman Rafinerisi

personelinin duyarl›l›¤›n›n örnek teflkil etmesi temennisinde bulundular.

Ditafll›lar Abant’tayd›
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ve Erol ‹lmez ile Özkan Yurtseven ve Suat

Aksoy çiftleri ald›lar. Batman Rafinerisi’nden

Ufuk Üzayd›n, fiahin K›ran, ‹zmit

Rafinerisi’nden flampiyon çift d›fl›nda Arif

Cumcu, Dr. fierafettin Köse, Yavuz Ferah,

Metin Kaymaz, ‹zmir Rafinerisi’nden Alia¤a

Fors ismi ile Tayyar Akçal›, Salim Akçao¤lu,

Murat ‹plikçi, Ayhan Baysal festivale kat›ld›lar.

Karfl›laflmalar›n ard›ndan saat 16.00’da ödül

töreni ve kapan›fl seremonisi gerçeklefltirildi.

Çeflitli kategorilerde ödüle lay›k görülen

sporculara ödüllerini, Genel Müdür

Yard›mc›s› Y›lmaz Bayraktar, ‹zmit Rafinerisi

Müdürü U¤ur Turhan, Kocaeli Üniversitesi

Rektörlü¤ü Bafl Dan›flman› Prof. Dr. Yusuf

Ça¤lar, Kocaeli Büyükflehir Briç Kulübü

Derne¤i As Baflkan› Doç. Dr. Levent

Karabafl, Briç Federasyonu Yönetim Kurulu

Üyesi Murat Molva, Zehra Bayraktar, Arif

Cumcu ve Haluk Özyuva verdiler.

‹zmir, ‹stanbul, Ankara, Batman, Eskiflehir,

Bal›kesir, Tekirda¤, Bursa, Sakarya

Zonguldak, Bilecik, Samsun, Trabzon,

Yalova ve Kocaeli’den yaklafl›k 300

sporcunun kat›ld›¤› turnuvada, Bafl Hakem

Rahmi ‹yilikçi ve Hakem Fahir Üzümcü geçen

y›l oldu¤u gibi yine teknik sorumlulu¤u

üstlendiler. 29 Mart Tüprafl Genel Müdür

Yard›mc›s› Y›lmaz Bayraktar’›n aç›l›fl

konuflmas› ile bafllayan turnuva 30 Mart

Pazar saat 15.30’a kadar heyecan içinde

devam etti. Konuflmas›nda briç sporunun

Tüprafl ve Tüprafll›n›n ifl yap›fl tarz› ve görev

anlay›fl›yla birebir örtüflen unsurlar› içerdi¤ini

ifade eden Bayraktar flunlar› söyledi: “Bilgi

yönetimi, güçlü muhakeme, evrensel dil,

do¤ru zamanlama, elefltiriye aç›k olmak,

rakibe sayg›, risk alma, özdenetim, kiflisel

s›n›rlar›n› bilme ve kabullenme ancak s›n›rlar›n›

zorlama, h›zl› ve çabuk karar verme, boyutlu

düflünce ile muhakeme, strateji ve taktik

Tüprafl Briç Festivali
Tüprafl’›n bu y›l ikincisini düzenledi¤i ve önümüzdeki y›llarda uluslararas› platforma tafl›may› hedefledi¤i

Tüprafl Briç Festivali 28–30 Mart tarihleri aras›nda Genel Müdürlük Sosyal Tesisleri’nde gerçeklefltirildi.

içeren bir zekâ sporu olmas› nedeniyle

sosyal sorumluluk anlay›fl›m›zla briç sporunu

gönülden destekliyoruz.”

Uluslararas› pek çok camian›n prestijli sporcu

ve oyuncular›n›n kat›ld›¤› karfl›laflmalar

sonunda Tezcan fien ve Zafer fiengüler çifti

flampiyonlu¤a ulafl›rken, Berk Baflaran ve

Mehmet fiakirler çifti ikinci, Ayd›n Uysal ve

Erdinç Erbil çifti üçüncü oldu. Festivalin

Tüprafl birincili¤ini ‹zmit Rafinerisi’nde görev

yapan Nami Y›lmaz ve Özcan Atasoy

kazand›.  Mix birincili¤ini Filiz Uygan Erdo¤an

ve Oktay Günefl, Senyor birincili¤ini Korkut

Arberk ve Çetin Ön, Bayanlar birincili¤ini

Nilgün Kotan ve Ferda Dündar, Gençler

birincili¤ini Faruk Kepekçi ve Muharrem

Cerek, Final B birincili¤ini Yahya Küçükk›l›ç

ve Adnan Ekflio¤lu, Final C birincili¤ini

Mehmet Gökçe ve R›dvan Demir çifti al›rken

Board A Match birincili¤ini ise Hüseyin K›r
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Tüprafl Genel Müdürü Yavuz Erkut, Körfez
Belediye Baflkan› Yunus Pehlivan ve Petrol
‹fl Kocaeli fiube Baflkan› Ali Ufuk Yaflar’›n
28 Ocak’taki bafllama vurufluyla Tüprafl
Birimleraras› Dostluk ve Moral Futbol
Turnuvas› start ald›. Turnuva bir ay süren
zorlu ve çekiflmeli maçlar›n ard›ndan
27 fiubat’ta yap›lan final maçlar›yla sona
erdi.

Petrol ‹fl Sendikas› Genel Baflkan› Mustafa
Öztaflk›n, Körfez Belediye Baflkan› Yunus
Pehlivan ve yöneticilerimiz ile çok say›da
Tüprafll›n›n izledi¤i final maç› ise adeta
nefesleri kesti. 20 tak›m›n kat›ld›¤› turnuvan›n
final akflam› Rafineri Müdürlü¤ü ve Plt–47–48
tak›mlar› aras›nda oynanan üçüncülük
maç›yla bafllad›. Oldukça heyecanl› ve
çekiflmeli geçen maç› 7-6’l›k sonuçla

kazanan Plt–47–48 tak›m› üçüncü olurken,
Rafineri Müdürlü¤ü tak›m› turnuvay›
dördüncülükle tamamlad›. Finali ise Genel
Müdürlük tak›m›yla Enstrüman tak›m› oynad›.
‹lk yar›s› 1–0 Genel Müdürlük’ün üstünlü¤üyle
biten karfl›laflmas›n›n ikinci yar›s›nda
Enstrüman beraberli¤i yakalamay› baflard›.
Maç› penalt›lara tafl›yan Enstrüman, kalecisinin
de üstün performans›yla kupaya uzand›.

Tütünçiftlik Kalkanlar Hal› Saha’da düzenlenen
turnuvan›n sonunda yap›lan törenle
organizasyona destek veren yöneticilere
onur plaketleri verildi. Dereceye giren tak›m
ve sporculara ödüllerini veren Yavuz Erkut,
organizasyonu gerçeklefltirerek hem spor
yap›lmas›n› sa¤layanlara hem de dostlu¤un
pekifltirilmesinde eme¤i geçenlere teflekkür
etti.
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Genel Müdürlük ve ‹zmit Rafinerisi’nde geleneksel olarak her y›l düzenlenen Dostluk ve Moral Futbol Turnuvas›’nda
bu y›l yaflanan çekiflme ve heyecan nefesleri kesti. Di¤er taraftan Tüprafl Sosyal Etkinlikler Komitesi taraf›ndan
organize edilen Masa Tenisi Turnuvas› tamamland›.

Futbol ve Masa Tenisi turnuvalar›nda
heyecan doruktayd›

Masa Tenisi Turnuvas› birincisi
Özcan Atasoy
Tüprafl Sosyal Etkinlikler Komitesi taraf›ndan
organize edilen Masa Tenisi Turnuvas›’na
Genel Müdürlük ve ‹zmit Rafinerisi’nde
çal›flan 64 personel kat›ld›. 21–24 Ocak
tarihleri aras›nda Tüprafl Sosyal
Tesislerindeki spor salonunda
gerçeklefltirilen turnuvan›n sonunda birincili¤i
Özcan Atasoy elde etti. Dört gün süren
çekiflmeli maçlar›n sonucunda Ahmet Ifl›k
ikinci, ‹dris Ç›nar üçüncü oldu. Turnuvan›n
tek kad›n sporcusu olan Jülide Özakay’a
ise Komite Özel Ödülü verildi. Sosyal
Etkinlikler Komitesi’nin çal›flanlar›m›z›n
kaynaflmas› ve ifl d›fl›nda da ortak
faaliyetlerde bulunmas› aç›s›ndan ra¤bet
gören etkinliklerinin devam etmesi
planlan›yor.
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Tüprafl Birimleraras›
Dostluk ve Moral Futbol

Turnuvas› flampiyonu
Enstruman tak›m› oldu.

Tüprafl Masa Tenisi
Turnuvas› birincili¤ini ise
Özcan Atasoy elde etti.

69



70

standartlarda üreten Tüprafl’›n kurumsal

sosyal sorumluluk alan›nda da farkl› bir yeri

ve sorumlulu¤u oldu¤unun bilinciyle hareket

etti¤ini ifade etti. Bayraktar sözlerini flöyle

sürdürdü: “Rafinerilerimizin faaliyet gösterdi¤i

‹zmit, ‹zmir, K›r›kkale ve Batman’›n yan› s›ra

ilk kez K›rflehir, Çorlu, Eskiflehir ve

Bal›kesir’de Üretimin Ritmi temal› Anadolu

Konserleri’ni düzenleyen Kocaeli Sanayi

Odas›’na katk›da bulunmaktan büyük bir

mutluluk duyuyoruz.” Bas›n toplant›s›yla start›

uruluflunun ard›ndan

çal›flmalar›yla k›sa sürede ses

getiren konserlere imza atan

KSO Oda Orkestras› 2008 y›l›

Ocak ay›ndan itibaren Tüprafl’›n

sponsorlu¤unda “Üretimin Ritmi” temas›yla

Anadolu Turnesi’ne ç›kt›. 23 Ocak’ta KSO

Baflkan› Y›lmaz Kanbak ve Tüprafl Genel

Müdür Yard›mc›s› Y›lmaz Bayraktar’›n

kat›l›m›yla yap›lan bas›n toplant›s›nda

Bayraktar, Türkiye’nin tek rafineri flirketi

olarak, ülkemizin enerji girdilerini uluslararas›

Kocaeli Sanayi Odas› Oda Orkestras›’n›n Tüprafl sponsorlu¤unda
“Üretimin Ritmi” temas›yla bafllad›¤› Anadolu turnesi büyük ilgi gördü.

Üretimin Ritmi ile Anadolu’da...

KÜLTÜR • SANAT

K

Üretimin Ritmi ‹zmit Konseri’ne Kat›lan Tüprafl Genel Müdürü Yavuz Erkut ve efli Saniye Erkut,

KSO Genel Sekreteri Hamdi Do¤an Orkestra ile birlikte.

verilen Üretimin Ritmi konser maratonu

26 Ocak’ta ‹zmir Alia¤a’da bafllad› ve

K›r›kkale, K›rflehir, Çorlu, Batman ve ‹zmit

konserleriyle devam etti.

Rafinerilerimizin bulundu¤u ve di¤er illerde

halka aç›k ve ücretsiz olarak verilen

konserlerin amac›, evrensel ve estetik

de¤erlerle ayd›nlanma yolunda kaliteli müzi¤in

de halk›m›z›n be¤enisine sunularak,

hepimizin ruhunu besleyen müzikle, yaflam

kalitesinin art›r›lmas›na katk›da bulunmak.

Kocaeli Sanayi Odas›
Oda Orkestras› klasik
müzi¤in tan›t›lmas› ve

kültürünün geliflmesi için
Kocaeli Üniversitesi’nden

ve konservatuar›ndan
mezun 18 müzisyenden
oluflan toplulukla 2007 y›l›

Ocak ay›nda kuruldu.



Fuat Karatay (‹l Jandarma Komutan›): Yaklafl›k 3,5 senedir

buraday›m ilk defa klasik bat› müzi¤i icra eden bir topluluk

K›r›kkale’ye geliyor. Burada ilk defa Vivaldi’nin “4 Mevsim

Konçertosu”nun tamam›n› dinliyorum. Biliyorsunuz bu parça

70’li, 80’li y›llarda Avrupa Yay›n Birli¤i’nin sinyal müzi¤iydi. Parçaya

oradan bir aflinal›¤›m›z var ama ilk defa burada 4 bölümünün

de tamam›n› canl› dinledim ve gerçekten çok güzeldi. Bu baflar›l›

orkestraya sponsor olarak onlar› K›r›kkale’ye getirdi¤i için ve

böyle bir organizasyon gerçeklefltirdi¤i için Tüprafl’a teflekkür

ediyoruz. Artan bir seyirle Tüprafl’›n bu tip organizasyonlara

devam etmesini istiyoruz. Özellikle sahne düzeni, konser öncesi

haz›rl›klar, kokteyl gerçekten %100’ lük bir performanst›.
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Alia¤a halk›n›n ilgiyle izledi¤i konsere, Alia¤a Kaymakam› Emir Osman

Bulgurlu, Alia¤a Belediye Baflkan› Tansu Kaya, Alia¤a Garnizon

Komutan› Bnb. Osman Miran, Alia¤a Cumhuriyet Baflsavc›s› Ömer

Ömero¤lu, Alia¤a Ticaret Odas› Baflkan› Adnan Saka, Alia¤a Emniyet

Müdürü Özkan Demirkurt, Türk Tarih Kurumu Baflkan› Prof. Dr. Yusuf

Halaço¤lu, ‹zmir Rafineri Müdürü M. Mesut ‹lter ve birçok üst düzey

yönetici de kat›ld›.

Batman protokolünün de ilgi duyarak izledi¤i konser, halk›n be¤enisini

kazand›. Konseri KSO Meclis Baflkan› Hasan Pak, KSO Yönetim

Kurulu Baflkan› Y›lmaz Kanbak ve eflleriyle Batman Belediye Baflkan

Vekili Adnan Pekgül, Belediye Baflkan Vekili Tahir ‹mret, Batman

Ticaret ve Sanayi Odas› Yönetim Kurulu Baflkan› Mehmet Teymur,

Adalet Komisyonu Baflkan› Hakan Oruç ve efli, Batman Rafineri

Müdürü fiahin Çalb›y›k ve  efli, Petrol-‹fl sendika Baflkan› ve efli ile

kentin bir çok ileri geleni de izledi.

Üretimin Ritmi K›r›kkale Konseri’nde K›r›kkale
Rafinerisi’nden ‹K Uzman› Tu¤ba Gök kat›l›mc›lara
konser hakk›ndaki düflüncelerini sordu.

Gözde Demirci (K›r›kkale Üniversitesi T›p Fakültesi ö¤rencisi):

Konser çok güzeldi. Böyle bir orkestran›n K›r›kkale’ye gelmesi

bizi çok memnun etti. K›r›kkale’de bu tip konserler ne yaz›k ki

fazla olmuyor, o yüzden hemen geldik. Bu tip organizasyonlara

kesinlikle devam etmelisiniz. Birçok arkadafl›m›z konserden

haberdar olmad›. Duyurular daha fazla olursa kat›l›m›n çok artar.

Eda Aksu (K›r›kkale Üniversitesi T›p Fakültesi ö¤rencisi): Konser

gerçekten çok güzeldi, orkestray› ve sizleri tebrik ediyorum.



72

Mütevaz› bir iflyerinden, uluslararas› bir
holdinge  uzanan yolda, Vehbi Koç’un ifl
disiplinine, çal›flma azmine, kararl›l›¤›na ve
ülkesine olan inanc›na tan›kl›k eden
“1901–1996 Vehbi Koç Bir Yüzy›l›n Hikayesi
Sergisi”ni Tüprafll›larla birlikte gezdik.
22 Mart’ta ‹zmit’teki Tüprafl Sosyal
Tesisleri’nden hareket eden yedi otobüs
Hasköy’deki Rahmi Koç Müzesi’ne
ulaflt›¤›nda saatler 10:00’u gösteriyordu.
Bol güneflli bir günde ‘d›flar›y›’ de¤il ‘tarihle
iç içe olmay›’ tercih eden Tüprafll›lar› etkileyici
bir sergi bekliyordu.

Gazeteci-Yazar Can Dündar, ODTÜ Rektör
Dan›flman› Doç. Dr. Ayflen Savafl ve Doç
Dr. Güven Sarg›n’n›n çal›flmalar›
do¤rultusunda haz›rlanan sergi ilk kez 2006
y›l›nda Ankara’da aç›lm›flt›. “1901–1996
Vehbi Koç Bir Yüzy›l›n Hikâyesi Sergisi”
26 fiubat-23 Mart tarihleri aras›nda Rahmi

Rahmi M. Koç müzesinde,
yap›lan sergide Vehbi
Koç'un bakkall›ktan

bafllayan ticaret hayat›,
flirketlerine iliflkin tapu ve
faturalar, kendisine verilen
plaket, ödül ve hediyeler,

kulland›¤› özel eflya ve
k›yafetlerin yan› s›ra eski

model Arçelik marka
buzdolab›, Murat ve

Anadol marka
otomobiller de yer ald›.

M. Koç müzesinde gerçeklefltirildi. Koç
Toplulu¤u’nun Cumhuriyet tarihiyle paralel
gelifliminin aktar›ld›¤› sergi, Osmanl›
‹mparatorlu¤u’nun son dönemlerini,
Cumhuriyetin ilan›n› ve Koç Toplulu¤u’nun
büyüme sürecini Koç arflivlerine ait 200’e
yak›n belge ve obje ile anlat›yordu.

Vehbi Koç'un yaflam öyküsüyle Türkiye'nin
sosyal, siyasal ve ekonomik yaflam›ndan
kesitler sunan serginin aç›l›fl›, Vehbi Koç'un
12. ölüm y›l dönümünde gerçeklefltirildi.
Vehbi Koç'un Cumhuriyet tarihi ile iç içe
geçmifl ve onunla geliflmifl yaflam
öyküsünün anlat›ld›¤› sergide, Koç'un kiflisel
yaflam› k›rm›z›, dönemin sosyal hayat› sar›,
ekonomik olaylar yeflil ve siyasal dönem
mavi renkli posterlerle izleyiciye sunuldu.
Posterler içerisine yerlefltirilen LCD ekranlarda
dönemsel arfliv görüntüleri ve Vehbi Koç ile
yap›lm›fl röportajlar yer ald›.

Koç Toplulu¤u’nun kurucusu Vehbi Koç'un yaflam öyküsünden yola ç›k›larak haz›rlanan
''1901-1996: Vehbi Koç Bir Yüzy›l›n Hikayesi'' sergisini Tüprafll›larla birlikte gezerken tarihe tan›kl›k
etmenin heyecan›n› yaflad›k.

Vehbi Koç: Bir Yüzy›l›n Hikayesi

KÜLTÜR • SANAT• ETK‹NL‹K



Sergide, Vehbi Koç'un bakkall›ktan bafllayan

ticaret hayat›, flirketlerine iliflkin tapu ve

faturalar, kendisine verilen plaket, ödül ve

hediyeler, kulland›¤› özel eflya ve k›yafetlerin

yan› s›ra eski model Arçelik marka buzdolab›,

Murat ve Anadol marka otomobiller de yer

ald›. Ayr›ca Can Dündar taraf›ndan haz›rlanan

ve mart ay›n›n ilk haftas›nda kitapseverlerle

buluflan ''Özel Arflivinden Belgeler ve An›lar›yla

Vehbi Koç (1961-1976)'' adl› kitap da sergide

davetlilerin be¤enisine sunuldu. Yap› Kredi

Yay›nlar› taraf›ndan haz›rlanan kitapta,

''27 May›s dönemi, AP iktidar›, 68 olaylar›,

12 Mart dönemi, 70'li y›llar ve özel hayat''

bölümleri yer al›yor.

Kitapta, Vehbi Koç'un an›lar›, dönemin

siyasilerine ve aile üyelerine yazd›¤› mektuplara

da yer veriliyor. Serginin aç›l›fl›na, Koç

Ailesi'nden Semahat Arsel, Rahmi Koç,

Mustafa Koç ve Ali Koç'un yan› s›ra ‹stanbul

Valisi Muammer Güler, TÜS‹AD Yönetim

Kurulu Baflkan› Arzuhan Do¤an Yalç›nda¤,

Sabanc› Holding Yönetim Kurulu Baflkan›

Güler Sabanc›, Ömer Sabanc›, ‹fl Bankas›

Genel Müdürü Ersin Özince, Can Dündar

ve Ara Güler'in de aralar›nda bulundu¤u ifl

ve sanat dünyas›ndan çok say›da kifli kat›ld›.

Gazeteci Can Dündar'›n, Doç. Dr. Güven Sarg›n ve Doç. Dr. Ayflen Savafl ile
haz›rlad›¤›, Vehbi Koç'un yaflam öyküsüyle Türkiye'nin sosyal, siyasal ve
ekonomik yaflam›ndan kesitler sunan serginin aç›l›fl›, Koç'un 12. ölüm y›l
dönümünde gerçeklefltirildi.

Bol güneflli bir günde
‘d›flar›y›’ de¤il ‘tarihle

iç içe olmay›’ tercih eden
Tüprafll›lar› etkileyici
bir sergi bekliyordu.

10 y›ld›r Tüprafl’ta çal›flan Hasan Gül,
Bak›m Müdürlü¤ü’nde görev yap›yor. Efli
ve o¤luyla birlikte gelen Gül, sergide Vehbi
Koç’un kiflisel tarihinin yan› s›ra sergide

Koç Toplulu¤u’nun ve Türkiye
Cumhuriyeti’nin geliflmesinin bilgi ve

belgelere dayanarak baflar›yla aktar›ld›¤›n›
dile getirdi.

‹nflaat Bak›m’da görev yapan Zeki Da¤,
sergiye efli Güler, çocuklar› Ufuk ve Nilay
ile birlikte gelmifl. Onlar›n hepsi de
Tüprafl’›n böyle bir gezi organize
etmesinden memnuniyet duyduklar›n› dile
getirdiler. Ufuk ve Nilay, sergide
gördüklerinin çok heyecan verici oldu¤unu
söylediler.

Uzun y›llard›r Tüprafl’ta çal›flan Nurettin
Konar, liseye devam eden k›zlar› Ebru ve

Edanur ile birlikte sergiye gelmifl. Sergi
sayesinde pek çok yeni bilgi edindiklerini
söyleyen Ebru ve Edanur, “Özellikle Vehbi

Koç’un k›yafetleri, foto¤raflar›, odas› ve
bavulu ilginçti” dedi.

“Bu sergi çok güzel. ‹yi ki Tüprafl bizi buraya getirdi”
diyen Pelin Kaplan 11 yafl›nda, ilkokul 5. s›n›f
ö¤rencisi. Sergiye babas› Fikret Kaplan, annesi ve
teyzesiyle birlikte gelmifl. ‹zmit’te olduklar› için bu tip
etkinlikleri çok fazla takip edebilme flanslar› olmad›¤›n›
ifade eden Kaplan, k›z›yla birlikte sergiyi ilgi ve merakla
dolaflt›klar›n› anlatt›
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Bo¤aziçi, yal›lar ve insanlar...
Geçmiflten günümüze ‘bo¤az havas›’ almak her zaman önemli olmufltur. Bo¤az her mevsim bir baflka güzel,
her dem tazedir. Yal›lar da Bo¤az’›n eteklerine dökülmüfl inci taneleridir. ‹stanbul'un gözbebe¤i 'Bo¤aziçi'ni

ve bar›nd›rd›¤› eflsiz güzellikteki yal›lar› yak›ndan tan›mak için
Prof. Dr. Murat Belge’nin kaptanl›¤›nda bir sefere ç›kt›k.

A, B, C, D, E vitamini al›yorsunuz, peki ya

T vitamini? Bir pazar sabah› erkenden T

vitamini almak için yollara düfltük. Prof. Dr.

Murat Belge’nin rehberli¤inde, Bo¤az’dan

geçip Anadolu Kava¤›’na uzand›k. Bireylerin

bünyelerini korumak, güçlendirmek için çeflitli

vitaminler gerekiyor, 'tarihi ve kültürel' bilinç

için de baz› vitaminlere ihtiyaç var fikrinden

hareket eden T Vitamini taraf›ndan

düzenlenen Bo¤aziçi, Yal›lar ve ‹nsanlar

turuna konuk olmaya haz›r m›s›n›z?

Saat 9:30’da Kabatafl’a ulaflt›¤›m›zda bizi

T Vitamani’nden Erhan Eren ve Okyanus

karfl›lad›. Saatler 10:00’u gösterdi¤inde

Okyanus, Bo¤az’a aç›ld›. Kalk›fl›m›z› takiben

Asya taraf›na geçerek son derece yavafl bir

seyirle Murat Belge'nin rehberli¤indeki

turumuza bafllad›k. Biz ilerledikçe

Bo¤aziçi’nin ve yal›lar›n üzerindeki s›r perdesi

de yavafl yavafl araland›.

GEZ‹
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Uzman gözüyle ‹stanbul
Prof. Dr. Murat Belge’nin rehberli¤inde ‹stanbul'u keflfetmeye haz›r m›s›n›z? Edebiyattan
felsefeye, tarihten politikaya, ‹stanbul araflt›rmalar›ndan yemek kültürüne uzanan genifl bir
yelpazede yaz›lar yazan Prof. Dr. Murat Belge ile dolaflmak ayr› bir keyif. Dilbilimci ve
edebiyatç› olan Prof. Dr. Murat Belge, ayn› zamanda ‹stanbul Bilgi Üniversitesi Karfl›laflt›rmal›
Edebiyat Bölümü'nün kurucusu ve baflkan›. Yay›nlanm›fl pek çok kitab› ve çevirisi bulunan
Murat Belge, halen Radikal Gazetesi'nde köfle yazar› olarak görev yap›yor.

ilk yerleflenlerin fetihten sonra padiflahlar

taraf›ndan güvenlik amac›yla görevlendirilmifl

memurlar oldu¤unu gösteriyor. Bo¤az'›n

uzak k›y›lar›na, 16. yüzy›l bafllar›nda

sultanlar›n bahçeleriyle bafllayan yerleflim

ise, 17. yüzy›ldan itibaren buralar›n sayfiye

yerine dönüflmesiyle devam etmifl. 18.

yüzy›ldan sonra Osmanl› toplumunun nüfuzlu

bireyleri, Bo¤aziçi'nde genellikle padiflah›n

kendilerine ba¤›fllad›¤› arazilerde yal›lar infla

ettirmeye bafllam›fllar. 19. yüz y›lda ise,

Bo¤az'›n ulafl›m sorununu çözen buharl›

gemilerin gelmesi, elçiliklerin ve ekonomik

gücü olan kesimlerin de bölgeye

yönelmesine neden olmufl. Böylece

Bo¤az'›n iki yakas›ndaki yal›lar›n say›s› artm›fl.

Bunlardan bir k›sm› çeflitli nedenlerle zamana

direnemeyip yok olurken, bir k›sm› da

Kuflkusuz, Asya’y› Avrupa’ya ba¤layan

Bo¤aziçi, ‹stanbul’u bütün dünyada

benzersiz k›lar. ‹nsan baflka hangi ülkede

iki k›ta aras›nda bu kadar kolay geçifl yapabilir

ki? Bu yüzden geçmiflten günümüze ‘bo¤az

havas›’ almak her zaman itibar görmüfltür.

Bo¤az her mevsim bir baflka güzel, her dem

tazedir. Gözünüzü, h›zla de¤iflen Bo¤az’›n

sular›ndan al›p k›y›lara do¤ru çevirdi¤inizde,

kay›khaneleri ve hasbahçeleriyle yal›lar›

görürsünüz. Dile gelen görkemli saraylar›n,

rengarenk yal›lar›n, çiçekli bahçelerin ve

minik köflklerin hikayelerini duymak istersiniz.

Mitolojik ad› ana tanr› Zeus'un k›skanç kar›s›

Hera'dan korumak için ine¤e çevirdi¤i

gözdesi ‹o'dan gelen ve ‹ne¤in Irma¤› olarak

bilinen Bo¤aziçi, yaklafl›k 30 kilometre

uzunlu¤unda ve üzerinde çeflitli

büyüklüklerde yaklafl›k 360 yal› var. Yal›,

Türkçe de su kenar›ndaki her eve verilen

ad oldu¤u gibi, asl›nda su k›y›s›n›n da di¤er

bir ad›. Ama özel olarak, ‹stanbul Bo¤az›

boyunca k›y›da dizili evlere yal› ismi veriliyor.

Bo¤az'da yerleflimin tarihi san›ld›¤› gibi çok

eski olmamas›n›n en büyük nedeni

kuflat›lma korkusu. Osmanl› ‹mparatorlu¤u

s›n›rlar›n› geniflletip ‹stanbul'un iflgal riskini

azalt›nca Bo¤az’daki yal› say›s› da artmaya

bafllam›fl. Bo¤aziçi'ne saray ve çevresi

d›fl›ndakilerin yerleflmesi ise daha uzun bir

zaman alm›fl. Yap›lan araflt›rmalar bu k›y›lara

geçirdikleri restorasyonlar›n ard›ndan kullan›l›r

hale getirilmifl.

Asya yakas› yal›lar›
1778 y›l›nda Türk barok mimarisi tarz›nda

infla edilen ve Beylerbeyi Camii'nin yan›nda

bulunan Debreli ‹smail Pafla Yal›s› ço¤u yal›

gibi bir yang›na kurban gitmifl. Restorasyon

sonras›nda butik olarak kullan›lan yap›n›n

1890'lardaki orijinal planlar› mimar Alexandre

Vallaury'e ait. Zaman›nda Bereket fiah'›n efli

Esra Bereket'in yaflad›¤›, Beylerbeyi'ni

süsleyen Kalkavan Yal›s›, daha sonra Ömer

Sabanc›'ya sat›lm›fl. Bu yap›, Melina Mercuri

ve Peter Ustinov'un baflrollerini paylaflt›¤›

Topkap› filminde de kullan›lm›fl. Eski kirac›s›

Ayflegül Nadir Tecimer'in flöhrete

kavuflturdu¤u Çengelköy'deki Sadullah Pafla

Yal›s›, Bo¤aziçi'ndeki en pahal› yal›lardan

biri. II. Abdülhamid döneminde jurnalcilerin

kurban› olan Sadullah Pafla, V. Murad'› bafla

geçirmek isteyenlerden biri oldu¤u için

yurtd›fl›na gönderilmifl. Yurda dönmesine

izin verilmeyen Sadullah Pafla, girdi¤i bunal›m

sonucu intihar etmifl. 1699 y›l›ndan kalma

Amcazade Hüseyin Pafla Yal›s› ise

Bo¤aziçi'nin en k›demlisi. Abdülhamid'in

subaylar›ndan biri olan Nuri Pafla taraf›ndan

1895'te yapt›r›ld›¤› tahmin edilen Nuri Pafla

Yal›s›’nda uzun y›llar Rahmi Koç yaflad›.

Rahmi Koç, Kandilli'deki Kont Ostrorog

Murat Belge'nin
rehberli¤indeki Bo¤aziçi,

Yal›lar ve ‹nsanlar turunda
bir taraftan ‹stanbul'un

s›rlar›na vak›f olurken bir
taraftan da yal›larda

yaflanan ac› tatl› öyküleri
merakla dinledik.
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sene Osmanl›'ya sadrazaml›k yapan Sait

Halim Pafla, baflta Osmanl›

‹mparatorlu¤u’nun tarafs›z kalmas› için

u¤raflsa da Almanya ile beraber Birinci

Dünya Savafl›'na girmemize neden olan

karar›, kabinesiyle birlikte bu yal›da alm›fl.

Faik ve Bekir Bey Yal›s›, 1906 y›l›nda

Tarabya'daki ‹talyan Konsoloslu¤u yazl›k

binas›n› da yapan devrin ünlü mimar›

Raimondo D'aronco taraf›ndan planlanm›fl.

Sultan Sara'n›n ikiz k›zlar› için yap›ld›¤›ndan,

ad› ‹kiz Yal› olarak da biliniyor. 19. yüzy›l›n

sonlar›nda Osmanl›'ya silah satan Krupp

flirketinin Türkiye temsilcisi olan Huber'e ait

olan Huber Yal›s›’n›n ise yaklafl›k 35 dönüm

korusu var.

Yedi saatlik ziyafet
Murat Belge’nin rehberli¤indeki gezimiz

s›ras›nda ‹stanbul'un gözbebe¤i 'Bo¤az'› ve

bar›nd›rd›¤› eflsiz güzellikteki yal›lar› yak›ndan

tan›d›k. Yal›larda yaflanm›fl hayatlar›, yal›lar›n

tarihe nas›l tan›kl›k ettiklerini ve geçmiflten

günümüze kadar atlatt›klar› badireleri

ö¤rendik. Bo¤aziçi'nde yaflam›fl halklar›n

Osmanl› ‹mparatorlu¤u'ndan günümüze

kadar uzanan de¤iflik kültürlerini, yaflam

biçimlerini ve gerçek hikayelerini de dinleme

flans› bulduk. Yaklafl›k yedi saat süren

yal›s›na tafl›n›nca bu yal› o¤lu Ali Koç'a kald›.

Bo¤azdaki tüm yal›lar›n bir hikayesi ve çok

anlaml› geçmifli var fakat hepsini bu sayfada

anlatmak imkans›z. Anadolu yakas›n›n en

bilinen di¤er yal›lar›n isimleri ise flöyle:

Mahmut Nedim Pafla Yal›s›, Edip Efendi

Yal›s›, Hadi Bey Yal›s›, Abud Efendi Yal›s›,

K›br›sl› Yal›s›, Bahriyeli Sedat Bey Yal›s›,

Marki Necip Bey Yal›s›, Hekimbafl› Salih

Efendi Yal›s›, Ya¤l›kç› Hac› Reflit Bey Yal›s›,

Sadrazam Kadri Pafla Yal›s›, Hac› Ahmet

Bey Yal›s›, Ya¤c› fiefik Bey Yal›s›, 7–8 Hasan

Pafla Yal›s›, Rasim Pafla Yal›s› bulunuyor.

Avrupa Yakas› Yal›lar›
Ad›n› IV. Murad'›n yak›n arkadafl› ‹ranl› Emir

Han'dan alan ve Emirgan'da bulunan fierifler

Yal›s›, Avrupa yakas›n›n en eski yal›s›. Pakize

Han›m olarak da bilinen Faik Bey Yal›s›,

Yeniköy'ün giriflini süslüyor. Onun ‹stinye'ye

do¤ru olan yan›nda 20. yüzy›l›n önemli

yazarlar›ndan Recaizade Ekrem Bey Yal›s›

bulunuyor. Neo-barok tarz›nda yap›lan

Ahmet Pafla Yal›s›’n›n mimar› Osmanl›

Bankas› ve Pera Palas binalar›na da imzas›n›

atan Alexandre Vallaury. Neo klasik bir

mimariye sahip olan Sait Halim Pafla Yal›s›,

geçti¤imiz y›llarda flaibeli bir yang›na kurban

olduktan sonra restore edilmifl. Yaklafl›k befl

...
Vapurlar de¤il, Bo¤az'dan geçen;
Bo¤az'dan yal›lar geçiyor,
Toplam›fl bulardan eteklerini...
Dairesine çekilen bir sarayl› gibi
Yal›lar gelmiyen alemlerine gidiyor
B›rak›p bu sessiz gecelerini.
Çekip alm›fl kufllar›n kanatlar›ndan rüzgar›n›
As›rl›k rüyalar›nda yal›lar
Uykular›n mahmurlu¤u saçaklar›n› sarm›fl...

Özdemir Asaf

yolculu¤umuzun Anadolu Kava¤›’ndaki bir

buçuk saatlik molas›nda bal›k keyfi yapmay›

da ihmal etmedik. Hem bo¤az havas› hem

de tarih vitamini ald›k. Sizin de biraz vitamine

ihtiyac›n›z var m› ne dersiniz?
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