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Degerli TUpras Allesi, Tupras Dostlarl,

Basaril sonuclarla gecen 2007 yilinin ardindan, yogun gindemimiz devam ediyor. Dergimiz
Rafine'yle de bu yoguniuk paralelinde sizlerle daha sik birlikte olacagiz. Bu saymizin kapak
konusunu bize buyUk heyecan veren, uzun sUredir Uzerinde calistigmiz ve Mart ayinda
kamuoyuna acikladigimiz Izmit Rafinerisi Fueloil Dontistim Kompleksi'nin yatinm karari olarak
belirledik. OntimUzdeki dénemde ajandamizin dnemli balimand, yurt ici tiketimi hizla diisen
yUksek kUkurtlt fuel oil'i dUsuk kUkartlt motorin, jet yakiti ve benzin gibi katma degeri yuksek,
degerli beyaz Urlinlere dénUstlrecek olan bu proje olusturacak. TUm Urtinlerimizi AB normlannda
Uretebilmek icin irili ufakli birgok ilave yatinmimiz da hizla devam ediyor. lzmit Rafinerisi ile tizel
kisiligi sonlandinlan Kérfez Petrokimya Rafinerisi'ni birlestirerek, organizasyonel yaplandirmamizi
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tamamlayarak ¢alisma gruplarmizi olusturduk.

Bu sayida Ticaret Grubumuzu ve izmir Rafinerimizi daha yakindan tanima imkani bulacaksiniz.

Ayrica gectigimiz donemlerde Ozellestirme ldaresi Baskan Yardmcisi ve sirketimizde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gorev yaparken Eneriji Piyasasi Dizenleme Kurumu Bagkanlig’na atanan
Sayin Hasan Koktag'in réportajini da dergimizin sayfalaninda bulacaksiniz. Rafinerilerimiz ile
yogun is guindemimizin yaninda kurumsal sosyal sorumluluk anlayisimiz cergevesinde
gerceklestirdigimiz faaliyetlerimiz de her gecen gin artyor. Onimiizdeki dénemde bu calismalara
da daha sik tanik olacaksiniz.

Hedeflerimize ulasmak Uzere iki yildir tempolu bigimde stren degisim ¢alismalanimizi bir bir
hayata gegiriyoruz. Isletme Mukemmelligi Programi ile Enerji Yonetimi departmanlanimizin
projeleri sonucunda verimlilik, tasarruf ve galigma kulttrt konusunda dnemli agsamalar
gerceklestirecegiz. Insan kaynagimizda siradisi ugraglan olan ilging portreleri paylasmaya
devam ediyoruz.

Geng Tupraglilarn da giinden gline artan destekleriyle doyurucu bir Rafine ile birlikteyiz. Bir
dahaki Rafine’'de bulusmak dilegiyle hepinize saglikli ve basaril glinler dilerim.
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Tupras, yuksek kukurtlt fuel oil’i igsleyerek
Euro-V standardinda motorin ve benzin gibi
beyaz Urlinlere donustlrecegi yaklasik
1.6 milyar dolar tutarindaki yatirimi baglatti.




TuUpras, stratejik 6ngoriyle

hareket ederek,

karhihgini ve verimliligini artiracak

afinaj ve akaryakit sektérinin

dinamizmi, teknolojik gelismeler,

piyasa kosullari, cevreye yonelik

mevzuatlar ve uluslararasi yeni
Urtin standartlannin olusumu dogrultusunda
sirket performansinin strdtrdlebilir bicimde
devam etmesi igin dnemli adimlarn atimasi
gerekiyor. Bugun, sirketimizde tepe
yoneticileri olarak gbrev yapan teknik ekiplerin
hazinayarak uygulamaya koydugu 1989-2007
yillarini kapsayan 2.2 milyar Amerikan dolar
bedelli Tupras Yatinm Master Plan
cercevesinde gerceklestirilen yatinmlar 9Ol
yillarin basindan itibaren birer birer devreye
aliniyor. Bugline kadar rafinerilerde hayata
gegcirilen irili ufakll birgok yatinm sonucunda
TUpras piyasa degerini artirarak kendisini
surekli yenilemeyi basardi.

Planin 6nemli ayaklarindan énce
Hydrocracker'ler faaliyete bagladi. Ardindan
2005 vyilinda Izmir Dizel KUkt Giderme
Unitesi, 2007 yilinda da lzmit Dizel KUkt
Giderme Unitesi Uretime baslad. Artik
TUpras, Akdeniz piyasasindaki en gelismis
rafinerlerle ayni lige ¢cikmisti. Planin
sonlanmasi igin tek bir adim kalmisti. O da
Kinkkale Rafinerisi Dizel KUkurt Giderme
Unitesi'nin tamamlanmasiyd.

yeni yatinmlara
odaklandi.

Yatinmlar devam edecek mi yoksa duracak
mi soylentileri arasinda TUpras'in yeni
Yonetim Kurulu, 6 Subat 2006'da yaptigi
aciklamayla hem planlanan yatinmlarin
hizlandinlacagini hem de 6zellikle cevreye
yonelik yeni yatnmlar yapiimasina karar
verildigini belirtti. Bu gergevede devam eden
yatinmlardan kalan yaklasik 400 milyon
Amerikan dolari tutarindaki lzmit Rafinerisi
Yeni Reformer ve Dizel KUkurt Giderme,
Kirnkkale Rafinerisi Yeni Reformer ve Dizel
Kukurt Giderme Unitelerd, Izmit Rafinerisi
Benzin KukUrt ve Benzen Giderimi Uniteleri
ile Izmir Rafinerisi Benzin Kikrt Giderme
Unitesi yatinmlannin strdCrilecegi ifade
edildi.,

Avrupa Toplulugu ¢evre standartlarinda
Uretim gergeklestirmek Uzere baglatilan
yatnmlardan biri olan Kirikkale Rafinerisi
Dizel Kukurt Giderme ve Reformer Unitesi
Projesi (DHP&CCR) kapsaminda kapasitesi
3,600 m3/gline cikarlarak, yenileme-
modernizasyon galismalari tamamlanan
Nafta Arndirma Unitesi (NHT) yeniden
tasarlanmig haliyle 4 Aralik 2007 tarihinde
devreye alindi ve mevcut Reformer Unitesine
sarj vermeye bagladl. Kinkkale Rafinerisi'nde
bu proje kapsaminda yapimi devam eden

diger Unitelerin de bu yil devreye girmesiyle
birlikte TUpras, bulundugu cografyada
rekabet glicUnU daha da pekistirecek.

AB standartlarinda tretim

lzmit ve Izmir Rafinerilerinde yartitilen

55 milyon YTL tutanndaki Benzin lyilestirme
Projesi yatinmlaryla benzinde bulunan insan
sagligina ve gevreye zararl kukUrt, benzen
ve aromatiklerin degerlerinin dusUrllerek
Avrupa Birligi standartlarinda olmasi
hedefleniyor. Benzinde bulunan aromatik
iceriginin belilenen sinirann altina indirimesi
isleminin, benzine oktan degeri yUksek
aromatik icermeyen oksijenli bilesenler
katlarak saglanmasiyla ilgili olarak tank,
bosaltma, enjeksiyon, transfer ve pagallama
sistemlerinden olusan Unitelerin Temmuz
2008 tarihinden 6nce devreye alnmasi
planlaniyor.

Cevresel yUkUimlUltk projeleri kapsaminda
TUpras rafinerilerinde emisyon izinleri alinarak
baca gazi emisyonlan konusunda gelismeler
kaydedildi. izmit Rafinerisi'nde emisyon
izleme analizorlerinin sonuclar Kocael ||
Cevre ve Orman Muduruginee artik online
olarak izleniyor. izmir, Kinkkale ve Batman
Rafinerilerinde analizér sonuclan periyodik



Uriin verimlilikleri ve kompleksite
artinmi ile hidrokarbonlarin
¢evreye zararinin minimuma
indirilmesine yénelik yatirnmlarin
toplami 1 milyar Amerikan dolart;
yeni yatinm ile bu rakam yaklasik
3 milyar dolara cikiyor.

olarak ilgililere gdnderiliyor. Atik su artma
kalitesinin daha da artinlmasi yéninde
calismalar strerken, faaliyetlerden
kaynaklanabilecek toprak kirliligini dnlemek,
yeraltl sulanni korumak amaciyla tim
rafinerilerde izleme kuyulan agildi. Tdpras
Acil Durum Yonetimi kapsaminda, denizde
olusabilecek kirliligi engellemek Uzere
olusturulan eylem planina gore dinya
dlceginde performans godsteren ¢ozum
ortaklaryla calismalar stirdtrtlyor. Ugucu
organiklerin atmosfere karismasini dnlemek

Tipras’in 6nemli basarilarindan biri de
tiim rafinerilerdeki laboratuvarlarin
TURKAK tarafindan akredite edilmesi
oldu.

Uzere Urdn ve depolama tanklarinda ¢ift
sizdirmazlik sistemi kuruldu. Akaryakit
UrGnlerinin Gretimi sirasinda olusan tehlikeli
atiklann bertarafl icin lisansh kuruluglara son
iki yilda tam 13 milyon YTL ¢dendi.

Tlpras laboratuvarlar akredite oldu
TUpras'in énemli basanlanndan biri de tim
rafinerilerdeki laboratuvarlarin TURKAK
tarafindan akredite ediimesi oldu. Uluslararasi
ticarette satilan ve alinan Uriinlerin analizlerinin
bu belgeye sahip laboratuvarlarca test
ediimesi zorunlulugu nedeniyle,
laboratuvarlarin akreditasyon belgesi almisg
olmasi TUpras'in ticari faaliyetleri agisindan
da son derece dnemli bir gelisme. Izmit,
lzmir ve Kinkkale Rafinerisi laboratuvarlannin
katldigr yurtdisi laboratuvarlar karsilastirma
deneylerinde “Excellence” ve "Ustiin Kalite
Odulu" gibi sertifikalarl amasi da
laboratuvarlarda saglanan ilerlemelerin dnemii
bir gostergesi.

Buyuk giin: 8 Kasim 2007

lzmit Rafinerisinde Mayis 2007’ de baslayan
Dizel Kikirt Giderme Unitesi'ni devreye
alma calismalar basaryla tamamlanarak
8 Kasim 2007 tarihinde Unitenin resmi agllis!
yapidi. Acllis, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Himi Guler, TUpras Yonetim Kurulu Bagkan!

Mustafa Kog ve sektérin énde gelen
temsilcilerinin katilimiyla gerceklestiridi. Gecel
gunduzlt devam eden hummal galismalann
sona erdigi aciis gunt hem Tupras hem
de Turkiye icin dGnemli bir gtindd. Gunku
Avrupa Birligi, EURO-V Urtin standardina
gore disUk kukUrtlts motorin ve dusuk
kUkUrtltr aromatikleri sinilandinimis benzin
Uretimini 2009 vill itibanyla sart hale getirecek
olmasina ragmen TUpras, kiresel oyuncu
olmanin gerektirdigi dngdriyle bu sartin ilk
ayagini 2007'de hayata gecirdi.

Dizel KUkurt Giderme Unitesi, glinlik 8.500
metrekUp kapasitesiyle, birgok Avrupa
Ulkesinden 6nce EURO-V
spesifikasyonlarinda Uretime basladl.
TUprag'in dUsuk kUkurtll dizel Gretim
kapasitesi yillk 2,5 milyon ton artti. Boylece
daha énce 1 tonda 7 kilogram (7.000 ppm)
olan kukurt igerigi, 1 tonda 10 grama

(10 ppm) dustd. Yapllan hesaplamalara
gdre guncel ttketim miktarlanna gére
Ulkemizde kullanilan yUksek kikurt icerikli
motorinlerin kullanimindan tamamen dustk
kUkUrtlts motorin kullanimina gecilmesi
halinde, atmosfere birakilan kUkUrtdioksit
emisyonlar yaklasik 700 kat azalarak, yillik
84 bin tondan 120 ton duzeyine inecek.
Avrupa Birliginde 1 Ocak 2009 tarihinden



Tlpras, Kérfez Petrokimya

Rafinerisi’nin bulundugu alana

yilda 3,5 milyon ton fuel-oil’i
blylk oranda motorin ve jet

yakiti gibi beyaz trlnlere

dénustiurecek “Delayed Coker”

itibaren zorunlu olacak ¢zelliklere sahip
motorini 2005 yilinda lzmirde, 2007 yiinda
da lzmit'te Gretmeye baslayan Tlprag'in
dUsUk kUkurtl motorin Uretme kapasitesi
yilda 6 milyon tona ulasti. 2008 yilinin ikinci
yarisinda Kirkkale Rafinerisi Dizel KUkUrt
Giderme Unitesinin de devreye girmesinin
ardindan bu yil TUpras, motorin Uretiminin
tamamini AB standartlarinda gerceklestirmis
olmanin gurur ve mutlulugunu yasayacak.

Yeni yilda disik kikartli motorin
piyasaya sunuldu

TUpras, lzmir Rafinerisinde 2005, zmit'te
de 2007 yilinda Uretimine baglanan ancak
mevcut standartlar gergevesinde 50 ppm
olarak piyasaya sunulan motorini 1 Ocak
2008 tarihinden itibaren 10 ppm olarak
piyasaya sunmaya basladi. Artik isteyen
mUsteriler izmit, Izmir ve Kirikkale

projesine baglayacagini
11 Mart 2008’de acikladi.

Rafinerilerinden 10 ppm kukudrt igerikli
motorin temin edebiliyorlar. Bu kararyla
TUpras, pazarda olusabilecek haksiz
rekabetin de &nline gegerek, tUm mUsterilerine
istedikleri niteliklerde Urtin temin edebime
imkani sundu. Otomotiv yakitlanyla ilgili
olusturulan yeni standartlar gergevesinde
AB, 2009 vl itibanyla maksimum 10 ppm
kUkurt igerikli motorine gegisi baslatacak.
Cevre konusundaki hassasiyetini her zaman
ortaya koyan TUpras, kariliginin artinimasi
kadar, Ulkemize ve topluma karsl
sorumlulugunu yerine getirmeye de 6zen
gosteriyor. Kurumsal yurttas olmanin en
OGnemli kriterinin insan ve gevreyi korumak
oldugunun bilinciyle TUpras, cevre
konusundaki olumsuz etkileri en aza
indirgeyerek, personel, musteri, miteahhit
ve topluma gelebilecek zararlar engelleyecek
boyutta bir Saglk, Emniyet ve Cevre (SECQ)

politikasi beliredi. Uriin standart ve
spesifikasyonlart icin yapilan yatinmiar
disinda, ayrica cevreye yonelik olarak, hava
kalitesinin korunmas, atik su antma sistemler,
baca gazlarnin anndinimasi ve kati atik
bertarafi gibi konularda 2007 yilinda

30,5 milyon Amerikan dolan tutarinda yatinm
gerceklestirildi,

Diplerin déntsumi

Petrol sektorts son yillarda hizll bir dizelizasyon
sUrecine girdi. Bu sUrec Ulkemizdeki arz-
talep dengelerini de etkiledi. Durum TUpras'a
benzinde Uretim fazlasi, dizelde ise Uretim
acigl olarak yansimaya bagladi. Ozellikle
son yillarda Turkiye'de dogalgaz kullaniminin
da yayginlasmasiyla rafinerilerimizde Uretilen
fuel-oil gibi siyah Urtnlerin rantabl olarak
degerlendiriimesi oldukga zorlasti. Uzun
sUren teknik detay ve maliyet analizi



calismalarnin sonucunda TUpras, Korfez
Petrokimya Rafinerisi'nin bulundugu alana
yilda 3,5 milyon ton fuel-oil'i buylk oranda
motorin ve jet yakiti gibi beyaz GrUnlere
donustlrecek “Delayed Coker” projesine
baslayacagini 11 Mart 2008'de aciklad.

Tupras’in yeni ajandasi 2008-2012
Yine blyuk bir adim atan TUpras, lzmit
Rafinerisi'nin Korfez Petrokimya
Tesisleri’ndeki alanina 1.6 milyar Amerikan
dolar tutarindaki yatinmi baslatma kararini
resmen agikladl. Sektérde birgok yatinm
projesinin s6zde kaldigi bir ddnemde
TUpras, yeni bir rafineri esdegerinde olacak
yatinm programini kararlilikla duyurdu. Bu
yeni tesis rafineriden farkli olarak hampetrol
yerine fuel-oil isleyecek. Son yillarda tiketimi
hizla azalan yUksek kukurtlt fuel-oil'i katma
degeri ylksek beyaz Urlinlere
donustlrecek. Yatnm sonucunda 3,2
milyon ton fuel oil'den yaklasik 1,9 milyon
ton motorin/jet yakit;, 530 bin ton benzin
ve 160 bin ton LPG olmak Uzere toplam
2,6 milyon ton beyaz Urlin elde edilirken,
600 bin ton petrol koku Uretilecek.

2008-2012 yillan arasinda yapimi planlanan
projenin tamamlanmastyla izmit
Rafinerisi'nde Uretilen tuketim fazlasi fuel
oil'ler kullanilarak, Turkiye'nin ihtiyacr olan
ve ithalatla karsllanan LPG, motorin ve
petrol kokunun yani sira yUksek katma
degerli kursunsuz benzin Uretiminde de
artis saglanacak. 2013 vili itibaryla,

TUpras'in toplam Uretimi esas alindiginda
motorinde %25, LPG'de %19, benzinde
%14 Uretim artigl saglanirken, siyah Urdn
miktar yaklasik %50 oraninda azalacak ve
toplam beyaz Urin verimi %83'e
yUkselecek. Uretilecek beyaz (iriin miktarl
ve Ulkemize yaratacadi katma deger
unsurlar dikkate alindiginda, yeni bir
rafineriye esdeger yatinmin sonrasinda
TUpras lzmit Rafinerisi Nelson Kompleksitesi
7,8'den 11,5 seviyesine yUkselmis olacak.

Izmit Rafinerisi'ne 6,3 dolar/varil ilave Kar
getirmesi beklenen bu projenin karligr,
girdi olarak kullanilan fuel oil'ler ve Uretilecek
beyaz Urdnler arasindaki fiyat farkina bagl
olarak degisecek. Bir baska ifadeyle
uluslararasi rafineri marj dalgalanmalarindan
etkilenmeyecek.

Turkiye'de ilk kez gelistirilen ve Ulkemizin
rafinaj teknolojisine Gnemli katkisi olacak
proje, Turkiye'nin artan motorin/jet yakiti
aciginin kapatimasina katki saglayacak.
Son yillarda tUketimi hizla azalan yuksek
kUkartlti fuel oil'i igleyerek, Ulkemizin intiyaci
olan yuksek Kkaliteli Urtnleri Uretecek olan
bu proje, tUketim fazlasi Urtinleri de Uretmesi
kaciniimaz olan yeni rafineri insa projelerine
gbre de optimum ¢ozum niteliginde.
Projenin TUpras'a yillik 500 milyon dolarin
(izerinde FAVOK (Faiz, Amortisman, Vergi
Oncesi Kar) artigi saglamasi bekleniyor.
Bu durumda yatinmin geri donus suresi
bes yildan daha kisa olacak.

e Korfez Petrokimya ve Izmit Rafineri
Mudurliklerinin tek ¢ati altinda birlesmesi ve
Residium Upgrading proje yatinm kararinin
ardindan Izmit Rafinerisi’nde 1 Nisan 2008’de
organizasyon degisikligi gerceklesti.

¢ Yeni olusturulan Yatirrmlar Maduarlaga ve Proje
ve Proses Mudurlikleri Residium Upgrading ve
GSIP projelerinin yénetilmesinde gérev yapacaklar.

Cevreyi korumak icin
ne yaplyoruz?

¢ Rafinerilerde baca gazi
emisyonlari diizenli olarak
izleniyor.

¢ Atik su arntma kalitesinin daha
da artinimasi yéniinde
calismalar surduraliyor.

e Faaliyetlerimizden
kaynaklanabilecek toprak
kirliligini dnlemek, yeralti sularini
korumak amaciyla tim
rafinerilerde izleme kuyulari
aciliyor.

e Thpras Acil Durum Yoénetimi
kapsaminda, denizde
olusabilecek kirliligi engellemek
amaciyla uluslararasi ¢6ziim
ortaklariyla calismalar
surdurtliyor. Ugucu organiklerin
atmosfere karismasini dnlemek
Uzere Urin ve depolama
tanklarinda cift sizdirmazhk
sistemi kuruluyor.

e Akaryakit Griinlerinin Gretimi
sirasinda olusan tehlikeli
atiklarin bertarafi icin lisansh
kuruluslara son iki yilda tam
13 milyon YTL édendi.



BAS MAKALE

Rafinericiler icin yatirrm ortami

Petrole olan talep, gelismekte olan Ulkelerde,
ozelikle Cin ve Hindistan'da yasanan enerii
tUketimlerindeki patlamalara bagl olarak
artmaktadir. Dlinya, bu talep artisini
karsllayacak yeterli hampetrol Uretim
kapasitesine ulasmak icin yeni projeler
Uzerinde galismaktadir. 2007 yilinda gunltik
petrol tketimi 85 milyon varil (13,6 miyon m3)
seviyesini gecmis ve 2015 yilinda guinltk
hampetrol Uretiminin 105 milyon varil
(16,7 milyon m?) seviyesinde olmasi
beklenmektedir.

Petrol fiyatlari, bu yUksek talep ortami iginde
tUketici Ulkelerin stok seviyeleri, rafinerilerdeki
kapasite kullanimlar, iklim sartlan, Uretici
Ulkeler-OPEC kararlan ve bu Ulkelerdeki politik
gelismeleri dikkate alan bir piyasada
olugmaktadir. icinde bulundugumuz yoresel
piyasa icin dlctt olan DTD Brent hampetrol
fiyati, 2007 yilinda aylik ortalama olarak
53-93 dolar/varil (333-585 dolar/m3)
aralginda seyretmis ve 2008 ik dort ayinda
yine aylik ortalama olarak 92-104
dolar/vari(579-654 dolar/m3) aralginda
gerceklesmistir. Rafinericiler sectikleri
hampetrollerini Uretici Ulke terminallerinden,
ikmal anlasmalarindaki olcut petrollere gore
olan primler Uzerinden fiyatlandinimis olarak
satin almaktadiar.

ABD ve AB enerji kuruluslar, yUksek
hampetrol fiyatlannin 2030'Iu yillara kadar
buglinkll konumunu koruyacagini
Ongbrmektedirler. Hampetrollerin fiyatlan,
kalite ozelliklerine baglh olarak da degisiklik
gostermektedir. Yogunluk farki olsun kikart
seviyesi olsun gesitli belifeyici dzelikler vardrr,
Hampetrol fiyatlarnin 15 dolar/varil
(94dolar/m3) seviyelerinden baslayarak

40 dolar/varil (252 dolar/m3) ve Ustiinde
seyretmeye baslamasindan sonra ylksek
kUkurtlth agir petrollerte dustk kukartlts hafif

i. Metin Eral

petroller arasindaki fiyat farki agiimaya
baglamistir. Bu konuda en buytk etken gevre
emisyon limitleridir. ABD ve AB direktiflerinin
uygulamaya konulmaslyla piyasalardaki
etkileride goértimeye baslanmistir. Tasima
sektorinUn altemnatifsiz yakitlar olarak dustk
kukUrtlti benzin ve motorine olan talep
artarken, hava emisyon limitlerindeki gevre
yaptnmlan ve artan dogalgaz Uretimi
sonrasinda endUstriyel ve 1sinma amagli fuel
oil ttketiminde azalma gértimektedir.

Bu durumda rafinericiler igin iki yol vardir:
Kisa vadeli olarak distk kikartltl hafif petroller
icin daha fazla prim ddemek, uzun vadeli
olarak da yUksek kukurtll dip Griint fuel
all'leri, tasima yakitlan dlistk kiUkurtl dizel ve
benzine donUstlirecek yeni dontistim Uniteler
kapasitesine yatnm yaparak sahip olmakr.

Hampetrol fiyatlarnnin 40 dolar/varil

(252 dolar/md) ve Ustlinde seyretmesi,
rafinericileri daha dUsUk fiyath kalan ve Uretimi
yeni yatinmlar sebebiyle artacak agir
hampetrolleri isleyerek gunitik rafinert marjlarnn
iyillestimeye yonlendirmistir. Bu stratejik
hedefe ulasilabilmesi ve rafineri karlliginin
iyilestirimesinin yani sira sUrdUrtilebimesi icin
fuel oil donlistim Unite kapasitelerine sahip
olmak veya artirmak gerekmektedir. Rafineri
Uretim proses akisl iginde fuel oil'ler yeni
donustm Unitelerinde islenerek benzin, jet
yakiti ve dizel gibi akaryakit Uretimindeki artis
ile saglanan katma deger Uzerinden yeni
yatnmlann geri 6demesi stz konusu
olmaktadir.

Petrol inrag eden Ulkeler, dustk kalan Uretim
maliyetlerine gore yUkselen piyasa fiyatlanndan
satis yapmalar sonrasinda olusan fonlarini

hizla yatnmlara yonlendimiglerdir. Bir taraftan
agrr petrol rezervlerinin glkartimasina yonelik
Uretim yatinmlarn strerken, diger tarafdan fuel

oil dbntistiim kapasitesi olan ve ihracata
yonelik rafineri yatnmlanni baglatmislardir, Bu
duruma tiketim patlamasi yasayan ve petrol
ithal eden konumundaki Cin ve Hindistan'in
yeni rafineri yatnm programlanda dahil olunca
OnUimUizdeki bes villk dénem bir mtihendislik-
imalat-montaj ve ingaat seferberligine
dénusmustur. Bu dénemde, sadece
Ortadogu'da &ngadrtlen toplam enerji yatinmlan
400 milyar dolara yakindir. Diger taraftan,
kiresel ekonominin canlanmasiyla 2004
yilinda metal fiyatlarn rekor dlizeye tirmanmig
ve hampetrol fiyatlarinda gordlen ilkler metal
piyasalarnda yasanmaktadir. Yeni projeler
basladikga haliyle yogun bir sekilde tecrtibeli
mUhendis ve teknisyen bulma ve istindam
etmeyi beraberinde glindeme getimistir. Fuel
oil ddntsum Uniteleri, birden fazla proses
Unitesini ve tim yardmci prosesler ile
depolama sistemlerini iceren kapsamii bir
blyUk proje oldugundan 2005 dncesi
baslayan projelerin maliyetleri ile mukayese
edildiginde yeni bir rafineri kurmaya esdeger
yatinm olarak dustintlebilir. Bu yUksek maliyet
degerleri ve yogun imalat programlar, proje
yonetimlerinide etkilemis bulunmaktadir,
MUtaahitlerin, proje sahipleri yatinmcilarla
yapacaklar proje anlasamalarinda gesitli
taahhUt mekanizmalanni ortaya koyarak
projenin saglikl yUratdimesi ve zamaninda
tamamlanabilmesi icin maliyet risklerini nasil
Ustleneceklerini aralannda 6nceden
belilemeleri gerekmektedir.

2008 yilinda Kirkkale CCR Reformer ve
KUkt Giderme Unitesi, lzmit ve lzmir
Rafinerileri FCC Benzinlerinde KUkurt Giderme
Unitelerinin devreye girmesi ile 2009 yiinda
baslayacak EURO-V standartlarina gére
TUpras'in hedefledigi yatinm projeleri
tamamlanmis olacaktrr. Bu asamadan sonra
stratejik yatinm hedefi, TUpras Rafineriler’inde
fuel oil dontistim projeleri olmaktadir.
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Ticaretin kalbine yolculuk...

Tuprag’ta Ticaretten Sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev yapan Hasan Tan’a bagh dért tane
mudurlik var: Hampetrol ikmal Midurliigu, Satis ve Pazarlama Midurliigu, Fiyatlandirma Madirligu

ve Dig Ticaret Mudurligu. Hasan Tan ve bolum mudurleriyle gorustik.

icaret Grubu igerisinde yer
alan Hampetrol lkmal
MUdUraga, Satis ve
Pazarlama Mudurtgu, Dis
Ticaret MUdUriigu ve Fiyatlandirma
MUdUrGgU' nun birbiriyle uyum icinde
calismasl Tupras icin cok dnemli. Ticaretten
Sorumlu Genel MudUr Yardimcis! olarak
gorev yapan Hasan Tan'a bagl olarak ¢alisan
bu dort mudurltikte yapilan islerin
hassasiyetini anlatmak igin “iskambil kulesi”
tabirini kullanmak mumkdn. Bu yUzden de
en kliclk aksaklik herseyi altlist edebilecedi
ve sbz konusu zararlar milyonlarca dolari
bulabilecegdi icin butin asamalar blyk
titizlikle takip ediliyor. Bu uyumun saglanmasi

hic kolay degil. Fakat daha toplu fotograf
cekilirken bile ekip ruhunun yarattigr uyum
gdzle gérulebiliyor. Onlar hem caligkan hem
uyumlu hem de neseli...

Ticaret Grubu icerisinde yer alan dért birimin
hem kendi aralarinda hem de diger birimlerle
guclu bir iletisime sahip clmasi iglerin saglikii
yartimesinin ilk adimi. Gunkd her birimin
alacagdl herhangi bir karar digerini de etkiliyor.
Rafineriler de bunun bir pargasl.
Rafinerilerden gelecek bilgilerin hemen
degerlendirilip bunun hampetrol programina,
Urtn ithal ihrag programina ya da satis
programina nasll yanslyacaginin belilenmesi
gerekiyor. Bunun icin takvimli bir
koordinasyon yaplliyor ve hicbir is sansa

birakimiyor. Yilik bazda sirketlerin talepleri
alindiktan sonra bu taleplere gore Uger aylik
ve birer aylik planlamalar yapiliyor. Her ayin
son haftasi rafinerilerin Uretim planlama,
ticaret ve teknik servisler gruplannin da
katldigr bir koordinasyon toplantisi yapiliyor.
Oncelikle gecmis ayin kisa bir
degerlendirmesinin yaplmasinin ardindan
bir sonraki ayin plani konusuluyor. Ticaret
Grubu olarak buttin mudurltklerin temsil
edilidigi bu toplantinin sonucunda aylik
program olusturuluyor. Ancak bu aylik
program higbir zaman statik kalmiyor ve
gunitk gelismelere gore strekli revize ediliyor.
Ticaret Grubu igesindeki mudUritkler uzun
ve orta vadeli planlarnn yani sira ginltk



Ticaretten Sorumlu Genel Mudur
Yard>mo>sy Hasan Tan:

“Ticaret Grubumuzun birbiriyle iletiflimi
cok iyidir. Zaten tam bir gliven ortamna
sahip olmak bizim igin vazgecilmez bir
gereklilik.”

gelismeleri de hizla degerlendiriyorlar. Onlar
kendi aralannda stirekli irtibat halinde olduklar
icin hicbir aksakliga yer yok. Zaten ortaya
¢lkacak sorunlar aninda seri bir sekilde
cozUmleniyor.

“Ticaret Grubumuzun birbiriyle iletisimi ok iyi
dizeyde. Kisisel boyutta da ¢ok iyi
arkadaslklan dostluklan olan bir grubuz. Zaten
tam bir gliven ortamina sahip olmak bizim
icin vazgecimez bir gereklilk” diyen Hasan
Tan, TUpras clarak bilgi paylasmina énem
verdiklerini ve bUttin kademelerde bigyi intiyaci
olan herkesle paylastiklanni ifade ediyor. Zaten
son dbnemde yaplan bilgi islem yatinmlan ve
TUpras portall da bunu destekleyici nitelikte
olmus. Ayrica Ticaret Grubu'nda yeni ise
baslayan genclere de tecrtibeler hizla aktanimis
ve onlar da kisa stre icinde genis Tupras
allesinin vazgecimez birer ferdi olmusglar.

Hampetrol ikmal Midirliigi

Hampetrol lkmal MUdirigu, Tupras'n dort
rafinerisinin hampetrol kmaline bakiyor. Brimde
Hampetrol lkmal Mtdrt Selcuk Orey ile
birikte toplam 11 kisi gérev yapiyor. “Turkiye'de
TUpras olarak nominal hampetrol isleme
kapasitemiz 28,1 milyon ton ama, gegen vyl
plyasa sartlan geregi 25,7 milyon ton

hampetrol isledik’ diyen Selcuk Orey, 32
yildir TUpras'ta gérev yapiyor. Hasan Tan,
Selcuk Bey igin “Tecrtibesini ve analitik
calisma ruhunu son damlasina kadar isine
yansitan bir arkadasimiz” diyor. Hampetrol
lkmal Grubu genel olarak Tuprag'in yerli ve
ithal bUtin hampetrol ikmalini organize ediyor.
Hampetrole iliskin her tarlt uzun vadeli ya da

Hampetrol ikmal Grubu
genel olarak Tupras’in yerli

ve ithal batiin hampetrol
ikmalini organize ediyor.

spot anlagsmalar, kargolann takibi, Ditag'la
koordinasyonlu gemi ayarlamalarinin
yapllimasi, boru hatti operasyonlannin takibi
ve kargolarla iigili her tGrlG tali islemler bu
mUduriugin goérevieri arasinda yer aliyor.
TUpras, gecen sene rafinerilerinde 25 milyon
tonun Ustlinde hampetrol ikmal etti. Bunun
yaklasik 23 milyon tonu ithal, 2 milyon tonu
da yerli menseli hampetrol. Bu ki grubun da
kendine gére ¢ok degisik dzellikleri
oldugundan yerli hampetrolUn takibi icin

mUdUrUkte ayr bir yapi olusturuimus. fthal
hampetrolle ilgili de genel bir bakis agisindan
cok 6zel kontrata daha hakim bir bakis agisl
getirmeye yonelik galismalar yapiliyor.

Hampetrol stratejik bir Urin. Bu nedenle
ikmalin belli bir kismi yillik anlasmalarla
saglanyor. 2008 icin Iran, Irak, Suudi
Arabistan, Rusya ve Suriye ile yillik ikmal
anlasmalar yapimis. Ayrica Urtin talepleri
dogrultusunda gerekli dzelliklerde
hampetrollerin ikmali igin “cergeve anlasma”
kapsaminda ve spot piyasadan alimlar
yaplhyor. Petrollin kalitesi hampetrol fiyatlarini
etkiliyor. “Hampetrol temininde birgok maliyet
fakton var, Bunlan géz 6ntinde bulundurarak
villlk, Ucer aylik, aylik, haftalik, ginlUk ve
saallik programlar yapiyoruz” diyen Selguk
Orey, yaptklar isin ®nemli bir ayagini da
tasimanin olusturdugunu ifade ediyor.
Hampetrol temininde basta hava kosullan
olmak Uzere bazl kisitlar var. TUpras, Irak
Kerkuk'ten ¢ok saglikli bir sekide hampetrol
temin ediyordu. “2003'teki Amerikan
isgalinden sonra o da kesildi. 1989 vilinda
10 milyon ton Kerktk petrolU kullanan Turkiye
gecen yll sadece 700-800 bin ton civarnda
Kerk(k petroly isleyebildi” diyen Orey, insan
hayatinin glivende olmadigi bir yerde
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Satfl Muadurlual

cabflanlar

hampetrolt gUvenli bir sisteme baglamanin
mUmkun olmadigini séyliyor. Uzun vadeli
FOB (free on board) bazl anlasmalarda
TUpras, Urtnu gidip yerinden aliyor ve
TUpras'in %80’nine sahip oldugu Ditag
aracliglyla tasima yapiliyor. Bu durumda ya
Ditag'in kendi gemileriyle ya da spot
plyasadan gemi kiralanarak tagsima iglemi
gergeklestiriliyor. Butin bu stre¢ boyunca
aksaklk olmamasi gok dnemli. GUnku
aksakliklar nedeniyle kaybedilen her gun
maliyeti artinyor. Omegin bir geminin tek
gun bile gecikmesi blyUk kayiplara sebep
oluyor. Bu ylizden de Hampetrol ikmal
MUdUrugU ekibinde strekli yogun bir galisma
ve heyecan var.

Satis ve Pazarlama Mudurligi
Daort rafineride Uretilen Grinlerin musteri

gruplanna ulastinimasindan sorumiu olan
Satis ve Pazarlama MUdUrligu, segmentler
bazinda, akaryakit dagitici firmalari, yan
Urnler (madeni yag, asfalt) ve deviet
(karayollan, askeri teslimatlar vb.) olarak Ug
temel grupta organize olmus durumda.
Birimde Satis ve Pazarlama MUdurt ismail
Oral lle birlikte toplam 8 kisi galigiyor. Hasan
Tan, ismail Oral icin, “lsmail Bey, TUprag'a
cok hakim, bilgisiyle ve tecribesiyle her
ybnde bize yol gosteren, devletle olan
iliskilerimizde de gegcmisten beri
durtstiigtyle ve acikiglyla kendisine nam
edinmis bir arkadasimiz” diyor.

Satis ve Pazarlama Mudurlugt dogrudan
satis yapmak yerine merkezden
rafinerilerdeki satis birimlerini yonlendiriyor.
TUpras muUsterisi olan akaryakit ve LPG

Hampetrol <kmal Muduri
Selcuk Orey:

“Hampetrol temininde bir¢cok
maliyet faktoru var. Bunlan goz
onunde bulundurarak ylbk,
ucer aybk, aybk, haftabk, ginlik
ve saatlik programlar
yapryoruz.”

dagitim sirketleri Urtnleri rafineriden aliyor.
Satis ve Pazarlama MUdurtigt’'ndn goérevier
arasinda musterilerin taleplerini rafineriler
bazinda dagitarak dengelemek, sirketlerden
alinan taleplere gére rafinerilerdeki eksikleri
ya da fazlalar belirlemek ve buna gore

Satis ve Pazarlama
Muaduarlagi, dort rafineride
dretilen Grunlerin musteri

gruplarina

ulastinimasindan
sorumludur.

rafineriler arasinda tasima organizasyonu
yapmak yer aliyor. MUsterilerin basvurular,
gerekKli lisanslarin kontroll ve musteri
kayrtlar da burada yapiliyor. Akaryakit diye
tanimlanan benzin, jet yakiti, motorin, fuel
oil gesitleri ve LPG'nin disinda madeni yag
ve solvent satiglan konusundaki taleplerinin
kargllanmasi veya karsllanamamasi halinde
nasll bir islem yapllacagr da Satis ve
Pazarlama Mudurltgu tarafindan
belirleniyor.

2008 vill bagindan itibaren SAP'In satis
islemleri icinde devreye alindigini vurgulayan
Ismail Oral, “Msterimiz olan kuruluslar
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eskiden rafinerilerin hesaplarina trin bedelini
yatinyorlardi. Artik (rin bedelleri Genel
MUdUrllk banka hesaplarinda toplaniyor.
Kéar hesabr bir butlin olarak birlestirildi” diyor.
Karayolu ve demiryoluyla Urlin tasima isinin
de kendileri tarafindan organize edildigini
belirten Oral, bu konuda da rafinerileri ve
Opet tesislerini kullandiklarini dile getiriyor.
Diger yandan EPDK'ya yapilan bildirimler
de Satig ve Pazarlama Mudurtigu tarafindan
takip ediliyor. Butin bunlan saglamak igin
rafinerilerle ve diger mudUrltklerle uyum
icinde calistiklarini ifade eden Oral,
‘MUsterilerimizin istedigi trinG istedigi
zamanda alarak memnun olmalarini
hedefliyoruz” diyor. Bu yUzden de ¢zellikle
son dénemde yeteri kadar stok
bulundurularak musteri memnuniyetinin en
Ust dlizeyde tutuimasi amaglaniyor. Bunun
Ik sonuglan da alinmis. GFK tarafindan 2006
yilinda yapilan musteri memnuniyeti
calismasinda yUzde 67 olan memnuniyet
endeksi 2007’de ylzde 70'e ¢clkmig. Simdi
TUpragllar bu orani daha da yUkseltmek icin
caligiyor. TUpras piyasada tek Uretici
olmasina ragmen mUsterilerin ithalat imkanlar

TUpras icin U¢ ana urtin, benzin, jet ve
motorinler. TUketim diismesine ragmen
benzinde 2007 de bir dnceki yilin Uzerinde
bir satis hacmi gergeklesmis. Fuel oil de
dogalgazla beraber tUketimi dUsen bir Grin.
2007'de iyi bir yil gegirdiklerini, 2008'de de
bunu koruyacaklarini belirten Ismail Oral,
kér artinci projeler Uzerinde galigan TUpras'in
bunu saglamak igin verimliligini de en yuksek
seviyede tutmasi gerektigini vurguluyor.

Dis Ticaret Mudurltgu

Hasan Tan, “Dig Ticaret Grubu'nu TUprag'in
sigortas! olarak adlandirnyorum. GunkU onlar
ithalat ve ihracat yoluyla TUprag'in fazlaliklanni
sistemden cikanp eksikliklerini tamamlayarak
ince ayar yapiyorlar” diyor. Tan'in kullandig
ifadelerden ve sesinden birime duydugu
sevgide uzun yillar bu bélimde galismis
olmasinin payinin buytk oldugu anlasiliyor.

Dis Ticaret Mudurt Hasan Oztuna da 28
yildir TUpras'ta calisiyor. Hasan Tan yillar
Once Tuprasta ik ise bagladiginda
Oztuna'nin yaninda galismis. Oztuna igin,
“Cok tecrlibeli, detaya gok Gnem veren ve
isini her zaman hakkiyla yapmaya ¢zen
gbsteren bir arkadasimiz” diyor.

Dis Ticaret Mudurlagu
yaklasik 8 milyon tonluk
bir hacimle ilgileniyor.
Tupras, gecen yil 6 milyon
tonun Uzerinde ihracat,
2 milyon tonun Gzerinde
de ithalat gerceklestirdi.

Satfl ve Pazarlama Muduri

«smail Oral:

“Muflterilerimizin istedizi Grin0 istedigi
zamanda alarak memnun olmalarn»
hedefliyoruz.”

da var. Bu acidan da en dnemli husus
Urdnlerin zamaninda teslim edilmesi. Boylece
muUsterilerin alternatif ikmal arayisina girmesi
engellenebilir. Bu da Urdnlerin kalitesinin
yani sira musterilerle diyalogu iyi kurmaktan

gegiyor.
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TUpras, gecen yil 6 milyon tonun Uzerinde
ihracat, 2 milyon tonun Uzerinde de ithalat
gergeklestirdi. Dolayisiyla Dis Ticaret
MUdUrigu yaklasik 8 milyon tonluk bir
hacimle ilgileniyor. Ihracatin blytk bir kismi
benzin ve fuel oilden olusuyor. Gegmiste
fonksiyonel bazda organize olan Dis Ticaret
MUdurlugt’'nde 6zellestirme sonrasinda
uzun vadeli kontrat veya inalelerden ziyade
daha dinamik, piyasanin icinde olan ithalat
ve ihracat yontemi izleniyor. Bu yilin basinda,
pek ¢ok uluslararas sirkette oldugu gibi,
fonksiyonlar yerine Urdnler bazinda
yapilandirlan Dig Ticaret MUdUrltigu,
kontratlann yapilimasindan ithalatta kargonun
rafinertye teslimine, ihracatta da kargonun
gemiye yUklenisine kadar butin asamalar
takip ediyor.

Dis Ticaret Mudurlugu, rafinerilerin Uretim
tUketim dengesine gore yurtici taleplerin
karslanmasindan sonra Uretim fazlasi olan
Urtnleri yurtdisina ihrag ediyor. Devamii fazlalik
olan Urtinler icin ise daha uzun vadeli
anlasmalar yapiliyor. Mudurtige bagl gbrev
yapan 8 kisi var. Gegmis villarda Uriin ithalat
ve ihracati rafineriler bazinda bolinmUsty.
Izmir ve Izmit Rafinerilerine farkih gruplar vardi.
Hasan Oztuna, “Bu sene hem uzmanlig
artirmak hem de Urtn piyasalarni daha lyi
takip etmek icin Uriin bazinda masalar
olusturduk. Hafif trdnler, (benzin ve nafta),
orta destilatlar (motorin ve jet) ve agir Grinler
(fuel oil ve asfalt) olmak Uzere Uc grup halinde
calisiyoruz” diyor.

2006'da Tupras'in fira bazinda ve sektor
bazinda ihracat birincisi olarak ddul almasinin

D»fl Ticaret Mudurt

Hasan Oztuna:

“Bu sene hem
profesyonelleflmek hem de
Urdin tarlerini 6arenmek icin
Uriin baznda masalar
oluflturduk. Hafif Grtnler, orta
destilatlar ve amr Grinler olmak
Uzere U¢ grup halinde
cabfbyoruz.”

gururunu yasadiklarni ifade eden Hasan
Oztuna, genel middr ve genel mudir
yardimeilarnin ve birim ¢alisaniannin katildigi
bir yemekle bu 6dUll kutlamalannin kendisi
icin unutulmaz bir ani oldugunu dile getiriyor.

Fiyatlandirma Mudurlaga,
2005’te fiyatlandirma
serbest birakildiktan sonra
gerek akaryakit Grtinlerinin

gerekse butun yan
drdnlerin fiyatlandirmasini
daha dinamik bir sekilde

yapmaya basladi.

Dis Ticaret MUdUrlugu ozellikle Satis ve
Pazarlama Muduntgu ile siki bir irtibat halinde
caligiyor. CunkU yurticinde tUketimeyen
Urtinler yurtdisina satiliyor. Shell, BP, Total
gibi gibi buyUk sirketlerin yani sira petrol
Urlinleri ticareti yapan traderlara ve ticaret
sirketlerine de Urtin veriliyor. TUpras'in inracat
listesinde yer alan yaklagik 30-35 firma var.
“‘Marjlarin dustik oldugu dénemlerde
ihracatlardan da zarar ediliyordu. Son yillarda
ihracatlanmizdan, yurtici satiglanmiz kadar
olmasa bile, kar elde ettigimizi gdriyoruz.



Batman Rafinerisi
Sabfl Maduarltazi

cabflanlar

Bundan da mutluluk duyuyoruz” diyen
Oztuna, asil amacin yurtigindeki satis
hacmini genisletmek oldugunu da
vurguluyor. Birim inracatin yani sira ithalatla
da ilgileniyor. Turkiye'nin yaklasik 6 milyon
ton motorin acigi var. Bunun bir kismini
TUpras, bir kismini da akaryakit dagitim
sirketleri ithal ediyor. Oztuna, “Biz yurtici
satis hacmimizi ne kadar artinrsak, ithalattan
elde edecegimiz pay o kadar artacaktr”
diyor.

Fiyatlandirma Mudurliga

Fiyatlandirma MUdurtgu’ndn gérevi TUpras
rafinerilerinin satis fiyatlarini belilemek. Bu
fiyat, Turkiye'deki 50'ye yakin akaryakit
dagitim kurulusuna satigi yapilan Urdnlerin
toptan fiyati. Gegcmiste, 1998 viinda
baglatilan otomatik fiyat mekanizmasi
kapsaminda, kanun ve kararnamenin
ONgordugu mekanizmalarin takibini yapan
Fiyatlandirma Mudurltagu, 2005'te
fiyatlandirma serbest birakildiktan sonra
gerek akaryakit Urdnlerinin gerekse butdn
yan UrUnlerin fiyatlandirmasini daha dinamik
bir sekilde yapmaya basladi. Hizla degisen
piyasa kosullarinda fiyatlamanin zamaninda
ve dogru yapimasi gok dnemli. Fiyatlandirma
MUdUrt Selim Urglin ve ekibinin yaptiklar
analizlerin TUpras Ust yonetimine
calismalarinda yol gbsterdigini vurgulayan
Hasan Tan, “31 yildir TUpras'ta gérev yapan

arkadasimiz Selim Bey de TUpras'in bir cok
kademesinde emek vermis konusunda
uzman bir arkadasimizdir” diyor.

Kanun geregi, Ulkemiz icin en yakin
erisilebilir piyasa olan CIF Akdeniz Ur(in
fiyatlan, uluslararasi kabul géren yayinlardan
guncel olarak takip edilerek, Urin satis
fiyatlan belirleniyor. Belirlenen yeni fiyatlar,
yurtirlige girmeden bir glin 6nce bilgisayar
ortaminda, Akaryakit Dagitm kuruluglarina
iletiliyor. Boylece, Akaryakit Dagitm
kuruluslar da, kendi satis fiyatlarni
belifleyerek, bayilerine iletmekte ve satis
zincirindeki fiyatlandirma bolimu
tamamlaniyor.

Son gunlerde, ham petrol ve Urln fiyatlar,
Urtin arz - talep dengeleri ile uluslararasi

Fiyatland>rma Muduri
Selim Urguin: “Tiprafl»n
fiyatlarrn ad> eski tabirle

toptan ve dokmedir. Biz ton
fiyat veya m3 fiyat veririz.
Da=mbm flirketi bunu bayilerine
verir. Bayiler arachmyla biz
pompalardan uruni abnz.”

spekulasyonlar ve bazi Uretici Ulkelerdeki ic
kansiklilar nedeniyle strekli artiyor. Nisan ayi
ortalar itibariyla, tlim zamanlarin rekorunu
kiran ham petrol ve CIF Akdeniz Urtn fiyatlar,
TUpras Urdn fiyatlannin da (uluslararasi

plyasaya paralel olarak) artmasina yol agiyor.

Kuruldugu ginden beri
belirli standartlarin
Uzerinde mal Ureterek
tiketicilere en iyiyi verme

gayreti icinde olan
Tapras’in misyonu
piyasaya standart ve
kaliteli mal sunmak.
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Hizla artan ham petrol fiyatlar ve diinya yan
Urin piyasalarindaki gelismeler Uzerine
rafinerilerimizde Uretilen yan Grlnler de ¢ok
degerli hale geldi. Dolayisiyla, TUpras, kalitesi
yUksek bu Urtnlerinin satis fiyatlanni, dinya
piyasalar ile uyumlu, dinamik fiyat politikasi
ile belirleniyor.

Buna en lyi 6rmek kikart, 2006 yi sonunda,
tonu 60 ABD dolar olan kUkurdtn rafineri
satis fiyati, Hindistan ve Cin gibi Asya
Ulkelerindeki talep artisini takiben, 2006'dan
bugline 9 kat artarak Nisan 2008'de, tonu
yaklask 550 ABD dolannin da Uzerine ¢glkmis
durumda.

YUksek Urtin standartlarnna pek cok Avrupa
Ulkesinden 6nce ulasan TUpras, bir taraftan
Urtin standartlanni gelistirmek ve cesitliligini
daha da arttirmak igin yatinmlar yaparken,
diger taraftan Ulke intiyaci icin gereken
Urdnleri ithal etmekte, Ulke intiyacinin fazlasini
ise ihrag etmekte. TUpras, Uretim, ithalat ve
inracat islemlerini yaparken, diger Grdn ithal
eden sirketlerle de piyasa kosullarinda
rekabet edebilecei fiyatlar, uluslararasi
piyasa fiyatlanndan kopmadan belirleniyor.

17 Agustos depreminin ardindan TUprag'taki
yangin devam ederken Dbile fiyatlandirma
yaptigini anlatan Selim Bey, isine bUyUk bir
tutkuyla bagli. Tupras'in ézellesmesinin ve
SAP sistemine gegilmesinin kendisini gok
sevindirdigini belirten Selim Urguin, yeni
olusturulan SAP sistemi sayesinde

fiyatlandirmanin ve faturalandirmanin eskisine
gore gok daha kolay hale geldigini
vurguluyor. Boylece hem islemlerin el
degmeden yapidigini, hem zaman tasarrufu
saglandiginihem de hizl hareket edilebildigini
dile getiriyor.

Ozellestirme sonrasi Ticaret Grubu
Ozellestirme sonrasi Satis ve Pazarlama'nin
fonksiyon olarak dinamik piyasa kosullarina
daha fazla uyum gdsteren bir bolim olmak
durumunda oldugunu belirten Hasan Tan,
firmalarla karsilkii ligkilerin degerlendirildigi
ve bunun da ticarete olabildigince yanstitildig
daha diyaloga acik bir yapiya dogru gittiklerini
vurguluyor. “Temel politikamiz her zaman
Urtnlerin bulunabilirligini saglamak. Bunu
yapabimek igin hampetrol ikmalinden
baslayip, dis ticaretin de sigorta olarak her
zaman isin iginde oldugu ve Uretimin
aksamayacag bir sistemi devamli ayakta
tutmak gerekiyor. Cikabilecek aksakliklara
hizla yanit verebilecek bir yapi olusturma
gayretindeyiz” diyor.

Ozellestirme sonrasinda TUpras, satislann
takibinde edilgen cmaktan ¢lkip, mUsterilerini
ve piyasay! takip edici, yonlendirici, sorunlar
Oneeden gorlip ¢cobzmeye galisan bir yaplya
dogru ilerliyor. Genel olarak sirketlerle
iliskilerde de pozitif gelismeler yasaniyor.
Ayrica musteri memnuniyeti de Ust dUzeyde
Onem verilen bir konu. Kamu ddneminde
olusmus kaliplasmis bir takim hareketlerin,
tavirlann hizla degismesi gerektigini belirten

Hasan Tan, “MUsteriye olan yaklasimda
kapidaki gvenlik gbreviimizden dolum
adasindaki operatorimuiize, satis
memurumuzdan rafineri mudtrimuize kadar
herkesin ¢ok duyarl olmasini bekliyoruz. Biz
artik sadece satis sirketi degil pazarlama
odakl bir sirket olmaya dogru gitme
durumundayiz. MUsteri memnuniyeti de bu
strecin ¢ok Onemli bir parcas!” diyerek
sOzlerini tamamiiyor.

Hasan Tan’dan
bir anekdot

Bizim i¢in en 6nemli glinlerden biri
1990’da Irak’in Kuveyt'i isgal ettigi

2 Agustos’tu. Benim ise yeni
basladigim dénemdi. 1990°da
Tlpras’in hampetrol ve motorin
ithalatinin 6nemli bir kismi Irak’tan
yaplliyordu. LPG’nin ise yarisi Irak’tan
geriye kalan kismi da Kuveyt’ten ithal
ediliyordu. 2 Agustos 1990°’da en
6nemli iki ikmal kaynagimizdan
hampetrol ve Urtin akigi birden bire
durdu. Bu Tupras icin blyuk bir soktu.
Basta o dénemdeki yoneticilerimiz
olmak Uzere herkes teyakkuza gecti
ve kisa bir stirede bunun etkilerini gok
fazla sisteme yansitmadan Suudi
Arabistan ve Cezayir ile kontratlar
yapilarak ikmal portféyiimiz tekrar
yaratildi. Bizim i¢in ¢cok dinamik ve
heyecanli bir dénemdi.

Ankara’da 1964 yilinda dogan Hasan Tan,
ODTU Kimya Miihendisligi’ni bitirdikten sonra
TUprag’in burslu 6grencisi olarak MBA egitimi
icin Amerika’ya gitti. Pennsylavania State
Universitesi MBA Programini uluslararasi
ticaret ve finans konularinda 1990 yilinda

tamamlamasinin ardindan Tipras Dis Ticaret
Departmani’nda is hayatina basladi ve
Motorin/LPG ithalatindan Sorumlu Ithalat

Sefi olarak devam etti. Tan’in egitim sonrasi
mecburi hizmet olarak baslayan

Tlpras personelligi, zaman igerisinde gonullt
ve istekli hizmete donlsti. 1995 yilinda
Hampetrol Ikmal Departmani’na hampetrol
anlagmalari ve karlilik analizlerinden sorumiu
Koordinator olarak atanan Tan, 1999-2004
yillar arasinda LPG ikmal ve Satis Muduru
olarak gdrev yapti. 2005 yilinda OPET te
ikmalden Sorumlu Genel Mudiir Yardimcisi
olarak ¢alisan Hasan Tan, 2006 yilinin Ocak
ayinda Tupras’ta Ticaretten Sorumlu Genel
Mudur Yardimcisi olarak géreve bagsladi.




Tiipras, insan kaynagina ézenilen kiiresel bir oyuncu olma hedefine dogru hizla ilerlerken, Izmit Rafinerisi

ilkleri gerceklestirmeye devam ediyor.

Verimlilik, kalite, musteri memnuniyeti, sagdlik,
emniyet ve gevre konularnda iyilesmeler
saglayacak kulturt gelistirmek ve
yayginlastirmak amaciyla gectigimiz
donemlerde devreye alinan “Rafine Oneriler”
ve ‘“Tanima, Takdir ve Odullendirme”
sistemlerinin amacina ulasmasi, surekli
iylesme kUlttrintn benimsenmesi igin, mawvi
yakal ¢alisanlara yonelik bir dizi egitim
programi baglatid.

Insan Kaynaklan MUdGrigunin, kendini ve
isini gelistime istegine sahip calisanlara gerekli
altyapi ve araclann saglanmasi icin KalDer
le isbirigi icinde organize ettigi “Toplam Kalite
Yonetimi” (TKY) ve “Problem Cozme
Teknikler” (PCT) egitimleri 2007 Aralk ayinda
ik katiimcilarna ulasti. Uygulanabilir dneri
sahipleri, anlik &dUl alanlar, MLMM projesi
gonulltl koglar ve En Basaril Koglular
strecinde Tupras' temsil eden 23 mavi yakall
calisan, ki gun stren Toplam Kalite Yonetimi
Egitimi'nde, strekli lyilesmeye dair temel
yaklasimlar hakkinda bilgi edindiler. Ardindan,
Toplam Kalite Yonetimi'nde kullanilan
yontemlerden Problem Cdzme Teknikleri
konusunda iki guin stiren uygulamall bir egitim
alarak, Ug ayr ekip halinde problem ¢dzme
calismasi yaptilar.

Kendilerine “Kalite Yolculan” adini secen
katlimellar, egitimlerden kazanimlarini ve
problem gézimUnde ulastiklan sonuglan Ust
Yonetim ile paylasmak icin 5 Mart'ta zmit
Rafinerisi Egitim Salonu'nda bir sunus
gerceklestirdiler, Egitimler sirasinda sadece
bir saatlik bir gallsmayla ortaya glkan problem
cOzumleri, gbnUIlll bir caba ve ekip
calsmasiyla gelistirilerek Kalite Yolculugu'nda
Ormek bir adm oldu. Yogun ilgi ve begeniyle
karslanan sunumada, Insan Kaynaklan Midin

Nezih Akcinar, kalite hareketinin yukandan
asagl zorlamayla degil, galisanlann gonuliti
girisimiyle baslamasindan duydugu
memnuniyeti ifade etti. TKY ve PCT egitimleri,
OnUmUzdeki stiregte tUm mavi yakall calisanlar
arasinda yayginlastinlacak. Bundan sonra
“Kalite Yolculan” olarak anilacak olan
katlimcilar, benzer sunuslar gerceklestirerek
strekli iylesmeye katkida bulunmaya devam
edecek.

Kalite Yolcular’'ndan gértsler:

Faik Doganay, insan Kaynaklari
Madarlagi, Egitim Memuru/Kalite
Yolculan Rehberi: ‘izmit Rafineri MUdUnigu
mavi yakall personeli olarak boylesi bir ilke
imza atmak, tim Kalite Yolcular'ni cok mutlu
etti. Toplam Kalite geregi yapilacak ttm grup
calsmalarinda diger sirketlerin kullandigi Klasik
isimler yerine, beyin firtinas teknigiyle
buldugumuz ‘Kalite Yolculan” isminin
pbenimsenmesi, bizi ayrica mutlu etti.”

Yusuf Sami Cinar, Bakim Mudurltgd,
Saha Mekanik Postabasi, “Deniz
Yildizlan” Ekip Lideri: “Sirketimizin bizleri
egitimle desteklemesinden aldigimiz enerjiyle
bir katki sunabilmek bilgi, deneyim ve
gozlemlerimizi aktarabilmek adina, ekibimizin
yaptigi calismay! sunulacak degerde bulan
sirket yoneticilerimize ne kadar tesekkUr etsek
azdr. TUpras'taki Kalite Yolculan'nin ilki olimanin
onur ve gururuyla tum kalite yolcularina
basarilar dilerim.”

Halil Cirak, isletme Mudurliigi, Plant 9
Bas Operator, “Deniz Yildizi” Ekip
Lideri: “2007 yilinda TUprag'ta bir degisim
pasladi. BUtUn personelin gesitl egitimlere
katimasli saglandi. Bu strecte katldigim
Problem Gozme Teknikleri Egitimi sonunda,
U¢ ayn grup calismasinda ¢ok degerli fikir ve

¢ozUm yollar ortaya cikti. Bu fikirlerimizin
gonulltilige dayanan bir calisma ile rafineri
yonetimine sunulmasindan son derece
memnun olduk.”

Omer Faruk Ozkut, Bakim Mudiirltgi,
Elektrik Ustabasi, “Sessiz Firtina” Ekip
Lideri: “Kaliteli yolcularla kaliteye yolculuk.
Aldigmiz her egitim icimizdeki hazineyi guin
yUzine cikartiyor. Problem Gézme Teknikleri
ve Toplam Kalite Egitimleri de bunun bir
parcasl. Bu egitimler igimizdeki yillann birikimini
disa vurmamizi sagladi. Her zaman
sdyledigimiz bir soz vardi: Rafineri zaten bir
okuldur. Bizler de bu okulun talebeleri olarak,
kaliteye ve sirketin vizyonuna uygun
calismalarmizla, hem kendimizi hem de
sirketimizi en Ust seviyeye cikarabiliriz.”

“Deniz Yildizlan” Ekibi

Ele alinan problem: Kikurt dolumunda
yasanan sorunlar

Ekip Lideri: Yusuf Sami Cinar

Ekip Uyeleri: Anmet Yiicel Sanli, Alpay
Reisoglu, Erglin Duzdemir, Faik Doganay,
lIker Dikbasan, Mahir Akar, Yusuf Ozkan

“Deniz Yildizi” Ekibi

Ele alinan problem: MUteahhit elemanlarin
teknik agidan yetersizligi

Ekip Lideri: Halil Cirak

Ekip Uyeleri: Ali Galip Goktirk, Hasan Basri
Artvinli, Oguz Bulent Ozcan, Salin Akduman,
Selcuk Savsar, Serkan Aktas

“Sessiz Firtina” Ekibi

Ele alinan problem: Mesleki Egitimin
Yetersizlgi

Ekip Lideri: Omer Faruk Ozkut

Ekip Uyeleri: Ata Okan Guirbtiz, Cemal
Tekmen, Ekrem Adiguizel, Erkan Aydinl,
lorahim Candan, Necip Ubuz, Sinan Efe
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GECE VARDIYASI
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«<mir Rafinerisi
gece vardiyas> ekibi

Kirikkale Rafinerisi’nde basladigimiz gece gezmelerini Izmir
Rafinerisi ile sirdirdik. Molada ziyaret ettigimiz Unitelerde
demli caylar esliginde hos sohbetler ettik, vardiyali hayat

dersleri aldik...

Tuprafl rafinerilerini ziyaret etticimizde
Rafine ekibi olarak bizim de vardiyah
cabflbemvz séyleyenebilir. Ustelik biz gift
vardiya yapryoruz. Cuinkl genellikle iflimiz
¢ok, zamanm»z dar oluyor. Gece
gezmelerine Kinkkale Rafinerisi’nde
bafllad>k ve @mir Rafinerisi ile yolumuza
devam ettik. Cay molasna kabld®mz
Unitelerde demli caylar efllizinde hofl
sohbetler ettik. Ziyaretimiz s;ras:nda bizi
amrlayan bitiin calflanlann yan sra bize
efllik eden yetkililere, baflta Kinkkale
Rafineri Midurt Hadi Erbeyoslu ve zmir
Rafineri Mudurl Mesut dter olmak Uzere,
cok teflekkur ederiz.

Rafinericilikte hayat durmaks:zn haftarn
yedi giinii 24 saat devam ediyor. Her
rafinerinin yarrna kurulan lojmanlar da bu

ifl surekliliminin ve devambb=rn ne kadar
onemli olduaunu gdsteriyor. TUm bunlarn
yan sra sistemin calflanlar tzerinde de
olumlu ve olumsuz bulyik etkileri olabiliyor.
Vardiya sistemiyle ilgili gorufltimtiimiz
Tuprafl calflanlan genel olarak bunun zor
yanlan olmasna raemen ifllerini severek
yaptklann ifade ediyorlar. lte, vardiyal
hayatlar...

Uretmeyi sevmek

“Hangi sistem olursa olsun ashnda her
fley yaptonz ifli sevip sevmemenize baxab.
Cunku iflinizi severek yaparsanz gece
cabflmaya da vardiyalh ¢ahfimaya da
abfbyorsunuz” diyen Muzaffer Demir, 22
yldan beri Tuprafl»n degiflik tnitelerinde
g6rev yapyor. Demir, rafinedeki calbflma
hayatyla ilgili "Benim i¢in iflletmeci olmak

tiryakiliktir. fiu ana kadar 6nce devletim,
sonra ifl yerim, sonra ben sloganndan
hi¢ vazgegmedim. Uretimin bafhnda
sorumlu bir kifli olarak yer almak benim
icin buylk bir zevk. Her zaman calfbrken,
Uretimi nasl daha fazla artrabiliriz diye
uarafbnm” diyor.

“Vardiya sistemiyle cabflan bir insann ¢ok
fazla sosyal yaflants) olmuyor. Bu en
blyuk sknbmz. Ama artk biz abflbemz
icin sorun olmuyor. 28 yldr vardiya
sistemiyle ¢abfbyorum arbk ben de ailem
de bu duruma abflt.” diyen Ali Cete, evli
ve iki cocuru var. Cocuklarmn biri
Bowrazici Elektrik Elektronik Muhendisliai
BoliumU’nden mezun olmufl, diceri de
Bowazigi Universitesi dlletme Bolumi’nde
okuyor. Cabflma hayatna «prafl'ta



baflladn» ifade eden Ali Cete, flu an
cabflba Gnite hakkonda flunlan soyluyor:
“Vardiya flefi olarak gorev yapyyorum.
Gece vardiyasnda yaklafbk 100 personel
cabfbyor, bunun 10-15’ini glivenlik
elemanlan oluflturuyor. Ginduz
vardiyas)nda c¢alflan say)s» daha fazla
oluyor. Bizim esas gorevimiz vardiya
saatleri icinde Uretim Unitelerinin ve
tesislerinin operasyon planlama talimatlan
doarultusunda calflmas:n» koordine
etmek. Herhangi bir problem oldu=unda
hemen amirlerimize haber veriyoruz.”

Her zaman hazirlikh olmak

“Ben vardiyab ¢alflmay: seviyorum. Zaten
bdyle bir sevgi olmasa baflanh olmak ¢ok
zor olurdu ve bu kadar yl ¢cok zahmetli
gecerdi” diyen Bafloperator Halil Gul 18
yafbndan beri Tlprafl'ta cabfbyor. Calbflt:a
Unitede her vardiyada alt kifli olmak Uizere
toplam 29 kifli gorev yapyyor. fle bafllad»a
glinden beri vardiyal olarak c¢abfltasn
vurgulayan Gil, flunlan séyliyor: “Petrolle
uaraflmak ¢ok guzel ¢linku araflbrmaya

ack ve kendinizi surekli gelifltirebilecexiniz
bir alan. Rafineride ¢abflanlann her giini
maceralarla ve an olacak olaylarla geger.
Cunku her zaman yeni bir fleyle
karfblaflabilirsiniz. Hic ummadyeniz bir
anda su, enerji, hava kesilebilir. Bizler her
an asker gibi tetikte ve hazrbkh olmaby»z.
Unitemizde telsizle anons ederek
camrdhamvz kiflinin hicbir flekilde mazeret
belirtmeye hakk yoktur ve caym,
yemexzini, sigarasn yanda brakarak gérev
bolgesine gitmek zorundadsr.”

«zomerizasyon Unitesi’nde Bafloperator
olarak gorev yapan Basri Erman vardiya
sisteminin iyi ve k6tu yanlan oldusunu
anlatyor. 24 yldr Tiprafl'ta cabflan
Erman, "Vardiya sistemiyle ¢cabflmak,
gundiz cabflmaya benzemiyor. Gece

cabflmamn kendine gore zorluklar oluyor
ve bazen bu skntlan ister istemez
ailemize de yansitabiliyoruz. Fakat tim
bu olumsuz yénlerinin yan srra gece
cabflmarn bircok guzel yan» da var.
Gunduz cabflbesmz zaman
yapamayacammoz iflleri bu sistem
sayesinde rahatbkla yapabiliyoruz" diyor.

"Herkesin sevdizi, erlendizi ve yapnca
blyuk zevk ald@ bir hobisi, uarafh vardr.
Benim icin de Tuprafl'ta calbfimak buylk
bir zevk ve hobi" diyerek 32 yldr cabflta
kuruma c¢ok bazrl olduzu ve yapt ifli
sevdizini dile getiren Abdilhadi Erdem,
10 yldan beri Hydrocracker Unitesi'nde
Bafloperattr olarak gorev yapwyor. Erdem,
vardiya sistemiyle ilgili flunlan sdyluyor:
"Vardiya sisteminin kendi icinde baz
sknblar oluyor. Ornerin vardiya sistemiyle
cabflan kiflinin ¢cabflma saatleri strekli
dexifltini icin dizenli bir sosyal hayat
olamyyor. Clnku herkesin gabflb saatte
siz uyuyorsunuz, siz ¢abfbrken de onlar
uyuyor."

Vardiyal calflmaya alflb=n sdyleyenlerden
biri olan 9 bin CCR unitesi Bafloperatori
Hasip Kapo, 32 yldan beri Tiprafl'ta
cabfbyor. Kap:o, "Vardiyal ¢alfima
diizeniyle zaman» ¢cok daha verimli
kullanabiliyorum. Ozellikle gece
vardiyasndayken giin icinde yapmam
gereken bir¢ok iflimi yapabiliyorum. Tabi
dezavantajlar da var. Herkes tatil yaparken
biz cabfbyoruz. Ozellikle de eflim akflamlar
evde olamamamdan cok flikayet ediyor"
diyor.

Vardiyab cabflmarn tek skenbsmn diizenli
bir sosyal hayat yaflamaya izin vermemesi
oldurunu ifade eden Gursel Karakurt, 21
yldan beri Tuprafl'ta ¢cabfbyor. Karakurt,
flu an 8.100 Vakum Destilasyon
Unitesi'nde Bafloperatér olarak gérev

yapyor. "Tuprafl'ta cabflmaya
bafllad»mda 26 yafhndaydm, flimdi
47 yafbnday:m. Tim hayatm burada
gecti. Dolay'swyla bu sisteme abflbom ve

bu arvk benim yaflam tarzm oldu” diyor.

«<mir Rafinerisi gece vardiyas>
bafloperatdrleri bir arada

Muzaffer Demir (Korkkale Rafinerisi)

grubu

cce vardiyas

Zmiv Rafineris! 9
<
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Hasan Koktas Turkiye enerji piyasasini
degerlendiriyor

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK) Baskani Hasan Koktas ile Turkiye enerii
piyasasl ve sektorin gelecegi hakkinda konustuk.

insanlar her giin televizyonlarda,
gazetelerde EPDK’nin adini duyuyor
ama buiyutk bir cogunluk kurumun gérev
ve sorumluluklar hakkinda fazla bilgi
sahibi degiller. EPDK’yi kisaca tanitip
yaptigi isi tanimlar misiniz?

Bu sadece kurumumuza degil, tim
duzenleyici kurumlara 6zgu bir durumdur.
Ulkemizde enerji gibi telekomiinikasyon gibi
ag sanayileri, devlet eliyle kuruimus,
blUyumus ve deviet kuruluslarnnin hizmet
verdigi sektorler oimus. Bunlara bankacilik
ve titln gibi sektérleri de danil ettigimizde,
bu alanlarda dzel sektdr isletmediliginin,
rekabetin tesisi ve olusan piyasalarda
bagimsiz diizenleyici ve denetleyici
kurumlann faaliyet gdstermesi yeni bir olgu.
Bu itibarla basta EPDK olmak Uzere
duzenleyici kurumlarla ilgili yazili ve gérsel
medyada siklikla haberler clkmakla birlikte,

bu kurumlann iglevi ve yetkinligi ancak zaman
icinde anlasilabilir.

EPDK olarak, elekirik ve dogal gaz piyasalan
ile baslayip, son bes buguk yilinda petrol,
Uc yiinda da LPG piyasalar olmak suretiyle
yedi yil agkin bir stredir toplam 100 milyar
YTLyi agan bir ekonomik blyukluge sahip
enerji piyasasini dizenliyor ve denetliyoruz.
Enerji sektortintn bu dért temel piyasasinda
faaliyet gdsteren ve gosterecek olan sirketleri
lisanslandiryor, bu sirketlerin yasalar
cercevesindeki hak ve sorumluluklanna
yonelik ikincil mevzuat dedigimiz yonetmelik,
teblig, kurul karar gibi duzenlemeleri
yaplyoruz. DUzenledigimiz sektorlerde su
ana kadar toplam 30 bin sirket lisanslandinid.
Bu sirketlerin yatinm gergeklesmeleri, tim
piyasa faaliyetleri, lisans tadili gibi islemleri
EPDK'nin gérev alani kapsaminda.

Birkag 6rnekle gdrev alanmizin kapsamini
biraz daha agmam gerekirse; elekirik
piyasasinda tUketicilerin alacagr hizmetin
kalitesinden, hizmet veren dagitm ve iletim
sebekelerinin isleyisine kadar ¢cok genis bir
alanda duzenleme yapiyoruz. Turkiye
capinda sehirlerde Ozel sektor eliyle dogal
gaz dagitiminin yayginlasmasina yonelik
inaleleri de kurumumuz yapti. Bu sirketlerin
mUsterilerine yonelik verecekleri hizmetlerin
usul ve esaslarnin dizenlemek ve
faaliyetlerini denetlemek de kurumumuzun
gorevi. Petrol piyasasinda, igbirligi protokolt
yaptigimiz kurumlarla birlikte piyasa
faaliyetlerini denetlemek, Grtin kontroll
yapmak, ulusal markeri uygulamaya
gecirmek, kanun ve yonetmeliklere aykir
davrananlara idari para cezalar uygulamak
diger gorevierimizden bazilar.



“Turkiye enerji sektérindeki serbestlesme sireci ivme kazandikga, Ulkemizin ekonomik ve sosyal
gelismesine paralel bir sekilde piyasa yapilarn daha da gug¢lendikgce EPDK’nin tlkemiz ve enerji
sektérimuzdeki 6nemi de artacaktir.”

EPDK'nin, kisa sayllabilecek gecmisinde,
bu zamana kadar uygulamalan sektorel
gelisime ve Ulke ekonomisine olumiu katkilar
yapmis, katma deger, istihdam ve vergi
artisl saglanmasina vesile olmus ve
milletimizin glndelik yasamini da
kolaylagtirmistir. TUrkiye enerji sektorindeki
serbestlesme stireci ivme kazandikga,
Ulkemizin ekonomik ve sosyal gelismesine
paralel bir sekilde piyasa yapilarn daha da
guclendikge, EPDK'nin Ulkemiz ve enerii
sektorimuzdeki dGnemi de artacaktrr.

Daha énceki géreviniz geregi Tuprag’in
6zellestirilimesi stirecinde aktif rol
aldiniz. Gok zor bir siireci basari ile
tamamladiniz. Yasanan bu sureci ve
Tupras’in Ko¢ Toplulugu’na katihigini
nasil degerlendiriyorsunuz?

Turkiye akaryakit piyasasl kamu isletmeciligi
le dogdu ve gelisti. 1950’lerden 80'lerin
ortasina kadar TUrkiye Petrolleri Anonim
Ortakligi bUnyesinde petrolun retimi,
tasimas, rafinajl, petrokimyasal faaliyetleri
ve akaryakit dagitimi, kisaca zincirin her
halkasi toplanmisti. Gergi 1962—-2004 yillan
arasinda ATAS Rafinerisi 1961 ylinda, 1983
yilinda TUpras'a dénlisecek olan lprag da
kamu-yabancl ¢zel sirket ortakliginda
kurulmustu. Ama sonugcta 2006 yill basina
kadar TUpras deviete ait bir isletme olarak
faaliyet gosterdi.

Ancak hizla gelisen bir Ulkenin hizla gelisen
akaryakit sektérintn artan yatinm intiyacinin,
gelisen aginin, Urdn ve hizmet gesitliliginin,
rafinaj gereksiniminin kamu kaynaklari ile
karsllanmasinin mumkun olamayacag bir
noktaya gelindi. Rekabetin ve 6zel sektor
isletmeciliginin dinamizmini bu sektdrde
daha etkin kima zorunlulugu dogdu ve

dzellestimeler glindeme geldi. TUrkiye petrol
piyasasina yonelik dnce Petrol Ofisi'nin,
ardindan TUprag'in ¢zellestirimesinin
temelinde yatan husus budur.

Zaten 6zellestirme ile devletin ekonomideki
sindi ve ticari etkinliklerinin en aza indirimesi,
rekabete dayall piyasa ekonomisinin
olusturulmasi hedeflenir. Bu sayede deviet
butcesi Uzerindeki KIT finansman yukinun
azaltimasl, sermaye piyasasinin gelistifimesi
ve atll tasarruflann ekonomiye kazandirlimasi,
bu yolla elde edilecek kaynaklarin altyapi
yatinmlarina yonlendirilebilmesi mumkin
olur. TUrkiye 1986 yilindan bugtine 30 milyar
dolarin Uzerinde bir dzellestirme
gergeklestirirken, bu stirecin en dnemli
asamalarini olusturan son birkag yilda
Ozellestirme ldaresi Baskanlgrnda gorev
yaptim. Bu gdrevim sirasinda TUpras'in
deger ve 6neminin farkinda olarak, pazara
duyarli ve dzellestirme sonrasindaki pazar
yapisini da gbzeten ¢ok aynntili bir
Ozellestirme stratejisi gelistirdik. TUpras
Ozellestirmesi, her asamasini buyUk bir
titizlikle planlayip uygulamaya gecirdigimiz,
Ulke ekonomisine bUyUk katkilar saglamis,
TUprasg'in ve Turkiye petrol piyasasinin
buglinu i¢in oldugu kadar yanni igin de
deger tagiyan bir islem olmustur. Turkiye
enerji sektdrunde buylmeyi stratejik bir
hedef olarak &ntine koyan ve bunu adm
adim uygulamaya geciren bir grubun bu
ihaleyi kazanmasinin, yatinmlann devamiiigr,
katma deger, inracat ve sosyal sorumluluklar
gibi birgok agidan faydall sonuclar
dogurdugunu gdzlemliyorum. Sunu gondl
rahatg ile sdyleyebilirim. Basarll bir piyasa
yapisi olusturulmasi igin ekonomik alanda
kamu mudahalelerinin giderek azaltimasi,
piyasada mesleki bilginin ve dogru karar

verebilme imkan ve kabiliyetinin artinimasi
gerekir. TUpras ¢zellestirmesi bu amaca
hizmet etmigtir.

Hem bu dzellestime isleminin ihale komisyon
baskani, hem bu sirketin bir ddnem yénetim
kurulu bagkani ve Uyesi olarak hem de halen
TUrkiye enerji piyasasini dlizenleyen ve
denetleyen kurumun baskani unvanim ile
TUpras'in ¢zellestirme sUrecine baglarken
koyulan hedeflerin ¢cok kisa strede hayata
gecmis olmasi beni ok memnun ediyor.
Tum personelinizle sirketinizdeki degisimi
tartistiginiz “Insan Enerjisi 2007 bulusmanizda
Unlti Fransiz DUsUnr André Gide'in bir
sOzUNU vurgulamistiniz: “Acimamis kanatlann
buUyUkltgu bilinmez.” Ben de Tupras'in
kanatlarni global bir oyuncu olmak yolunda
cirpacagini dustntyorum.

Duinya enerji piyasasi ile Turkiye’yi
karsilagtirdiginizda ortaya ¢ikan tabloyu
nasil degerlendiriyorsunuz? Turkiye'yi
enerji konusunda nasil bir gelecek
bekliyor?

Dunyada ¢zel sektdr isletmeciligine dayall
enerji piyasalar olusmustur. Bu piyasanin
bUyUk oyuncularn artk Ulkesi bile belli
olmayan birgok uluslararas sirketin
birlesiminden olusan dev sirketlerdir. 2000/l
yillarda dagitim ve rafinajin dzellestirimesiyle
birlikte TUrkiye'de, tam anlami ile 6zel sektdr
isletmeciligine dayall, rekabeti esas alan bir
petrol piyasasina kavustugumuzu
styleyebilirim. Ancak ayni degerlendirmeyi
henuiz elektrik ve dogal gaz piyasalan
agisindan yapamiyorum. Buguin Ulkemizde
elektrik dagtiminin ylizde 98'i, Uretim ve
ticaretin ylzde 82'si kamu sirketleri eliyle
yurtttltyor. Dogal gazda dagitim inalelerimiz
sayesinde 6zel sektdriin payr ylzde 56'ya
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“Enerji sektdriinde butlnlukli olarak 6zel sektér isletmeciligini, serbestlesme ve rekabeti 6n plana
cikarmazsaniz, enerji sektérinizi etkin bir sekilde Turkiye’nin gelisme dinamiklerinin hizmetine

sunamazsiniz.”

ulast. Ancak dogal gazin ithalatinin tamam,
toptan satisinin da ylzde 98'i kamu eliyle
surdurtltiyor. Bu tabloyu degistirmemiz sart.

Enerji sektdrinde bUtinltkit olarak 6zel
sektor isletmeciligini, serbestlesme ve
rekabeti 6n plana ¢lkarmazsaniz, eneriji
sektoriinlizt etkin bir sekilde Turkiye'nin
gelisme dinamiklerinin hizmetine
sunamazsiniz. O zaman da arz glvenligi,
hizmet kalitesizligi gibi sorunlariniz azalmaz,
bilakis artar. Saglikli bir enerji piyasasi igin
tamamlanmamig ¢zellestirmelerin
sonuglandinimasi, elektrik, petrol ve dogal
gaz borsalarinin olusturulmasi gibi gok
kapsamli calismalar yapmaya intiyacimiz
var. Goreve gelir gelmez elektrik ve dogal
gaz piyasalart ile ilgili dnumuzdeki dért yilda
yapilmasi gerekenler hakkinda bir galisma
yaptim. Kurum olarak bunu gelistirip
sektorumUzin ve siyasi iradenin destegiyle
hayata gecirmek istiyoruz.

Tuarkiye’nin enerji konusunda disa
bagimliligini en aza indirilmesi icin
yapilmasi gerekenler nelerdir?
Dunyada enerji sektoriintn gelisimine
baktigimizda gelismis Ulkelerin bilhassa mali
yapisi gucll uluslararasi enerji sirketleri
vasitaslyla mevcut enerji kaynaklarindan
maksimum o6lglde yararlandigint gériyoruz.
Tabii ulusal kaynaklar varsa. YUksek enerji
taleplerini yerli kaynaklar ile karsilamasi
mUmkUn olmayanlar agisindan ise bagimilig
olabildigince yayginlastirarak ve karsilikli
kilinarak ithal enerji tlriinde ve temin edilen
Ulkelerde cesitlendirme yoluna gidilmistir.
Bu Ulkeler agisindan sadece arz yonlU
politikalara odaklanmak gibi bir durum stz
konusu degil. Isin talep cephesinde, enerii

verimliligini arttirmak, yogunlugunu dUstmek,
tasarrufu tesvik politikalar, dagrtim ve iletim
sistemlerindeki kayip ve kagaklar asgariye
indirmek gibi politika ve uygulamalarda
pasaril olmusglar. Ayrica bu Ulkeler, dzellikle
glnes ve biyo yakitlar gibi alternatif eneriji
kaynaklarnni, teknolojik ve endUstriyel gelisim
saglayarak dustk maliyetle Uretip diger
kaynaklarla rekabet edebilir ve guindelik
yasamda kullanilabilir hale getirmek ve
dolayisiyla ekonomiye entegre etmek igin
politikalar gelistirmekte ve uygulamakta.

“Taprag’in 6zellestirme
surecine baslarken
koyulan hedeflerin cok
kisa slUirede hayata

gecmis olmasi beni
cok memnun ediyor.”

Ustelik gelismis Ulkeler buraya kadar
saydigm tUm bu etmenleri, bUtinlUkll bir
bakis agisi ile ele alarak, sanayilesme ve
ulasim gibi farkl sektérlerdeki gelisim seyrini
ve uygulanan politikalar bu enerji politikalan
ile uyumlu kiimak yoluna gitmisler. Bizim de
Ulke olarak yapmamiz gereken budur.

Alternatif enerji kaynaklari agisindan
Tuarkiye’nin gercek potansiyeli nedir?
Oncelikle diinya enerji sektdrinin
gelecegine dair iki tespit yapalim. Birincisi
OnumUizdeki 20 il icinde enerji talebi artmaya
devam edecek. Ikincisi alternatif enerj
kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik
calismalar stre dursun mevcut talep
kompozisyonunda énemli bir degisim

yasanmayacak. Bu tespitleri rakamlarla ifade
edersek, 2030 yilina kadar enerji talebinin
buyUk kismi gelismekte olan Ulkelerden
kaynaklanmak Uzere buglinku seviyelere
gbre yUzde 50 oraninda daha fazla olacagi
ongorUltyor. Talep bu sekilde artarken,
bugln dinya toplam enerji talebinde fosil
yakitlann payr yUzde 80 iken 2030 yilinda
bu oranin yUzde 82'ye ¢lkmasi bekleniyor.
Onemli bir tartisma konusuna degindiniz.
Enerjiyle ilgili kiminle konussaniz Ulkemizin
Onemli bir hidrolik, jectermal, glines ve rlizgar
potansiyeli oldugunu sdyler. Ancak bu
potansiyelin buyUkiugl hakkinda gok farkls
rakamlar ifade ederler. Omegin, “Ekonomik
olarak rizgéar potansiyelimiz 10 bin
megavattir’ diyen de var “Teknik olarak 88
bin megavat olan potansiyelin ekonomik
kismi 25 bin megavattr’ diyen de.

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanliginin
hesaplamalarina gére, Ulkemizin teknik clarak
87 milyon Ton Esdeger Petrol (TEP) glines
enerjisi potansiyeli var. 31 bin megavatlik
bir jeotermal potansiyelimiz oldugu ve bunun
2 bin megavatinin elektrik enerjisi Uretiminde
kullanilabilecegi hesaplaniyor. Ayrica, 15
milyon TEP'lik bir biokUtle potansiyelimiz
oldugu ve bunun 2 milyon TEP'lik kisminin
biyo yakit Uretiminde kullanilabilecegi de
Bngodriliyor. Ulkenin ekonomik kategoride
oldugu hesaplanan ve bugin ylzde 35'i
kullaniimakta olan yillk 129 milyar kilovat
saat elektrik enerjisi Uretilebilecek bir
potansiyelimiz bulunuyor. Bu hesaplama
Ulkenin elektrik Uretebilir su potansiyelinin
tamami sisteme kazandinisa bugUinky elektrik
Uretimini ifade eden bir bUyUKIUgU tek basina
hidrolik santrallerden karsilamak mumkudn.
Hatta bu potansiyelin klicUk su kaynaklarina



kurulacak santraller sayesinde ¢ok daha
yukarilara gekilebilecegine dair saviar da
var. Bakanlgimizin 2023 yilinda genel eneriji
intiyacinin ytzde 3'UnU biyokUtle
kaynaklarndan, glines pilleri ve kollektorleri
sayesinde IsI ve elektrik intiyacinin en az
yUzde 2'sini glnes enerjisinden karsilama
gibi hedefleri var. Ayrica 2013 yilina kadar
Ulkenin hidrolik ve yerli kdmur intiyacinin
tamamindan yararlanmak dnemli ve iddiall
hedef.

Ancak burada ¢énemli olan soru su; bu
yatinmlar hangi daglimla, nasil bir perspekiifle
ve Kim tarafindan sisteme kazandirlacak?
Omegin Avrupa Birligi biyo yakitlarin
akaryakitta kullanim payini 2005 yilinda
ylzde 2, 2010'da ylizde 5,75, 2020 yilinda
yUzde 10 ve 2030 viinda ylizde 25 oranina
clkarmay! hedefleyip bunun icin adim adim
lerliyor. Ozel sektértn bu yatrimlar
yapmasina yonelik mekanizmalar gelistiriyor.
Iste 0 zaman kaynag siniri olan fosil kakenli
Urtnlere bagmiiiginiz azalmasl, atik Grdnleri
degerlendirme, egzoz emisyonlannin etkisinin
dUstrtlmesi, tarmsal sanayilesmeye ivme
kazandimak, yeni istihdam alanlan saglamak
gibi birgok kazanimiz olabilir. Ancak bunun
icin de alternatif yakit sistemlerinin
gelistirimesi, yeni teknolojilerin ticari olarak
uygulanabilir olmasi, yeni yakitlarn mevcut
yakitlarta rekabeti icin blyUk dlgekli yatinmlarn
yapilmasi gibi adimlann atimasi sart.

Turkiye enerji piyasasinda yasanan en
blytk sorunlardan biri de kayit disi
akaryakit. Bu konuda atilmis adimlar
var ancak sorunun kékinden nasil
¢Ozulebilecegini disuniyorsunuz?

“Tam personelinizle
sirketinizdeki degisimi
tartistiginiz “insan Enerjisi
2007 bulusmanizda Unlii
Fransiz Dastnur André
Gide’in bir s6zinu
vurgulamistiniz:
‘Acilmamis kanatlarin
buyukligu bilinmez.’
Ben de Tupras’in
kanatlarini global bir
oyuncu olmak yolunda
cirpacagini
dusinidyorum.”
I

Akaryakit piyasast ile ilgili icinde kayit digi ve
kacak gibi kavramlar gecen sorularla
karsllastigmda aklima “styuu vukuundan
beter” sdzU gelir ve soruyu cevaplandimaya
isin olumlu taraflanni vurgulayarak baglamak
isterim. CUnkU bUttin bir sektort “kagake,
yasa digl yollara sapmis insanlardan kurulu
bir sektor gibi” gosteren algi Ulkemizde o
kadar guicltdur ki “bir seyin dedikodusunun
yaplimasi gergeklesmesinden daha kotidur’
diye dustntr, énce bardagin dolu tarafindan
sbz etme geregi duyarim.

Olumlu tablo sudur: Ulkemizde ekonomik
gelisme ve piyasa denetimleriyle paralel
olarak kayith akaryakit tUketimi artti ve villik
yUzde 10'luk sektorel blylme saglandi.
Buguin Ulkenin en Ucra kdsesine hizmet
goturen, 13 milyona yakin kayitl arag
araciigyla miletimizin yakit intiyacini karslayan
LPG, madeni yag, denizcilik ve havacilik
yakitlanni dikkate aldigmizda 2007 yilinda
60 milyar YTL'nin Uzerinde bir pazar
plUyUKkIUgUne ulasan istihdam, katma deger,
ticaret, inracat yapar bir sektor var
karsimizda. Simdi sorunuza gelirsek,
Turkiye'nin boylesi bir cografi yapisi, ucuz
fiyattan petrol bulunan komsular, bu kadar
uzun bir sahil seridi varken kacak ve kayit
disi akaryakit sorununu tamamen
cozecedinizi sdylemek hayalcilik olur. Ancak
bu teslim olmanizi dogurmaz. GUmriklerinizi
daha etkin kimaktan, vergilendirme
politikalannizi olustururken bu sorunun
¢OzUMUNU dikkate almaya, ulusal marker
uygulamasini gliglendirmekten denetim
altyapisini, yetismis kadrolarinizi daha etkin
kiimaya kadar bircok yapllacak is vardrr.
Bunlar da adim adim realize olmaktadr.
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RAFINERI TANITIMI

RAFINE
EKIBI

afine ekibimiz icin yine yollara
¢clkma zamani... Bu kez
istikamet Ege’nin incisi olarak
bilinen Izmir... Ik sayimizda
basladigimiz rafineri
Zlyaretlerimizin UgUncustndeyiz. Batman ve
Kirkkale'nin ardindan 27-28 Subat
tarilerinde lzmir Rafinerisi'ni ziyaret ettik. Bu
sayimizin gUzeli butln zerafetiyle Ege
Denizi'ne birakmis kendini. Dolayisiyla
bugline kadar ziyaret ettigimiz kara
rafinerinden farkli. Bizimle birlikte lzmir
Rafinerisi'ni kesfetmeye hazir misiniz?

Rafinerinin kurulusu ve kapasitesi
Turkiye'nin blylmesine ve gelismesine
paralel olarak artan petrol ve petrol Urlnleri
ihtiyacini karsilamak icin 1968 yilinda lzmir
Rafinerisi’nin kurulmasina karar verilerek,
projelendirme galismalarina baslanmig. O
dénemin imkanlar ve iligkileri gergevesinde
Rus teknolojisi kullanilan rafineri ingaatl, 1972
yilinda tamamlanarak ilk akaryakit Uniteleri

Ege’nin incisi:

devreye alinmig. Kurulugsunda villik

3 milyon ton ham petrol isleme kapasitesine
sahip olan rafinerinin kapasitesi kademeli
olarak uygulanan Darbogaz Giderme
Projeleri ve 1987 yilinda tamamlanan Tevsii
Projesi sonunda yilik 10 milyon tona ulasmis.
Bu caligmalarin yani sira devam eden
modermizasyon ve yenileme galismalanyla
lzmir Rafinerisi bugtin, villik 171 milyon ton
olan kapasitesiyle izmit Rafinerisi ile birlikte
Ulkemizin en bUyUk iki rafinerisinden birisi.
Yaklasik 5 milyon metrekare alan Uzerine
insa edilen rafineride birbirinden bagimsiz
20 Unite faaliyet gosteriyor. 170 adet tanki
bulunan rafineri, toplam 2 milyon metreklp
depolama kapasitesine sahip.

Petrol sektériinde hampetrolUn rafineriye
tasinmasl ve islenen petrol Urtinlerinin ttketim
kaynaklarina ulastinimasi kara rafinerilerinin
en blylk sikintilarindan birini olusturuyor.
CUnkU hampetroll ve Urtnleri tasimanin en
ekonomik yolu deniz tasimacilig ile oluyor.

Surekli degisen, gelisen ve yogun bir
rekabetin yasandig petrolcUlUk sektdrinde
deniz rafinerisi olmanin blylk avanta
oldugunu ifade eden Izmir Rafineri Midurt
Mesut liter, rafinerinin Akdeniz ve Avrupa’ya
deniz yoluyla ulasabilir durumda olmasinin
Onemine dikkat ¢ekiyor. Buradaki Urtin
ckisinin yaklasik yuzde 60'1 deniz yoluyla,
ylzde 25'i boru hatlarnyla ve ylUzde15'i de
kara tankerleri yoluyla gerceklestiriliyor.

Uluslararasi pazara en yakin
rafineri olan izmir Rafinerisi,
Tuprag’in ihrag rafinerisi gibi
caligiyor. islenmis Griinlerinin
yuzde 40’ni dis pazarlara
satan rafineri, TUpras’in
toplam ihracatinin yaklasik
yuzde 70’ini karsiliyor.



«zmir Rafinerisi

Ulkemizin ilk ve tek Makine Yaglan
isletme Kompleksi

Uluslararasi pazara en yakin rafineri olan
lzmir Rafinerisi, TUpras'in inrag rafinerisi gioi
calisiyor. Islenmis Urtinlerinin ylizde 40
dis pazarlara satan rafineri, TUpras'n toplam
ihracatinin yaklasik ytizde 70'ini karsiliyor.
Ayrica tim rafineriler arasinda beyaz Uriin
dénustimU yuzde 67 lle en yUksek olan yine
Izmir Rafinerisi. Yeni yatrimlarla beyaz Urin
doéntstimunun daha da artinimasi
hedefleniyor. Buray farkll kilan bir diger
Ozelligi de Turkiye'nin ik ve tek Baz Makine
Yagi Uretim Tesisine sahip omasi. 1974'te
villik 150 bin ton kapasiteyle Uretime
paslayan tesis, zaman icerisinde
gerceklestirilen kapasite artinrm calismalan
sonucu bugtin yillk 350 bin ton kapasiteye
ulasmis.

lzmir Rafinerisinin kuruldugu ik yilarda yaplan
yatinmlar daha gok kapasiteyi ve karlilig
artrmaya yonelik olarak gergeklestirimis.

Batman ve Kirikkale’nin ardindan simdi de
Izmir Rafinerisi’ndeyiz. Bu sayimizin giizeli
butln zerafetiyle Ege Denizi’ne birakmis
kendini. Iste, buttin yonleriyle izmir Rafinerisi...

Cunkl 1980'li yillarda petrol fiyatlarn gok
yUksek olmadigi icin yatinmlar daha karli
Urtnlere yonelik gelismis. Bu nedenle daha
dustk degerlikli fuel-oil gibi Grdnlerden
yUksek degerdeki motorin ve benzin
Uretmeye yonelik yatinmiar yapiimis. 1993
yilinda Hydrocracker Projesi hayata
gecirimis. Bu proje ile rafinerinin hem
kompleksite faktort hem de beyaz Urdn
doéntsum miktar yukseltimis. 2000 yillara
gelindiginde Avrupa Birligi ile entegrasyon
cercevesinde daha cevreci yakitlar Uretimesi
calismalan baslamis. Oncelikli olarak 2001
yiinda yUksek oktanl benzin Uretimi
saglayan Reformer ve lzomerizasyon

Uniteleri devreye alinmis. Bu calismalarin
devaminda 2005 yiinda Euro & &zelliklerinde
motorin Uretimi saglayan Dizel KUkurt
Giderme Unitesi devreye alinmis. lzmir
Rafinerisi aslinda bu konuda da TUpras'in
ilklerini gerceklestirmis. Reformer ve Dizel
KUkart Giderme Uniteleri Izmit'te yaklasik
ki yil sonra, 2007'de devreye alindi. Benzer
Unitelerin Kirkkale'de de bu yaz devreye
girmesi icin galismalar surtyor.

Gergeklestirilen bu son yatinmia izmir ve
Izmit Rafinerileri, Avrupa Birligi'nde 1 Ocak
2009 tarihinden itibaren gegerli olacak
Ozelliklere sahip Euros norm (10ppm) distik
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"Sdrekli degisen, gelisen ve yodun rekabetin yasandigi petrolcilik
sektérinde deniz rafinerisi olmak bly(k avantay... lzmir Rafinerisi
Akdeniz ve Avrupa'ya deniz yoluyla kolayca ulasabiliyor. Uriin cikisimizin
yaklasik ylzde 60’1 deniz yoluyla, yizde 251 boru hatlaryla ve
yizde15'l de kara tankerleri yoluyla gerceklestiriliyor.”

kUkurtl motorini bugtinden Ureterek ve
plyasaya sunarak gevre konusunda
duyarlligini da ispatladi. Bu modermizasyon
ve iyllestirme calismalannin yani sira lzmir
Rafinerisi, Subat 2009'da TUpras tarihinde
ilk defa sekiz Unitesini birden durdurarak
bakim yapacak. Bu galisma rafinerinin
yaklasik yarisinin durdurulmasi anlamina
geliyor. 1.5 yil 6nceden baslayan calismalar
kapsaminda, yaklasik 30 glin strecek durus
sirasinda diger rafinerilerden de yardim
alinacak.

Durus hazirliklanni strdtren ekibin basinda
Osman Arslan var. 1951 dogumlu olan
Arslan, 32 yildir TUpras'ta gbrev yapiyor.
2000'de Izmir Rafinerisi Isletme
MUdurtigu'ne getirilen Arslan, Hacettepe
Universitesi Muhendislik FakUltesinden
Kimya YUksek Muhendisi olarak mezun
olmus. Hydrocracker ve tamamiayici
Unitelerin detay ve proje calismalarnnda,
CCR-lzomerizasyon Uniteleri ile Dizel KUk{rt
Giderme (DHP) Unitelerinin proje galismalarn
ve igletimi ile ilgili cesitli streclerde aktif
olarak rol amis. “Bu Ui komplekste de gorev
aldigm icin kendimi cok bahtiyar
hissediyorum” diyor. Gegtigimiz glnlerde
Barselona'da duzenlenen uluslararasi bir
seminerde TUprag’ temsil ederek “lzmir
Rafinerisinde Dizel Uretimi Icin Spesifikasyon
Probleminin Asiimasl” konusundaki
deneyimlerini aktaran Arslan'in konuyla ilgili

makalesi sektdrin referans dergilerinden
biri olan Hydrocarbon Engineering‘de
yayinlandi.

izmir Rafinerisi’ni farkl
kilan 6zelliklerden biri de
Tarkiye’nin ilk ve tek Baz
Makine Yag Uretim
Tesisi’ne sahip olmasidir.

“Petrol sektdrinde ayakta kalabilmek icin
gelismeleri izZlemeniz, takip etmeniz ve
kendinizi strekli yenilemeniz gerekiyor.
Sektdrde gok siki rekabet var. Ozellestirme
sonrasl vizyonumuzu ve misyonumuzu
yeniledik ve yeni hedefler koyduk. Bunlarin
en basinda da global bir oyuncu olma hedefi
var. Global bir oyuncu olmak lafla olmuyor.
Buna uygun adimlar atmak zorundasiniz.
Bu nedenle yeni dénemde de yatnmlanmiza
tUm hiziyla devam ediyoruz” diyen Mesut
liter, TUprag'in daha énee de yatnm yaptigini
fakat Kog Toplulugu'na katilisin ardindan
Sirketin daha dinamik bir yapiya kavustugunu
ve karar aima sureglerinin hizlanarak
uygulamanin daha cabuk gerceklesmeye
basladigini vurguluyor. Bu konuda da Kog
Toplulugu'nun ciddi bir destegi oldugunun
altini giziyor.

Ocak 2007'de baglatilan Igletme
Mukemmelligi Programi adi altinda Shell ile
birlikte calismalar yaptiklarni anlatan Omer
Haluk Yiimaz, “Rafinerimizi ve tUm TUprag'i
daha lleriye goturebimek ve isletmeyi daha
gUvenilir kimak icin yeni teknoloji ve galisma
bicimleri iceren, yeni bakis agilan, yeni insan
tipi Gngdren calismalar yapiyoruz” diyor.
1955 zmir dogumiu, ODTU mezunu olan
Yimaz, ilk olarak 1980'de TUpras'ta
calismaya baslamis. Ozellestirme sirasinda
emekliligini hak ettigi icin simdi s6zlesmeli
olarak galigiyor. Tlpras'ta Isletme Guvenirliig
Basmuhendisi olarak gérev yapiyor.

TUprag'in kimya muhendisliginin en i
uygulama alanlarindan biri oldugunu ve igini
severek yaptigini sdyleyen Lale Tlreyen,
ODTU Kimya Mihendisligi'nden mezun
olmus. 24 yildrr TUpras'ta galisiyor. Bu strede
agirikli olarak Teknik Servisler MUdurligt
Proses Departmanr’nda calismis.
Rafinericiligin kadinlar igin gercekten zor
sektdrlerden biri oldugunu ama istenildigi
zaman tum bu zorluklarn agllabilecegini
vurgulayan evli ve bir erkek cocuk annesi
Tureyen, “Ukemizin en cagdas, en modemn
kuruluslarndan biri olan Ko¢ Toplulugu
tarafindan TUpras'in satin alinmasi cok guizel
oldu. 2006 yilinda Tupras olarak TUrkiye'nin
OTV gelirlerinin yizde 32'sini, toplam vergi
gelirlerinin de yUzde 11,8'ini karsilamisiz.
Bu gercekten gurur verici bir tablo” diyor.



TUprag'ta galismanin uzmanlik gerektirdigini
belirten Celal Kabak, “Rafineride yeni
calismaya baslayan birinin bize faydall
olabilmesi icin en az ¢ yil gecmesi ve belirli
bir tecrlibeye ulasmasi gerekiyor” diyor.
1976 yilindan beri Tupras'ta ¢alisan Kabak,
evii ve iki gocuk babasl. Tupras'ta galismay!
daha ortaokul yillarinda kafasina koymus.
“1967 yilinda ortaokulu birincilikle bitirdim.
Aslinda devam edebilirdim ama TUpras'ta
calismayi istedigim icin meslek lisesinde
okumaya karar verdim. Askerligin ardindan
Almanya'ya gitim. Iki yil sonra geri donerek
TUpras'ta calismaya basladim” diyor.

Calisan memnuniyeti ve iyilestirmeler
Rafineri ziyaretimiz sirasinda gérustigiimuz
TUpras calisanlan, gecis strecinde herkesin
Uzerinde olusan endise ve tedirginligin
yapilan iyillestime calismalartyla ortadan
kalktigini ifade ediyorlar. Mesut liter de bu
konudaki duygularini séyle aktaryor:
‘Calisanlarnmiz artik gelecege umutla
bakiyorlar. Bu glven ortaminin oclusmasinda
calisanlarina deger veren, onlarin
mutluluguna énem veren bir yonetim
anlayistyla degisimin baslatimasi buytk
etken oldu. ik yil ttm calismalanmiz “Degisim
bagladi striiyor” temasi ile tamamladik. ikinci
yilimiz, insan kaynagimiz ile yeni hedeflere
yonelmekti. Bu nedenle 2007 yilinda tim
calismalanmizi “Insan Enerjisi” ile
gergeklestirdik. Ozellestimenin ik gliniinden
itibaren birinci dnceligimiz galiganlanmizin
emniyet, saglik ve glvenligi oldu. Oncelikle
daha uygar, saglkli, emniyetli ve hijyenik
calisma ortamlarinin olusturuimasina
baslandi. Tabii insanlar

dnemsenmek istiyor ve daha iyi sartlarda
kendi mutluguna énem veriimesini istiyor.
Bir sirketi basarlya tasiyan ¢aliganlandir.
Calisanlariniz mutlu olmadan ve alinan
kararlara calisanlannizi dahil etmeden bir
yere varmaniz mumkin degil. Rafineride
hava ¢ok degisti, sabahlan yaptigim Unite
zlyaretlerinde herkes gultimstiyor, birbirlerine
sevgiyle saygiyla yaklasiyor. Yaptiklarmiz

«zmir Rafinerisi bugin, y>Ibk 11 milyon ton olan kapasitesiyle <zmit
Rafinerisi ile birlikte tlkemizin en biyuk iki rafinerisinden biri. Yaklaflk
5 milyon metrekare alan Gzerine infla edilen rafineride birbirinden
bammsyz 20 Unite faaliyet gosteriyor. 170 adet tank> bulunan rafineri,
toplam 2 milyon metrekip depolama kapasitesine sahip.

<zmir Rafinerisi fiubat 2009’da
Tuprafl tarihinde ilk defa sekiz
Unitesini birden durdurarak
bakom yaplacak. Durufl
hazrbklarny sirdiiren ekibin
bafbnda 1976 ybndan beri
Tuprafl'ta gbrev yapmakta olan
<zmir Rafinerisi flletme Mudurt
Osman Arslan var.
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Omer Haluk Y>lmaz: Tiiprafl'ta dlletme Giivenirliai Baflmiihendisi

olarak gérev yap»yor.

yeterli mi? Hayir degil, daha éniimuzde
yapacak ¢ok isimiz var. Sirket olarak ne
yapmak istedigimizi ve yakin gelecekte
nereye varmak istedigimizi iyi biliyoruz.”
Rafineri MUdUrt Mesut liter'in anlatmisg
oldugu ilkeler ve hedefler dogrultusunda
izmir Rafinerisi’nde villardir yatirm
yaplimayan, ofisler, yemek odalari, banyolar,
tuvaletler kurum kimligi ile uyumlu bir
program dahilinde yenileniyor. Ayrica rafineri
idari binalar, sosyal tesisler, rafineri
icerisindeki atolyeler ve soyunma odalari
da ayni sekilde gunun sartlarina gore
modernize ediliyor. Bu ¢alismalann en geg
2009 il ortalarinda tamamlanmasi
hedefleniyor.

“TUpras’in icinde bulundugunuzda insana
verilen degeri gorince sirketin bUyUkItgund
ve glcUnU daha iyi anlayabiliyorsunuz.

Celal Kabak, 1976 y>bndan beri Tuprafl'ta calfbyor.

24 yldor Tuprafl'ta cabflan Lale Ttreyen, rafinecilicin kad>nlar igin

gercekten zor sektorlerden birisi olduaunu séyliyor.

Ozellestirme sonrasi Kog Toplulugu
yoneticilerinin bize gdstermis olduklar ilgide
bunu ¢cok daha net gordUk” diyen Rafineri
Enstrliman Servisinde calisan Ahmet Ercan,
1964 Bergama dogumiu. 21 yidir rafineride
calisan Ercan, yeni galisma doneminde
insan faktorunun daha fazla énem
kazandigina dikkat ¢ekiyor. BEvii ve iki gocuk
babasi Ercan, “Ust yénetimin bunu éncelikli
olarak ifade etmesi bizi hem onurlandirdi
hem de isimize karsl olan motivasyonumuzu
daha da artirdi. Ozellikle bunca yildir hic
bilmedigimiz sosyal etkinliklerin
yapllimasindan son derece memnunuz.”

Huseyin Atan da dzellestimme sonrasi rafineri
calisma yasamina dinamizm geldigini
styluyor ve yeni dbnemde yapilan
calismalardan duydugu memniyetini dile
getiriyor. Sekiz yildir izomerizasyon

Unitesi'nde Basoperatér olarak gorev yapan
Atan, yasadiklar degisimi soyle anlatiyor:
‘Biz rafineriye Bergama'dan servisle gidip
geliyoruz. Yol yaklasik bir saat surtiyor.
Daha dnceki dbnemde servislerimizin
klimasi calismaz, tozlu dumanl yollarda
pakimsiz araclarla yolculuk yapardik. Bugtin
Klimali, konforlu, tertemiz ve daha konforlu
otobuslerle yolculuk yapiyoruz. Yemeklerimiz
dahil her sey degisti, simdi daha guzel ve
lezzetli yemekler yiyoruz.”

1993 yilindan beri TUpras'ta galisan Mehmet
Rifat Eti de ¢zellestirme sonrasi sirketin

daha dinamik hale geldigini belirtenlerden.
Eti, Manisa Alasehirde 1961'de dogmus.
Teknik Emniyet Vardiya Amiri olarak gérev
yapan Mehmet Rifat Eti s6yle devam ediyor:
“Oncelikle ekipman sikintimiz ortadan kalkt.
Bunun yaninda insana verilen degerin gozle

Ahmet Ercan: “Ozellefltirme 6ncesi bireylerin ok fazla énemi yoktu.

Yeni donemde insan faktorti daha fazla 6nem kazand.”



Huseyin Atan: “Yeni cabflma déneminde rafineri cabflma yaflambna ~ Ahmet Baflalp: “Ozellefltirmeden sonra yatrsmlar yeni bir ivme

dinamizm geldi.”

gordlr bir sekilde artigini sdyleyebiliriz. Bilgi
birikimimizi daha da ilertye gbtlrecek cesitli
egitimler allyoruz. TUpragl olmak bir ayncalik.”

“Ozellestirmenin hemen ardindan yatinmlar
yeni ve farkli bir ivme kazandi” diyen Ahmet
Basalp, TUpras'ta Vardiya Sefi olarak gérev
yapiyor. "Kamudaki donemle dzellestirme
sonrasi dénem arasinda buyUk bir fark var.
Yonetim mekanizmasindaki farkliliklar bariz
sekilde gortlebiliyor” diyor. Basalp, her
gecen yil rafinerinin hem kapasitesinin hem
de calisan sayisinin arttigini vurguluyor.

Birinci 6ncelik emniyet

Tum rafinerilerde oldugu gibi lzmir
Rafinerisinde de glvenlik ve emniyete buyUk
Onem veriliyor, Rafineride tUm is streclerinde
“Birinci Onceligimiz Emniyet” sloganiyla
hareket ediliyor. Oncelikle risk planlamasi

kazand>.”

daha sonra uygulama yapiliyor. Bu titiz
calismalanin meyveleri de alinmaya
paslanmis. 1,3 kaza siklik oranyla gegtigimiz
yil buttin zamanlann en dUsuk kaza orani
yakalanmig. Emniyetin tim personel
tarafindan topluca olusturuimasi gereken
bir biling oldugunu ifade eden Mestt liter,
calisanlann burnunun bile kanamasinin
kendisi icin cok Gnemli oldugunu vurguluyor.
“‘Emniyet konusunda kat edecegimiz daha
cok yol var. Rafinericilik her yil daha da
zorlagiyor. Elde ettigimiz skorlar bizi tatmin
etmeyecek ve hep daha ileriye gidecegiz.”
Is glivenligi konusunda Ortadogu ve
Avrupa’daki rafineriler arasinda yapilan
calismalarda lzmir Rafinerisi 4. geyrekte yer
aliyor. lzmir Rafinerisi, giivenlik ve emniyet
konusunda dnimuzdeki bes yil igerisinde
ilk yarniya, sonraki bes yilda da ik ceyrege
girmeyi planliyor. Rafineri glvenlik

sistemleriyle ilgili olarak konustugumuz
Murat Pilaval, 19 yildan beri lzmir
Rafinerisinde glvenlik goreviisi olarak
calisiyor. Evii ve ki cocuk babasi olan Pilavcl,
“Guvenlik malzemelerimiz surekli olarak
guncellenerek yenileniyor. GUnun sartlarina
gbre ne tur malzeme alinmasi gerekiyorsa
o alinyor. Once insan, sonra da sirket
glvenligi geliyor, Kog Toplulugu'na gegtikten
sonra ozellikle cevre glvenligiyle ilgil
malzemelerin alminda buyUk bir artis
oldu” diyor.

Tupras’in taze kanlari

Rafineri olarak 6zellestirme sonrasi isten
aynlan ve emekli olanlar nedeniyle ciddi bir
personel sikintisi gektiklerini ifade eden
Mesut Iiter, yeni personel alimlanyla su an
rafineri personel sayisinin eski ddnemi
gectiginin altini gizerek, ‘Ozellestrme

Murat Pilaves: “Tuprafl'ta 6nce insan, sonra da flirket glvenlizi
geliyor.”

exijtimler abyoruz.”

Mehmet Rrfat Eti: “Bilgi birikimimizi daha da ileriye gétirecek
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ONCE EMNYET!

Tum rafinerilerde olduau gibi zmir Rafinerisi’nde de guvenlik ve emniyete
buyuk 6nem veriliyor. Rafineride tum ifl siireclerinde “Birinci Onceligimiz
Emniyet” sloganyla hareket ediliyor.

<zmir Rafinerisi’nde
duzenlenen “agk kap>
toplantlar” buttin birimlerden
cabflanlarnn dufliincelerini
Ozgurce ifade ettikleri bir
ortam sunuyor. Amag, daha
iyi bir Tuprafl icin ortak aklla
yeni ¢ozimlere ulaflmak.

sonrasinda personel alm politikalarmizi
belirleyerek tamamen bilgi beceri ve
yetenege dayanan seffaf bir strateji
uygulamaya koyduk” diyor. 26 Ocak 2006
tarihinde 1.160 personelin calistgi rafineride
bugtn 1.198 kisi calisiyor. Performansa
dayall Ucret sistemi uygulaniyor. Ayrica
calisanlarn motivasyonunu saglamak ve
sirkete olan bagliiklarni daha da artirmak
icin kariyer planlamasi yapiliyor.

Tlpras’in taze kanlan

Halil Iseri, TUpras'in taze kanlanndan. Geng
mUhendisler izmir'i tercih etmelerinde deniz
kokusunun buyUk bir payr oldugunu itiraf
ediyorlar. ODTU Makina Muhendisligi'nden
mezun olan 25 yasindaki Halil Iseri, daha
okulu bitirmeden Kog¢ Holding'den teklif
almis. Almanya’da bir Universiteye ylksek
lisans icin basvuru yaptigr sirada Kog
Holding'den gelen onay Uzerine TUpras'ta
ise baglamig. Fakat bir taraftan da 9 EylUl
Universitesi Endiistri Mihendisligi
BolumU'nde Muhendislik Yonetimi
Programrnda ylksek lisans yapiyor. Iseri,
TUpras'| neden sectigini sdyle anlatiyor:
‘Oncelikle Tupras, zaten callsmak istedigim
Turkiye'nin lider holdingi blinyesinde
bulunan, Ulkemizin en buytk sirketi ve ilgili
oldugum enerji sektdrinde en koklu kiittre
sahip, en iyi sekilde yetisebilecegm
kurumdu. Ayrica, donemin Yatinmlar
MUdurigu blnyesindeki mihendis
pozisyonu igin gelen teklif dogrultusunda,
Ulkemiz icin deger yaratacak blyUk projelere
imza atacak takimlarin bir parcasi olma fikri
benim icin gok cekiciydi. Ancak en dnemlisi,
Tupras'l, gelecekte dunyada gok daha iy
bir konuma gelebilecek potansiyele sahip
oldugu ve bu dogrultuda blyUk hedefler
belirledigi icin gururla tercih ettim.”

lzmir Rafinerisinde yeni ise baglayanlardan
biri de Isletme Muhendisi Gokge Ozacar.
Bogazici Universitesi'nden mezun olan
Ozacar 29 yasinda. “Isletme Uniteleri is
tecrtbesinin gok Gnemli oldugu bir bolim.
Amirlerimiz bize her tUrU destek ve yardmda
bulunuyorlar. Onlarin bilgisinden ve



Son dénemde Tiprafl'ta ifle bafllayan gencler aras>nda yer alan Halil <fleri, Gokge Ozacar, Miinevver Seran Ablgan ifllerini severek

yaptklarns ifade ediyorlar.

deneyimlerinden en iyi sekilde faydalaniyoruz.
Aliaga sakin bir yer. Kisin bu sakinlik bazen
sikicl olabiliyor. Fakat bahar aylarinda her
yer bambagka oluyor. Foca'ya ya da baska
guzel yerlere cok yakin olmanin avantajlarini
yasiyoruz” diyor.

Nisan 2006'da TUpras'ta calismaya baslayan
MUnewver Seran Atilgan, izmir Yiksek
Teknoloji Enstitist Kimya Muhendisligi
BolimU'nden mezun. Operasyon Planlama
BolumU'nde caligiyor. “Benim annemle
babam da Petkim’den emekli. Bu ylzden
ise baslamadan dnce de TUpras'in yapisin
cok lyi biliyordum. Tupras her gegen gin
daha da ileriye gidiyor. Bu insan kaynagi
acisindan da boyle” diyor.

Cevre calismalarina tam gaz devam
Galisma sartlanni ve Urtnlerini cevre ile
uyumlu bir sekilde gerceklestirecegini
taahhUt eden TUpras, SEC (Saglk, Emniyet

ve Cevre) politikasina ve degerlerine blylk
dnem veriyor. Bu dustnceden hareketle
tUm faaliyetlerinde cevreye olabildigince
duyarli olmaya calistiklanni belirten Mesut
iiter, rafineri olarak dogal kaynak kullanimini
en aza indirmeye calistiklanni ifade ederek

izmir Rafinerisi’nde 2006
ve 2007 yillaninda yaklasik
10 milyon dolar cevre
yatinmi gerceklestirilmis.
Bu yil 3 milyon dolar
yatirrm planlaniyor.

“Tlpras, lzmir Il Cevre ve Orman
MUdUAGgU' nin en sevdigi kurumlar arasinda
yer aliyor, CUnkU rafinerimiz tim
gerekliliklerini vaktinde ve bir uyari olmadan
gerceklestiriyor” diyor.

Izmir Rafinerisinde 2006 ve 2007 villarnda
yaklasik 10 milyon Amerikan dolar gevre
yatinmi gerceklestiriimis. Bu yil 3 milyon
Amerikan dolar ¢evre yatrmi yaplimasi
planlaniyor. RUzgér santrali kurmaya elverigli
bir bolge olan rafineri sahasinda rdzgar
6lctm galismalarina 2006 yilinda baslanmig
ve potansiyel kapasite tespit edilerek
EPDK'ya lisans basvurusu yapiimis.
Kurulmasi planlanan 8 megavatlik riizgar
santrallyle hem fosil yakit kullanimi azaltimig
hem de daha ucuza elekirik saglanmig
olacak. Emisyon iznini gegtigimiz yil alan
rafineri, bakanlik tarafindan surekli denetimi
yapllan atik su desarj iznini de almis.
Ozellestirme dncesinde buylk problem
olan ve ¢esitli bUrokratik nedenlerle hayata
gegcirlememis projeleri tek tek ele aldiklarini
ifade eden liter, bu yatinmlan style siralyor:
“Yaklasik 500 bin tonluk ciddi bir depolama
tesisinin insaati devam ediyor. Bu projeyle
rafineri depolama kapasitesi ylzde 25
artacak ve degisik 6zelliklerdeki Grtnlerin

Tuprafl zmir Rafinerisi Aliara’da
bulunuyor. 1982 y)bnda ilge olan Aliara,
«mir’in hyzla geliflen yerlerinden biri
olmasyyla ve dowal gizellikleriyle dikkat

cekiyor.
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hazirlanmasi kolaylasacak. Bunun yani sira
benzin kikurt giderme Unitesinin montaji
devam ediyor ve mayis ayinda bu projeyi
de tamamlamay! planliyoruz. Diger énemli
bir yatinmimiz ise, rafineriden ¢ikan tdm Grlin
miktarlannin otomatik sistemler vasitasiyla
dlgUlerek, talep kabulden faturalandirmaya
kadar tum islemlerin elektronik ortamda
gergeklestirimesi ve mUsteri memnuniyetinin
artinimasi projesidir.”

lzmir Rafinerisinde tim bu gevre yatinmilannin
yani sira bolge halkina buydk yarar
saglayacagl dustntlen Tlpras Zeytinlidi
Projesi de dnumuizdeki gunlerde hayata
gecirilecek. Ayrica kurumsal sosyal
sorumluluk anlayisi geregi Aliaga halkina
destek olmak igin yapilan pek ¢ok sey var.
Bunlar arasinda okul arsasi bagisinda
bulunmak, ézUrldler okulu ve kondisyon
merkezlerinin rehabilite edilmesi, halk egitim
merkeziyle isbirligi ve MEGEP projesi
sayilabilir,

Acilan kapilar ve sosyal hayat
Izmir Rafinerisinde de TUprag'in Kog
Toplulugu'na katiisinin ardindan baglayan

ACILAN KAPILAR VE
SOSYAL HAYAT

<zmir Rafinerisi'nde de Tuprafl»>n
Kog¢ Topluluau’na katbflbnsn ardsndan
bafllayan dexiflim sireci yabrmlann
h>zlandsrimas>na ve sosyal hayatn
glclenmesine yonelik ad>mlarla
devam ediyor.

rlasarn Turarn)

degisim sureci yatinmlarin hizlandinimasina
ve sosyal hayatin glclenmesine yonelik
adimlarla devam ediyor. Diger rafinerilerde
oldugu gibi burada da yasanan hizli degisim
hemen fark ediliyor. Basta yeni yapilan rafineri
mUdurlik binasi ve sosyal tesisler olmak
Uzere pek gok bolimde bir hareket var.
Konustugumuz bUtlin calisanlar zellestime
sonrasi egitimlerin ve sosyal faaliyetlerin
artmasindan duyduklar memnuniyeti dile
getiriyorlar. 2007 sonuna kadar personelin
%80'e yakini en az bir kez egitimden gegmis.
2008'de ise personelin tamaminin egitiminin
tamamlanmasi hedefleniyor. Rafineride
beyaz yaka, mavi yaka ayrmi da kalkmig
gortintyor. Dlzenlenen acik kapi toplantilar
da bunun bir gbstergesi. Rafine ekibi olarak
bizim de katldigmiz toplantida butdn
pbirimlerden galisanlar dustncelerini bzgurce
ifade ederek daha lyi bir TUpras igin ortak
aklla yeni cozumlere ulasma gayreti
icindeydiler. Bu toplanti sirasinda
katilimcilardan birinin “21 yildir burada
calisiyorum ilk kez boyle bir ortamda
yoneticilerimizle yemek yiyoruz” dedigine
de tanklik ettik. Aynca galisanlann yani sira
emekliler igin de bazi dUzenlemeler yapilyor.

Tuprafl blinyesinde gercgeklefltirilen kiigik
etkinliklerde sahne alan Orbay
Yazganankan, “Frsat buldukca davul
calapm. Vurmal> bir ¢calg> oldusau igin stres
atmama cok buyuk etkisi oluyor” diyor.

Izmir Rafinerisi'nde ekip ruhu dalga dalga
yaylliyor.

lzmir Rafinerisi’nde sosyal tesisler
denildiginde akla sef garson Hasan Turan,
geliyor. 1962'de Bingdl'de dogan Turan,
1984 viindan bu yana TUpras Sosyal
Tesisler’nde gorev yapiyor. Buglne kadar
TUpras calisanlannin yani sira pek gok Ust
dlzey devlet yetkilisini ve yabanci misafiri
konuk etmis. YUztnde guzel bir
gulimsemeyle bizi de zerafetle ve en guzel
yiyeceklerle agirladi.

Bazen TUpras bunyesinde gergeklestirilen
kigUk etkinliklerde sahne aldigini belirten
Basmuhendis Orbay Yazganarikan, “Firsat
buldukga davul galarm. Vurmall bir ¢alg
oldugu icin stres atmama gok buylk etkisi
oluyor” diyor, Ankara Universitesi Fen
Fakultesi mezunu Orbay Yazganarikan,
1992 yilndan beri Tupras'ta galisiyor. Once
Kirkkale Rafinerisi'nde gbrev yapan

38 yasindaki Yazganarikan, son 11 vyildir
lzmirde. Universite yillarndan beri miizik
onun igin bir tutku. Zaten esi de muzik
dgretmeni ve piyanist. Izmir'e yerlestikten
sonra kendisini davulun ritmine kaptirdigini
ifade ediyor. Denizle baslayan yazimizi
mUizikle bitiryoruz. lzmir Rafinerisi'nde
bulunudugumuz iki ginltk stire boyunca
basta Rafineri MUdri Mesut iiter olmak
Uzere bUtun ¢alisanlar bize ¢ok yardimci
oldu. Kalbimiz Ege’de kaldi diyerek herkese
cok tesekkur ediyoruz.



SAGLIK « EMNIYET e GEVRE

Tum is siireclerinde “Once Emniyet” parolasiyla hareket ederek, SEC ve trafik konularinda

duyarl tanker surtculerini 6dillendirmeye devam ediyoruz.

Upras Batman Rafinerisi tarafindan
I Tanker StrtcUlerinin SEC (Saglik

Emniyet Cevre) ve traflk konularinda
duyarliiklarinin artinimasi amaciyla bu yilin
basinda baglatlan “Ayin Strtcusy”
yarismasinda subat ayi birincilerine édulleri
veridi. Odul, kara dolum operatdrlerinin her
ay rutin olarak tanker strticulerini
degerlendirdigi formlarnn, ay sonunda toplu
degerlendiriimesiyle segilen en duyarl Ug
strticlye veriliyor.

Isletme MUdUrigl Kara Dolum Unitesinde
5 Mart'ta dlizenlenen “SurlicUler Arasi Saglik
Emniyet Cevre Uygulamalan” ¢dul téreninde
subat ayi birincisi Muzaffer Erdem olurken,
Ferhat Bakir ikinci, Ayhan Bulu GgUnct oldu.
Dereceye giren sUrlcllere 72 ekran
televizyon, elektrik sUpurgesi ve mini firn
hediye edildi. Rafineri MUdUrt Sahin Calbiyik
odul téreninde yaptigr konusmada,

1 Subat'tan bu yana SEC uygulamalarinda
kat edilen mesafeye vurgu yaparken,

uygulamanin surtictleri hem tesvik ettigini
hem de daha emniyetli kosullarda calismalan
konusunda farkindalik yarattigini ifade etti.

Rafineri sahasinda duzenlenen 6dul
téreninde bir de stirpriz konuk vard; Ulkemiz
doga belgeselciliginin usta ismi Coskun
Aral. TCC Unitesi ve igerdigi asbestl
malzemelerin gevre ve insan saghg
acisindan 6mek bir calismayla bertaraf
edilisiyle ilgili program yapmak amaciyla

Batman Rafinerisinde bulunan usta gazeteci
cevre uygulamalanyla ilgili bir konusma yapt.
Aral, rafineri icerisinde gosterdikleri ek
davraniglanni, bir yasam bigimi haline
dénUsturerek hem is yasamlarinin gectidi
trafikte hem de sosyal hayatlarinda devam
ettirmeleri konusunda strtcUleri duyarl
olmaya davet etti. Isletme MUdurn Al Ucuz,
her gecen gun SEC uygulamalarinda daha
iyiye gidildigini, rafineri paydaglari icin glivenli
ve konforlu sartlar ortaya koymanin tm
calisanlar icin ortak hedef oldugunu
vurgulad. Isletme Mihendisi Abdlkerim
Yildinm da SEC uygulamalarinin son halkas
olan emniyet kemeri kullanimi konusunda
kisa bir uygulamay! katiimcilara sundu.
Akaryakit kurulugsu temsilcileri, sivil toplum
ve meslek 6rgutt mensuplar ve TUpras
personelinin katilimiyla gergeklestiren
“SurtcUler Arasi Sagdlik Emniyet Cevre
Uygulamalan” téreninin her ay yaplimasi
kararlagtinidi.
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Meslek Lisesi Memleket Meselesi

Turkiye'de binlerce geng issizlikle bogusurken
isverenler iy yetismis galisan sikintisi gekiyor.
Ko¢ Toplulugu'nun, bu meselenin mesleki
egitimle cozllecegine inanarak baslattig
"Meslek Lisesi Memleket Meselesi" projesi
Turkiye'nin dért bir yaninda uygulaniyor.

“Staj Destekli Meslek Lisesi Burslan”
2006-2007 egitim-6gretim yilinda Tdrkiye'nin
her ilinden en az bir meslek lisesini
kapsayacak sekilde, sanayi ve hizmet
sektorunde toplam 182 okuldan 2000
Ogrenciye verildi. 2007-2008 egitim-6gretim
yilinda burs verilen okul sayisi 250'ye cikanld
ve suU ana kadar iki bin yeni 6grenciye ulasiid.
Burslarin verimeye basladigi 2006-2007
egitim-ogretim yilindan baslamak Uzere

4 yil boyunca, her yil 2 bin yeni bursiyerin
programa dahil ediimesiyle dért yilda 8 bin
Ogrenciye ulasimast hedefleniyor. 7. yilin
sonunda ise bu égrencilerin tUmU mezun
edimis clacak. Burslar basan kriterlerini yerine
getiren dgrenicilere kesintisiz olarak verilecek.

“Staj Destekli Meslek Lisesi Burslan” egitimde
firsat esitligi agisindan kiz 6grencilere yonelik
Onemli bir avantaj sagliyor. Programa
basvuran kiz &grenciler, kriterlere uygun
oldugu takdirde, burstan éncelikli olarak
yararlanma hakki kazaniyorlar.

“Staj Destekli Meslek Lisesi Burslar”
bursiyerlerin mesleki egitimleri stresince
edindikleri uzmanlik alanlarini, Kog Toplulugu
sirketleri tarafindan kendilerine saglanacak
staj clanaklanyla pekistirme imkéani buluyorlar.
Ayrica bursiyer égrencilere, staj ve isletmede
beceri egitimi yapmalar konusunda destek
veriliyor. Bursiyer 6grenciler 6grenim hayatlan
boyunca staj ve beceri egitimleri esnasinda
Sirket Sorumlulan ve Meslek Lisesi Kog'lar
tarafindan takip edilecek, gerekli basaryi
gbsteren bursiyerlere mezun olduklarinda
Koc Toplulugu sirketlerinde istihdamda
Oneelik saglanacak. Kog Toplulugu
sirketlerinin yer aldig projede TUpras da
gonullt geceklestirdigi aktivitelerle aklif olarak
yer alyor,

Batman Tupras Rafinerisi MLK’lari
sertifikalarini aldi

26 Arallk 2007'de Kristal Park'ta dUzenlenen
Yil Sonu Partisi'nde Vehbi Kog Vakfi Meslek
Lisesi Memleket Meselesi (MLMM) projesi
kapsaminda gonulli Meslek Liseleri
Koglarina, Rafineri MUdurt Sahin Galbiyik
tarafindan Ali Kog imzall sertifikalart takdim
edildi. Batman Rafineri Mudurt Sahin
Calbiyik, Sirket Sorumlusu Mehmet Selim
Bedir, Insan kaynaklan MUdurt Hasan Yildiz
ve M. Can Sener Meslek Lisesi Koclar
oOlarak projede géonUllt olarak galisiyorlar.

Menemenli 25 6grenciye burs

lzmir TUprag Rafinerisi Melek Lisesi Koglar
(MLK) burs almaya hak kazanan bursiyerlerie
ik bulusmasini 16 Ocak'ta gergeklestirdi.
lzmir TUprag Meslek Lisesi Kogu Hall
SengUl'tin duzenledigi toplantya Menemen
llce Milli Egitim MUdurd, Sube MUdur, Okul
MUdurd ve komisyonda gérev alan diger



ogretmenler katildi. 2007-2008 egitim
Ogretim yilinda baslatilan proje kapsaminda
Menemen Halide Gencer Ticaret Meslek
Lisesi ve Anadolu Ticaret Meslek Lisesi'nden
10, Menemen Anadolu Teknik, Anadolu
Meslek, Teknik Lise ve Endustri Meslek
Lisesi'nden 15 &grenci burs alacak. MLMM
Projesiyle ilgili bilgilerin paylasidig toplantida
Meslek Lisesi Kogu Halil Sengl, burs
almaya hak kazanan 6grencilere Kog
Holding isletmelerinde staj imkan
saglanmasinin yani sira mezuniyetleri
sonrasinda bursiyerlere istihdam onceligi
taninacagini da agikladi. AB uyum
cercevesinde daha ¢ok sanayi nitelikli
elemanlara ihtiyag olduguna ve bunun ancak
Meslek Liseleri ile saglanabilecegine dikkat
ceken Sengll, “Ulkemizde Universiteli issizler
hat safhada. Ulke kalkinmasi sanayiden,
sanayi de nitelikii calisanlardan gecer. Uretim,
sanayi nitelikli teknik eleman bulamamaktan
sikayetci” dedi.

2007-2008 6gretim yilinda burs verdigimiz
okul sayisini 250’ye cikardik ve simdiye kadar

2.000 yeni 6grenciye ulastik.

ne destegimiz suruyor

izmit Rafinerisi’'nde MLMM bursiyerleri
ile bulusma

TUpras lzmit Rafinerisinin “Meslek Lisesi
Memleket Meselesi” projesi kapsaminda
destek verdigi lzmit Atattirk EML, izmit
Karsiyaka Tupras Cok Programii Lise ve
Korfez EML'den burs aimaya hak kazanan
40 dgrenci, 16 Ocak 2008'de Izmit
Rafinerisi'nde duzenlenen térende Meslek
Lisesi Koglan ve Rafineri Yoneticileriyle bir
araya geldiler. Izmit Rafineri MUdUrt Ugur
Turhan, Insan Kaynaklar MUdurt SUkr
Aktas ve diger Ust dlzey yoneticilerin de
katildig toren, bursiyerler kadar okul
mudUrleri ve dgretmenler tarafindan da
heyecanla izlendi.

“Yakutlar” (2007-2008 Bursiyerleri) toren
Onecesinde rafineri maket odasini ve rafineri
sahasini gezerek isletmeyle ilgili bilgi

edindiler. lzmit Rafinerisi MLMM Sorumlusu

Esra Huseyinzadegan'in sundugu térende,
projede goNUllt olarak gorev alan 6 Meslek
Lisesi Kogu (MLK) kendilerini, mesleklerini
tanittilar ve projenin iginde yer almaktan
duyduklan mutlulugu paylastilar. lzmit
Rafinerisi Bakim Mudurligu’'nde calisan
Ahmet YUucel Sanli, Ali Galip Gokturk, Ata
Okan GUrbliz, Salih Akduman, Omer Faruk
Ozkut ve Yusuf Sami Cinar: bursiyerlerin
secim surecinde ¢zenle calisip projeyi
dogru égrencilere ulastirmanin hakli
gururunu yasadilar. Yakutlar, MLK'larin
elinden Mustafa Vehbi Ko¢'un kendilerine
hitaben yazdigr mektubu alirken, mesleki-
teknik egitimi 6zendiren bu projenin
bursiyerleri olmaktan gurur duyduklarini
ifade ettiler ve secilmiglik hissini kendilerine
yasatan Kog Toplulugu'na tesekkdr ettiler.
Meslek Lisesi Koglar, bundan sonraki
sUrecte, bursiyer 6grencilerin gelisimini
yakindan izleyerek onlara rehberlik
edecekler.
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ULKEM iGiN!

DUSUNMEYE VE URETMEYE DEVAM...

. #Ulkemiz Igin” yeni bir gérevimiz var

Cocuklarimiza yasanabilir bir diinya birakmak icin daha da ge¢ olmadan harekete geciyor
ve bir seferberlik baslatiyoruz. Ulkemize ormanlarla soluk verecegiz. ilk hedefimiz
700 bin fidan dikmek. Ikinci hedefimiz ise katkilarinizla bu hedefi agsmak.

80. kurulus yilinda Turkiye'nin en genis ve
en blyUk katliml sosyal sorumiuluk projesine
imza atan Kog Holding, iki yilda okul
boyanmasindan park insasina, saglk
kuruluglannin yenilenmesinden Van Golo'in
temizlenmesine kadar 387 projeyi hayata
gecirdi. Ancak bu yil hedef bUytdd. “Ulkem
lgin” projesi, “Ulkem lgin Ormanlar”
seferberligine dontstd. Cocuklanmiza
birakacagmiz cevrenin, klresel Isinmaya
karsl yarUttugu savasta, artik bizler de yer
alacagiz. Katklannizla agiimasi beklenen ilk
hedefimiz, Ulkemize 700 bin fidanla temiz
bir soluk vermek.

Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Bagkani
Mustafa V. Kog, “Ukem Igin” projesinin yeni
hedefini ve bu tercinin gerekeelerini, Topluluk
sirketleri, calisanlar ve bayilere style
duyurdu; “Toplulugumuzun kurulugunun 80.
yildénimu olan 2006 yilindan bu yana
yUrittigumoz ‘Ulkem Igin’ projesiyle,
Turkiye'nin en genis katilimli sosyal
sorumluluk projesini hayata gegirmenin
heyecanini yasadik ve yasamaya devam
ediyoruz. Sosyal sorumiuluk alanindaki
calismalarmiz ‘Ulkem Icin’ kapsamindaki
cok cesitli projelerle her gecen glin biraz
daha genisledi. Gegtigimiz yil, engelli
cocuklar icin park yapimi, okul yenileme
calismalari, bilgisayar laboratuvarlarn
kurulmasl, antik kent kazi galismalari gibi
cesitli konularda 'Ulkem Icin’ projesine hep
birlikte hayat verdik. Kurucumuz Vehbi
Kog'un ‘Ulkem varsa ben de vanm’ felsefes,
hem yolumuzu aydinlatti hem de birlikte
daha guclt olacagimiza dair inancimizi
kuwvetlendirdi.

ki il icinde her biri basli bagina sorumiu

vatandaglik érnegi olan 387 yerel proje
gerceklestirmis olmanin 6zgUveniyle bu vil,
‘Ulkem Igin’ Projesini glic birlestirmenin
etkisini gdsterecek dev bir adima
donUstUrtyoruz. Bu yilin diger yillardan
Onemli bir farki olacak. Bu yil, Ulkemizin ve
dunyanin geleceginde ¢ok dnemli rol
oynayan ‘gevre’ konusunda, tek ve blylk
bir projenin, hepimizin gugclerini
birlestimesiyle, Ulke capinda etki yaratacak
bicimde uygulanmasini hedefliyoruz. Bu bir
seferberlik duyurusu ayni zamanda. Bir
yanimizda Cevre ve Orman Bakanlg, diger
yanimizda da TEMA Vakfr'yla birlikte yola
cikarken, 700 bin fidan olarak belirledigimiz
hedefimizi daha da asmak ve kiresel Isnma
sUrecinin ilerlemesini yavaslatmak yolunda
Onemli bir katki saglamak arzusu igindeyiz.

Diinyadaki yasam tehdit altinda
Yakindan izliyor ve biliyoruz ki, kiresel iIsnma
sUreci dunyadaki yasami tehdit eden bir
hiza ulast. GUnimUzde iKim kosullarinda
meydana gelen anormallikler, gelecegimiz
icin sanildigindan ¢ok daha buytk bir tehlike
arz ediyor. Ama yine biliyoruz ki en azindan
daha fazla ilerlemesini engelleyebilme
imkanlarina da sahip bulunuyoruz. Ulkemizde
ormanlik alanlar 20,7 milyon hektarla genel
alanin yUzde 26.8'sini olusturuyor. Harekete
gecmeden beklenildigi takdirde Turkiye'nin
40 yil sonra gl olacagina dair bilimsel veriler
karsimizda dururken, ‘agaclandirma’ konusu
kendiliginden 6n plana ¢ikiyor. Yetigkin bir
agac bir saatte 2.3 kg karbondioksiti
bunyesine alirken, fotosentezle 1.7 kg
oksijen Uretiyor. Bu da agaclandirmanin
kuresel Isinmayla mUicadelede en etkin
yontemlerden biri oldugunun 6nemli bir
kanitidir,

Tablo ortada. Cocuklanmiza yasanabilir bir
dinya birakmak icin daha da gec olmadan,
hi¢ vakit kaybetmeden harekete gecmeliyiz.
Kapimizda hazir bekleyen tehlikeye,
gdrmezden gelerek degil, Ustine giderek
engel olabiliriz. Her birimiz tek tek, cevreye
duyarlliginin artinimasinin ddnyamiz igin ne
kadar dnemli bir mesele oldugunun
bilincindeyiz. Bu bilinci yayginlastirmak igin
bir yandan fidan dikimi, bir yandan da etki
alanmiz iginde olan gevrelerde kisisel
liderligimizle gelistirecegimiz bilinclendirme
kampanyalar ile ormanlanmiz icin seferberlik
ilan etmeye karar verdik.

Bu seneki Ulkem Igin Projemizde Kog
Toplulugu olarak TEMA ve Cevre ve Orman
Bakanlig ile isbirligi icinde Ulkemizin dort bir
yaninda ‘Ukem Igin Ormanlan’ olusturacagiz.
Bu proje igin agiimis bulunan TEMA hesap
numarasina katkida bulunurken, ¢ok anlamli
bu isbirliginin, zamanda iz birakacak bir
sosyal sorumluluk projesi olarak her birimizi
onurlandiracagina yurekten inaniyoruz.

Kog Toplulugu Sirketleri, Kog Allesi, Kog
calisanlan ve Kog bayileri olarak bir kez daha
el ele vermenin heyecanini paylasmanin
sevinci igindeyim. Ulkem Igin projemizin
2008 sUrecini baglatirken Ulkemiz ve
toplulugumuz icin hayirlisi cimasini ve basaril
bir sonu¢ almamizi diliyorum. Yeni projemiz
hayirli olsun!”

Bu seferberlige destek vermek isteyen
herkes, TEMA'NIN asagidaki hesap
numarasina 5 YTL bagdis yaparak bir fidan
dikebilecek.

TEMA hesap no: Yapi Kredi Bankasi
Merkez Plaza Subesi 332-82353352



<]k kargo Ksrkkale’den <zmir’e

DEMIRYOLU TASIMACILIGI

TUpras, modernize edilen ve yenilenen kendi vagonlariyla rafineriler arasi ilk Griin tagimasini
gercgeklestirdi. ilk kargo, 30 Ocak 2008 Kirikkale’den Izmit’e génderildi.

Upras Rafinerilerinde

verimiiligin artinimasi, Uretimin

guvenli bicimde surekliliginin

saglanmasi, Urtin ve Uretim
kayiplannin en aza indirimesi igin planianan
yeni is hedefleri dogrultusunda demiryolu
tasimacilig baslatid. ik etapta, Uretim ve
talep dengesine gore Tlpras'in lzmit,
Kirkkale ve Batman Rafinerileri arasinda
yilda yaklagik 2 milyon ton Urindn tasinmasl
planlaniyor. Rafinerilerde Uretilen Urdnler,
arz fazlasi olan bolgeden, talep olan bélgeye
demiryoluyla taginarak verimliligin artinimasi
saglanacak.

TCDDnin TUpras'in kendisine ait 151 samicli
vagonuyla tasimacilik yapmasina iliskin izni
vermesinin ardindan, ilk etap satin alinan
41 vagon icin EPDK ve TCDD'den akaryakit
tasimaciigr kapsaminda gerekli izinler
saglandi. Demiryoluyla akaryakit
tagimaciiginin yapilabilmesi igin lzmit

Rafinerisinde 14.4 milyon YTL, Kinkkale
Rafinerisinde 5.7 milyon YTL, Batman
Rafinerisi'nde ise 400 bin YTL olmak Uzere
vagon dolum, bosaltim tesislerinin revizyonu
icin toplam 20.5 milyon YTL ve yeni vagon
almlan gergevesinde de 1.86 milyon YTL
yatinm gergeklestirildi.

Yaklask iki yildir stiren galismalar sonucunda
Kirkkale Rafinerisi'nde ihtiyag fazlasi 732
ton kursunsuz benzini taglyan sirketimize
ait 17 vagon, TCDD'ye ait lokomotifle izmit
Rafinerisine getirildi. llk katarnn Izmit Rafinerisi
Vagon Dolum Bosaltim Tesisleri’ne ulasmasi
nedeniyle dlUzenlenen seremoniye katilan
Genel Mudur Yavuz Erkut, “Rafineriler ve
bolgelerarasi Urtin ve talep dengesizliklerini
gidermek, rafineriler arasindaki sinerjiyi
gelistirmek amaciyla baslatigimiz bu
uygulama atil kapasitenin kullanimasini
saglarken Ulke ekonomisine ilave katma
deger yaratimasina imkan verecektir” dedi.
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Batman Rafinerisi Kara Dolum

Unitesi’nde bir giin...

Batman Rafinerisi Kara Dolum Unitesi’ni milhendis Cemal Marangoz anlatiyor.

“Soyle bana! Var m> senden daha
modern bir tanker dolum tesisi flu enerji
piyasas>nda?”

Yaklasik 15 ay dnce, rafinerimizin Kara
Dolum Unitesi modemizasyon calismalarina
baglarken, bu climleyi kurma arzusuyla yola
ckmistik. GUnun birinde aynaya olmasa da
somut rakam ve verilerin siralandigi bir raporu
elimize alip, bu soruyu kendimizden emin
bir sekilde sorabilecegimiz zaman igin calistik
uzunca bir stre. Rahatlikla sdyleyebilirim ki,
artik bu sorunun elma bulmamizi
gerektirmeyen bir yaniti var.

Yok, hayirl DUstndiguntz gibi degil.
Ayaklarim yere basarken yazdim bu yaziy!.
Destansi seyler yapmadigimizi biliyorum,
atesi kesfetmedigimizin de farkindayim. Ama
her yeni gun baslarken sirketimiz, bdlgemiz
ve Ulkemiz adina nasil daha ¢ok deger

yaratabilecegimiz sorusuna cevap aramis
olmanin huzuru var igimizde. Iste bu yazida
bahsettigim tebesstimin not edildigi,
Batman Rafinerisi Kara Dolum Tesisi'nin
guncesinden herhangi bir sayfayi sizlerle
paylasmak istiyorum.

Kara Dolum Unitesi'nde giine gUinaydin
derken yaptigimiz ik is, her zaman
Urnlerimizin laboratuvar sonuglarnin
uygunlugunun teyit edimesi olur. Uygunlugu
teyit edilmis Urtinlerin son bir kez de dolum
kolu ucundan alinan numune sonuglar ile
karsllastinp satisa baslamaktir sabahin ilk
ugras!. Urlin satisina baslanmas! igin gecen
zamanda, yogun ¢alismalarin devam ettigi
Dolum Unitesi is ve ates izinleri incelenir.
Uygun olanlar igin operatdr arkadaslarnmiz
tarafindan gerekli izin belgeleri hazirlanir ve
imza igin geri gelir. Tam o siralar, Isletme
BasmUhendisi Abdulkerim Bey'in olanca

enerjisiyle iceri girecegi anlara denk gelir.
Ve kapi acllir. Bir yandan ginun énemli isleri
organize edilirken bir yandan sabah gayi
yudumlanir. Yapllacak igler ve planlanan
gune dair, henliz kaynagini kesfedemedigim,
neseli hikayelerinden bir ikisini paylasarak,
notlarini alip kendisi yanimdan ayrilir.
Rafineride teknik emniyetle ilgili konularin
ardindan, dncelik sirasi triin satisinda oldugu
icin, glin basinda cesitli gérismelerle bazi
bilgiler diger birimlerle paylasiir. Yine bu
kapsamda saat 09.00 gibi, rutin olarak
Isletme MUdUrimdz Mehmet Ali Bey le
gbruserek “asayis berkemal” icerikli
gorismemi yapip gunun dnemli notlarini
iletirim.

Ates ve i izinleri verildi. Gerekli gorlismeler
yapildi. Dolum sorunsuz devam ediyor.
GUnUn ik telagi atlatidigina gére olagan
kontrollerime baglayabiliim artik. Baret ve



gozIuk kusanip telsizimi alarak sahaya
cikiyorum. Unitenin temel faaliyetlerini
olusturan dolum ve bosaltim streglerinin
temel aktorleri ayni zamanda musterilerimiz
sayllan strticuler olduguna gore, ‘Musteri
Velinimetimizdir” parolasiyla baslamali ise.
Herhangi bir sorun veya sikayet olmadigini
teyit ettikten sonra diger calismalara
yoneliyorum. Bir yandan da sahada SEGC
alaninda baglatilan “Ayin Strtictst” konulu
tatl yansma igin veri topluyorum. Bilindigi
gibi stirtictller icin SEC gereklerinin istisnasiz
bir sekilde uygulanmasi ilk kez rafinerimizde
hayata gegti. Bu kulttrin yaylmasinin ve
olgunlasmasinin yalnizca beyaz yakalilarin
cabalanyla mumkin cmayacaginin farkindayiz.
Bu ylUzden mavi yakal calisanlarmizin
destek, katki ve katilimini saglamak icin
SUrtict Segimi'ni daha ¢ok onlarin oylanyla
yapmay! uygun bulduk. Arkadaslarmin
doldurdugu kontrol formlarini inceleyip kendi
notlarimi aliyorum. Bu is igin, her ay en gok
caba sarf eden operatér arkadasimin
6dUlunU de unutmuyorum tabii ki. ..

Ogle tatili calisanlar ve daha gok misafirler
icin glnUn en sevilen zamanlarindan biridlir
desem yanlis omaz saninm. Dogu yoresinin

et agriikli, bol kalorili ve baharath drneklerinin
tercih edildigi geleneksel mutfak, “acisiyla
tatlislyla” Batman tatlan birakir damaklarda.
Ogleden sonralar, toplant saatleri ve
egitimlere gore ayarlanir genellikle. Ama
Merkez'den proje muhendisi arkadaslarm
Zafer Cetiz, Habip Asutay ve Kazim Isik igin

Rafineri calisanlan olarak
bizler her yeni giin ise
baslarken sirketimiz,
bdélgemiz ve llkemiz adina
nasil daha ¢cok deger
yaratabilecegimiz
sorusuna cevap aramig
olmanin huzurunu
yaslyoruz.

eger ardi ardina telsiz anonslar gelmisse,
toparlanma vakti geldigini anlanm hemen.
Sonraki anons benim igin olacaktir
muhtemelen. Dolum Unitesi'ndeki
otomasyon ve modernizasyon galismalarni
bizzat takip eden Rafineri MUdurimiz Sahin
Bey'in son durumu incelemek icin sahaya

geldiginin isaretidir bu ardi ardina anonslar.
inceleme sonrasinda proje muhendisi
arkadaslarla beraber, tespitler Uzerine
kritiklerin yapllacagi ve ¢ay servisinin oldugu
bir toplanma noktasi olacaktir ik adresimiz.
Sorunlar, alternatifler, lyilestirmeler,
cozUlmler. ..

Kapall bir mekéanda, camdan disar
bakiyorsunuz, o da ne? Biz ¢dzim ve
iyllestirme pesinde kosarken saatler bizi
beklemiyor tabii ki. Toplanti ve egitimlerle
gecen saatler, glinesin erkenden bizi ziyaret
edip, yine erkenden bizlerle vedalastig bir
cografyada oldugumuzu unutturmus. Saat
17.30 gibi havanin kararmaya baslamasi,
artik guin sonunda islerin toparlanmasi
gerektigini hatirlatiyor bize. Tum
paydaslarmizla beraber kazasiz, sorunsuz
ve huzurlu bir sekilde evierimize donebiliyor
olmanin tatl yorgunluguyla noktalyoruz
gunu. Bir sonraki gline ayni enerjiyle
baslamak icin yola koyuluyoruz sosyal
tesislere dogru. “En lyisi Olmak” icin
cktigimiz yolda bir adim daha atmanin ve
“Insan Enerjisi’ni insanimiz igin harcamanin
verdigi mutlulukla bitiriyoruz 24 saati. ..
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ISLETME MUKEMMELLIGI PROGRAMI

EN iYiSi
OLMAK iCiN

Varbk Yonetimi

Upras Varlk Yonetimi konusunda

hassas bir kurum. Varlklarimizin

basinda rafinerilerimiz geliyor.
Rafineriler, Ulkemizin akaryakit Urlinlerine
olan intiyacini kesintisiz karsilamak ve
Urtnlerin spesifikasyonlara uygun bigimde
Uretimini gerceklestirmek icin clagantistu bir
calisma takvimi ve kusursuz bir galigma
duzeni olusturuyorlar. Her Ureten gibi onlarn
da belli araliklarla bakim ve onarimlarinin
yaplimasi gerekiyor. Varlk Yonetimi
calismaslyla bakim faaliyetlerini optimize

ederek, plan ve program anlayisimizda
yapacagmiz yeni agllimlarla durus strelerini
kisaltip, durus aralarini uzatirken riske dayali
bakim ve kontrol teknikleriyle de glvenirligi
artirmay! planliyoruz. GGvenirligi, kisaca kot
sUrprizlerin olusumunu engellemek ve
operasyonel acidan emre amade olmak
olarak aciklayabiliriz.

Maliyet Acisindan ideal Bakim Anlayisi
Maliyet Acisindan Ideal Bakim Anlayisimi
sekil 1'deki modelleme ile ifade ediyoruz.

Bizlere bUyuk heyecan veren
“en iyisi olmak icin génulden
ve inanarak” sloganiyla
baslattigimiz Isletme
MUkemmelligi Programimizin
kapsamini sizlerle ilk sayimizda
paylasmistik. Shell GSI BV ile
yurattigimuaz ve ¢ buguk yil
sureli calismalarimizin bir diger
onemli ayagdi da Varlik Yénetimi...

Mustafa

Tavukguoglu

Yukandaki tablodan da anlagilacag Uzere
az bakim yapmak ya da gereginden fazla
bakim yapmak da degisik agilardan sorun
olusturuyor. Yetersiz bakim yapildiginda
guvenirlik problemleri sik duruslar ve arizalar
nedeniyle ise yUksek bir Uretim kayb
gundeme geliyor. Fazla caba sarf edildiginde
ise yUksek bakim maliyeti oluguyor. Bu
nedenle optimum ¢dzime ulasimasi geregi
acikga gortltyor. SGSlile yurltilen Varlik
Yonetimi calismalannin temelini olusturan
ana felsefe budur.



Varlk Yonetimi galismalart buttn rafinerilerde
ayr ayr olarak mevcut durumun ortaya
konmasi, lyilestirmeye agik alanlarin
arastrimaslyla bagladi. Bu calismalarin
sonunda her rafineriye ait AFl (iyilestirmeye
acik alanlar) belirendi. One cikan dort ana
konu basligl rehberliginde rafineriler
galismalan birlikte yurtttyor. Galismalar
putun rafinerilerde es zamanl olarak
yurUtllerek TUpras'a ait ortak is stregleri
olusturuluyor.

e HAY (Hata Ayiklama)
e RGY (Risk ve Guvenilirlik Yonetimi)

- RTK (Risk Tabanl Kontrol)

- SIF pro (Proses Koruma
Enstrumantasyonu)

- GMB (Guvenilirlik Merkezli Bakim)
e GBP (Gunluk Bakim Planlama)
e DY (Durus Yonetimi)

2007 yil basinda galismalara TUpras'a ait
RDT'nin (Risk Degerlendirme Tablosu)
olusturuimast ile baglandi. Rafineri
calisanlarna RDT'ye yonelik egitimler verildi.
Bu tablo bakm uygulamalar icin de

Yanginla savas bélgesi

Tipik olarak eksik

bakim yapimig yaplimis

RGY

Yoénetimi

v

Yetersiz caba Optimum

Sarf edimesi

Onleyici Bakim Calismasi

fiekil 1

uyarlanarak Bakim RDT’si olusturuldu. Ayni
zamanda rafinerilerde Guvenilirlik faaliyetlerini
takip etmek ve yonlendirmek Uzere asli
Gyeleri Isletme MudUnti, Bakim MUdUrd,

Varlik Yénetimi
calismasiyla bakim
faaliyetlerini optimize
ederek, plan ve program
anlayisimizda
yapacagimiz yeni
acilimlarla durus surelerini

kisaltip, durus aralarini
uzatirken riske dayali
bakim ve kontrol
teknikleriyle de
guvenilirligi artirmay;
planhyoruz.
]

Teknik Servisler MudUr(i ve GUvenirlik
Sorumlusu olan Isletme Guivenirligi Yuritme
Kurulu (IGYK) olusturuldu. Yl icinde ayrica

Riske dayall bakm

Risk ve Glivenilirlik

Tipik olarak fazla
bakim yapimig

Toplam
Maliyet

Onleyici
Bakim Maliyeti

Konfor Bolgesi

Uretim kaybindan
kaynaklanan maliyet

Cok fazla gaba
sarfedilmesi

RGY calismalarinda kullanimak tzere
SGS'den RRM yazilimi satin alindi ve ilgili
calismalarda kullanimaya baslandi.

HAY - Hata Ayiklama

Guvenilirlik programinin ilk temel basamag
olan Hata Ayiklama, proseste kroniklesen
sorunlarin, yuksek riskli olaylarin ve
potansiyel tehditlerin kdk sebeplerinin
arastinimasli ve bulunan kok sebeplerin
elimine edilebilmesi igin ¢&zUm
gelistirimesini iceren bir takim galismasidr.
Bu yolla anzalarn azaltimasi hedefleniyor.
Hata Ayiklama Galismalar anzi duruslar
azaltmay! da beraberinde getirdigi icin Uretim
istenilen duzeyde gerceklestirilebilecek ve
Uretim kaybi en aza indirilecektir.

Hata Ayiklama, dUsUk risk iceren olaylarda
her calisan seviyesinde uygulanabilecek
bir ‘5 Neden Analizi’, yUksek risk iceren
ve/veya kompleks sorunlar icin dort asama
ve 11 basamaktan olusan ve ilgili kisilerin
katldigi bir grup galismasiyla yapilan kok
sebep analiziyle gerceklestiriliyor. Hata
Ayiklama calismalari olay raporu ve risk
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degerlendirmesiyle baglar, kdk sebep
analiziyle strer ve ¢ozUmleri iceren raporla
sonlanir. Su ana kadar rafinerilerde yUksek
risk iceren 15 olay hakkinda HAY calismasi
tamamlanarak bunlarin raporlar yayinland.
Bu yil 20 civarinda HAY ¢alismasinin
yapilmasi hedefleniyor.

RGY - Risk ve Guvenilirlik Yénetimi
RTK - Risk Tabanl Kontrol

Statk ekipmanlara iigili glivenirlik ve emniyetle
beraber en uzun calisma surelerinin elde
edilebiimesi, durus calismalarinin optimize
edilebimesi amaciyla yUrtttlen bir takim
calismasl. Bu calismada énce, Uniteler
sicaklik, basing ve Urin cinsi gibi kritelere
bagli olarak korozyon déngulerine ayriliyor
ve sonra bunlar tarifleniyor. Daha sonra tim
korozyon donguleri icin ayr ayn mevcut
ekipmanlarda olas risklere gore kritiklik analizi
yapllyor, takip edimesi gerekli parametreler
ve kontrol sikliklan belirleniyor. Uzun soluklu
ve yogun bir takm galismasi gerektiren

RGY Moduli GMB
Takim Uyeleri Bakim
isletme
Teknik Kontrol
Teknik Servisler
Kapsami Fonksiyonel
Ariza Analizi
Ciktilar Bakim Planlar

uygulamada bir Uniteye ait calismanin
tamamlanmas yaklagik dort ay stirtyor. llk
ele alinan Ham Petrol Unitesi ile ilgil calisma
tamamlandi. Bu sene icerisinde rafineriler
mevcut is yUkine gdre 2-3 Uniteyle ilgili
calismalar tamsamlamay! hedefliyorlar.

SIF pro - Proses Koruma
Enstrimantasyonu

Glvenirlik ve butlinllik calismalannin bir diger
ayagi olan SIF pro calismasinda Unitelerin
oncelikli olarak meveut ve potansiyel risklere
gore SIL (Emniyet ve bUtinlUk seviyesi)
belirleniyor. Daha sonra mevcut donanim
tespit edilen SIL seviyesine gore incelenecek
ve eksiklik varsa giderilecektir (IEC 61511
standardina gore). Ayni zamanda bu
calismalarla koruma sistemlerinin test periyot
ve yontemleri de belirlenecektir.

Calismalara izmir ve Izmit Rafinerilerinde
baslanmis olup diger rafinerilerdeki
calismalara dSnumuzdeki yil baslanacaktir.

RTK SIFpro

Bakim Bakim

isletme isletme

Teknik Kontrol Teknik Servisler
Teknik Servisler

Kritiklik Kritiklik

Siniflandirmasi
Test sikigi’kapsam
Dizayn

Degerlendirmesi
Kontrol Planlar

Izmit ve lzmir Rafinerilerinde bu yil igin firinlar
ve kazanlarla ilgili galismalann tamamlanmasi
hedefleniyor.

GMB - Guvenilir Merkezli Bakim
Guvenilirlik ve buttinliik calismalarinin son
uygulamasi olan Guvenilir Merkezli Bakim
ise olasi anza tipleri ve sonuclarini goz 6ntine
alarak koruyucu bakim planlarinin
olusturulacagl bir takim ¢alismasidir. Bu
konudaki calismalar nisan ayinda lzmit
Rafinerisi'nde baslayacak.

RGY uygulandigi bazi rafinerilerin uygulama
neticesindeki iyilesmeleri sekil 2'deki grafikte
aclkga gorebiliyoruz. Benzer yonde
gelismelerin TUpras rafinerilerinde de
saglanacag agiktr.

GBP - Giinliik Bakim Planlama
Programin en 6nemli bilesenlerinden birisi
planlama, programlama ve kaynaklarin
optimizasyonu da dahil olmak Uzere GUnlUk



Bakim Faaliyetlerinin etkili yonetimidir. Bu
streg, bakim elemanlarinin Uretkenligini
artiracak ve sdz konusu programin diger
uygulamalar vasitasiyla yUrdttlen proaktif
pakim faaliyetlerinin uygulanma kabiliyetinin
artirimasini saglayacaktir. Bakimin optimize
olmamasindan dolayi olusan is kaybinin
poyutu yillik birkag milyon lirayi buluyor. Bu
kayip ylksek bakim maliyeti ve hentiz
cogunlukla tamamlanamayan proaktif isler
nedeniyle Uretim kaybi riskinin artmasi olarak
kendini gosteriyor.

GUnltk Bakim Yonetimi ile ilgili galismalar
gecen yll es zamanl olarak tUm rafinerilerde
bagladi. Oncelikle yeni is streci olusturuldu.
Bakim yonetiminde kullanilan yazilimin yeni
is strecine uygun hale getirilmesi planlama
ve programlama ekiplerinin kurulup gereki
egitimleri aimasindan sonra eyltl ayindan
itibaren pilot uygulamaya gegildi. Bu yilin
pasinda yapilan pilot gbzden gecirme
calistaylari ile aksayan yonler tespit ediimis

%

100 ’\‘\0\,_*\,

60

Maliyet 40
Emre Amadelik 20
BUtUNIUK

0

1.Yil

ve gerekli duzenlemeler yapildi. Bu yilin ikinci
yansindan itibaren uygulamanin tim rafineriye
yayllmas! hedefleniyor. Ancak bu calismanin
Onemli bir pargas olacak olan koruyucu
bakim iglerinin bir kismi RGY ¢alismalarndan
gelecek. Bu galismalann tamamlanmasi
birkac yil alacagindan GUnlUk Bakim
Yonetimi'nin strekli bir gelisim icinde
olacagini simdiden sdyleyebiliriz.

DY - Durus Yoénetimi

Tupras Rafinerilerinin durus stratejilerinin
belirlenecedi, durus is kapsaminin nasil
olusturulacagi, durus planlamasi ve
yUrtttimesiyle gerekli organizasyon yapisi,
maliyet hesaplamasi gibi farkli stregleri
kapsayan bir galisma olan Durug Yonetimi
ile ilgili faaliyetler pilot bolge secilen lzmir
Rafinerisinde basladi. 2009 vili subat ayinda
gergeklestirimesi planlanan ve birkag
Unitenin beraber alinacagr durus bu
calismanin ilk uygulamasi olacak. Durus
Yonetimi lle vanimasi dustintlen hedeflerden

2.Yl 3.Yll

fiekil 2

biri de uzun donem durus planiarinin
yapilabilmesidir. Ancak durus kapsaminin
belilenmesinde dnemli bir yer tutacak olan
RTK calismalarinin tamamlanmasi uzun
vadede kapsami beliremede ve ozellikle iki
durus arasi stirenin belirlenebilmesinde
Onemli bir etkiye sahip olacaktir. Ayni
zamanda kapsamin belirlenmesi ve buna
yonelk clarak ihtiyaclan dnceden belifenerek
lyi bir planlama destegiyle yuruttimesi durus
sUresinin azaltlabimesini de saglayacakir.

Bazi Unitelerin glnltk karnin 600 bin USD
civarinda oldugu dustintlecek olursa birkac
gunltik stire azaltmanin saglayacagi kar artisi
milyon dolarlar mertebesinde olacaktir.
Bununla beraber TUpras olarak iki kez
katldigimiz Solomon caligmalarinda iyi
olmadigimiz alanlardan biri olan Emre
amadelik (Avalilibility) degerimiz durus
aralanndaki strenin uzatimasiyla artinlacak
ve en iyiler arasina girebilmemizi
saglayacakir.
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DITAS

Petrolun denizlerdeki
yolculuacu

Dunyanin ilk petrol Urtint tasimaciigr 1861
yilinda 900 varil kerosenin 224 ton yuk
kapasiteli “Elizabeth Watts” isimli gemisiyle
Philadelphia’dan Londra'ya inrag ediimesiyle
pasladi. 1864'e dek Amerikan keroseninin
%25'i Philadelphia'dan inrag edildi. Bir vil
sonra kerosen ve madeni yag, Amerika'nin
Avrupa'ya ihrag edilen pazardaki en blyuk
altincl inrag maddesi haline geldi. Armatoérler
ve gemi adamlarinin kerosenin varillerle
tasinmasini istememelerine ragmen
aydinlatmada kullanimasi nedeniyle ticaret
bUyUmeye devam etti. Variller, ahsap
gemilerin ana glvertesinin altindaki bolimde
tasinirken, sizdirdiklari gazlarin lamba ve
finnlardan tutusma intimali oldukga yUksekt.
Ayrica yuvarlak variller gemide cok fazla yer
isgal ediyordu. Kare seklindeki konteynerlarla
yapllan denemeler de basarli degildi,

1863 yiinda Irlandall bir armatér demir cidarl
bir gemi insa ettirdi. Urlin, geminin merkez
ve capraz bollimlerine yerlestirimis tanklarda
dokme (bulk) clarak taginmaya baslandi. Bu
yerlesim sekliyle yUkun aktif yUzey hareketi
azaltlarak, geminin denizdeki stabilitesi de
artinlmis oldu. Sistem, gemi daha sicak
iklimli bolgelerden gegse bile kargonun s
genlesmesiyle olusan gazlannin ¢ikisini
Onllyordu. Ancak yeni Uretilen bu gemi ve
benzeri bicimde dizayn edilen gemilerde de
tank baglantlarndan olusan kacaklar
nedeniyle yangin ve patlama tehlikesi halen
devam ediyordu.

1879 yilinda 40 Avrupa limanina rafine
edilmis petrol Uriint 6zellikle de kerosen
tasimasi yapiliyordu. Ayni yil “Stat” isimli
Norveg gemisinin Philadelphia’dan ilk
hampetrol yukUyle yola glkmasi, hampetrol
ticaretinin baslangici olarak tarihe gecti.
Hampetrol tasimaciligr o dénemde kerosen
ve madeni yaga kiyasla deniz tasimaciiginda
cok az rol oynuyordu. Ancak 2. Dlnya
Savas’'ndan sonra artik ham petrol
tasimaciligr 6n plana ¢ikmaya bagladi.

1988 y>Ibna kadar
bam>ms>z gemi
sahiplerinin elinde olan
gemi tafbmacsho,
Standard Oil fiirketi’'nin
transatlantik ticareti igin
12 tanker satn almas>yla
blyuk petrol flirketlerinin
eline gecmeye bafllad>.

1880'de kuru yUk gemilerinde komurle
calisan makineler kullaniimaya baslandi.
Gemi yapisindaki avantajlanyla ilk buharli
gemi olan 2.300 ton kapasiteli “Gluckauf”,
1886 yilinda bir Aiman armator igin
Newcastle'da insa edildi. "Gluckauf” bir klas
tarafindan onaylanmig bilinen ilk modem
tanker prototipidir. Gemide 16 ayn kargo
tanki vardi. Ana makine geminin arka

kismindaydi ve kargodan bir koferdam
(bdlme) ile ayrimisti. Daha sonra inga edilen
“Bakuin” adll gemide “Gluckauf"dan farkli
olarak geminin ortasina bir adet daha
koferdam konarak iki ayr petrol Urdndndn
birbirine karsmadan taginmasi saglandi.
Ayrimis kargo sisteminin bu ik dmegdi, cesitli
tUrde petrol Urdnlerini kirlilige neden olmadan
ve kanstimmadan taslyabilen gelismis modem
Urtin tankerlerine zemin hazirladi. 1886'da
bu sekilde tasarlanmis 12 tanker Kuzey
Altlantk Denizi'nde hizmet vermekteydi. 1891
yilinda dlizenli sefer yapan 90 gemi
bulunmasina ragmen Amerikan Uretimi
kerosen ve makina yaglarinin ytiksek
taleplerinde azalma olmadi. 1883 yilinda
insa edilen “Potomac” tankeri ilk 10 villik
servis suresi boyunca 13 deniz mili hizla
5.300 ton petrol Urdnu tasiyarak rekor kirdl.

Petrol endUstrisi dUnya capinda entegre ve
kolektif sirketlerle baslamadi. Ancak birgok
isadami petrolle zengin olmay! hayal etti ve
bunun sonucunda da ¢ok sayida kugUk
sirket petrol ¢ikardl. Ihtiyagtan fazla petrol
Uretimesi petrol fiyatlarinin asin derecede
dusmesine neden oldu. Degeri dlisen petrol
fiyatlanyla isletmecilerin ve sirketlerin yeterince
kazang saglayamamalari sonucu birgok
sirket iflas ederken pek az sirket ayakta
kalabildi. Tanker tagsimaciligi da bu
gelismelere paralel olarak petrol endustrisinin
intiyaclan cergevesinde zamanla sekillendi.



1861 y>I>nda 224 ton kapasiteyle bafllayan diinya petrol
drdanleri tafbmacs>ba> bugtin 100 bin ton kapasiteyi aflan
ultra buyuk petrol tafby>c>laryla yapsbbyor. Rafine
Dergisi’'nin bu say>s>nda petrol endustrisinin tarihsel
geliflimine bazl> olarak deniz yolu tafbmac>b>an>n
tarihcesini sizlerle paylaflmak istedik.

Standard Oil kuruluyor

Petrol sektérinin sona yaklastigr séylenen
bu kriz déneminde John D. Rockefeller adli
bir isadami, 1863 yilinda birkag ortagyla bir
araya gelerek rafinericilik isine yatinm yapt.
O donem gerceklestirilen ylksek verimli
rafineri operasyonlan basaril oldu ve 1870
yilinda Ohio’nun Standard Petrol Sirketi
(Standard Oil Company) kuruldu.
Rockefeller'in rakiplerini de sirketine ortak
ederek olusturdugu bu ortaklik grubu, 1899
yilina kadar Amerika petrol rafineri
endustrisinin % 90'InI ele gecirerek, sektdrde
ilk trostlesmeyi (bir ortaklar grubunun bir
sanayi dalini eline gecirmesi ve bdylece o
sektdrde tekelcligin olusmasl) gerceklestimmis
oldu. 1911 viinda bu duruma yuksek
mahkeme kararyla son verildi ve Standard
Qll, 33 bagimsiz anonim sirkete boltndu.
Bu sirketlerin bir kismi bugtin BExxon Mobll,
Chevron ve Amoco olarak bilinen blytk
sirketleri olusturdular.

1888'e kadar deniz tagsimaciigr bagimsiz
gemi sahiplerinin elindeydi. Petral sirketlerinin
deniz tasmaciligina girisi Standard Oll
Sirketi'nin transatlantik ticareti icin 12 tanker
satin amasi ile bagladi. 1903 yilinda 10.800
ton kapasiteli “Narragansett” tankerinin
insastyla buyUk Olgekli tanker yapminin daha
ekonomik oldugu anlagildi. 1905'te de
Standard Qil tarafindan tanker ve yakit
tasilyan barglarin birlikte kullanimasina
baslandi. 8.900 ton kapasiteli ‘lroquois”

tankeri, 9.250 ton kapasiteli “Navajo” barcini
cekiyordu. Bu sekilde Houston'dan
ingiltere’ye 1930 yilina dek petrol trind
tasimasi yapildr.

Rus petrolleri

Standard Ol Sirketi'nin pazarda tekel haline
gelmesi Avrupall ticcarlar tarafindan hos
karsllanmadi. Alteratif petrol ve petrol Urtind

20. yuzy>bn ortalar>nda
yaflanan iki buyuk
Suveyfl Kanal> krizi,
deniz tafbmacsl>a>nda
daha guclu ve buyuk
gemilerin infla edilme
gereksinimini docurdu.

tedarikgileri arastirdilar ve Rusya’da Hazar
Denizi'nin batisindaki sahalardaki petrollin
kanallar yolu ile Moskova ve St. Petersburg'a
tasindigini 6grendiler. 1875 yilinda Robert
ve Ludwig Nobel, Hazar Deniz'nin batisindaki
Bakl bolgesinde petrol buldular. Petroltin
akisini artiran yeni teknikler gelistirerek,
kuyularin émrint uzattilar ve karlihdi
maksimize ettiler. Degisik petrol Urtinlerinde
talepleri karsilayan daha gelismis rafineriler
kurdular. BakU petrolint Volga Nehri
Uzerinden barclarla tasidilar. Bakl'deki petrol
aanlarni rafinerilere bagdlayan boru hatlannda

00\(efeller
\»)
Jonn

Amerikan teknolojisini kullanarak lojistikte
basarili oldular. Ayni zamanda Baku
petrollnt Rusya disina da pazarlamak
istiyorlardi. 1877 vilinda Isveg'te 250 ton
kapasiteli “Zoroaster” (ZerdUst) adl fuel oil'le
calisan ve zararl emisyon olusturmayan
petrol tankeri insa ettirdiler. Bu tanker
dunyada ilk petrol taglyan tanker unvanini
tasir. O dénemde fuel oll, satisi olmayan
atik bir Griindu ve tankerde yakit olarak
kullanimaya baglanmaslyla gelir getiren bir
Urtin haline geldi. 18883 yilinda Nobel
Kardegler fuel ail ile calisan tankerleriyle
Rockefeller ile rekabet etmek icin Avrupa
pazarina girdiler. 1888 yilinda BakU petrolleri
Singapur'da bile satiliyordu. 1901 vilinda
bu bolgenin petrol Uretimi Amerikan Uretimini
gecti. Rockefeller ve Nobel Kardesler dinya
petrol piyasasinin % 90'ini kontrol ediyorlard!.
Nobel Kardesler 1903 yilinda Rusya
kanallarinda ¢alisan ilk dizel yakit kullanan
tankerleri inga ettirdiler. 1910°da dizelle
calisan ve aglk denizde giden ilk tanker
“Vulcanus” inga edildi. 1907'de dunyadaki
en blylk tanker filosu Ruslara aitti. Filoda
kanallarda calisan 1.500 barg ile 136
Karadeniz ile Avrupa arasinda petrol Urtinu
tasiyan tanker mevcuttu ve bu filo 140 bin
ton petrol UrlinG tasima kapasitesindeyd.
Bu rakam guntmuiz blyk ebatli tankerlerinin
tasima kapasitesinin yarisina esit.

Daha sonra Ingiliz isadami Marcus Samuel'e
de Rus petrollerini glkarma ve isleme imtiyazi
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verildi. O da Avrupa pazarlannda Rockefeller
ve Nobel Kardesler ile rekabete baslad.
Sirketi Shell Ol ile farkll stratejiler kullanarak
Uzakdogu'ya yoneldi. 1891 yilinda
Batum'dan Stveys Kanal Uzerinden “Murex”
adl tankerle Singapur ve Bangkok'a kerosen
tasimaya basladi. Shell Oil sirketi Korfez
petrollertyle 21 yillik anlagma imzalayarak
yilda 100 bin ton petrol kapasitesine ulasti.
Sirket, 1909 yilinda ki adet benzen taglyan
tanker inga ettirdi. Bu tankerlerde kullanilan
bzel havalandirma sistemiyle zararll gazlar
disar atilyordu. Bu yenilik sayesinde ana
tanklarn icin bulunan 6zel yaz tanklanyla
degisik iklim bolgelerinden gecerken
kargonun serbest ylzey hareketi ve
genlesmesi azaltiliyordu.

1. DUnya Savasi’'ndan énce petrol
plyasasindaki dordincl blylk oyuncu
Anglo-Persian Oil Company (ingiliz-Iran Petrol
Sirketi) idi. Bu sirket 1913 yilinda Winston
Churchillin cabalaryla Ingiliz Hik(imeti
tarafindan Ortadogu'daki Ingiliz
donanmasinin yakit intiyacini karsilamak
amaciyla kuruldu. Ayni ddnem Iran'da petrol
bulundu ve petrol sahalar 130 mil
uzunlugundaki boru hatlanyla yeni kurulan
Abadan rafinerisine baglandi. 1. Dinya
Savasinin baglamadan énce Ingiliz HikUmeti
bu sirketin % 51'ine sahipti. 1939'da Iran,
yilda 10 milyon ton petrol Uretimiyle tim
Ortadogu Ulkelerinin iki kati kapasiteye
sahipti. Anglo-Persian Oil Company

buglnku British Petroleum (BP) sirketidir.
Nobel Kardegler ve Shell Oil, Rus Devrimi
sonrasinda imtiyaz haklanni kaybettiler. Nobel
Kardesler petrol isini birakti, ancak Shell Ol
petrol kaynaklarini degistirerek galismaya
devam etti.

Benzin tasiyan tankerler

1. DUnya Savagi'ni takip eden yillarda elektrikli
lambalarin kullaniimaya baslamasi kerosen
piyasasinin zayiflamasina neden oldu.
Piyasa, arabalarda ve ugak motorlarinda
kullanilan dizel ve benzine yoneldi. Standard
Shipping Company 1919'da “S.B. Hunt”
ve 1920'de “W.J. Hanna” adli ilk benzin
tasiyan tankerleri satin aldi. Esso da kargo
tanklarinda ballast tasimak amaciyla ¢ift tip
tankli ilk tankeri gelistirdi. Kargo tanklarinin
i¢ kisimlar galvanik korozyonun énlenmesi
amaciyla alliminyum ve ¢inko igerikli boyalarla
boyanmaya baslandi. Ayrica denizcilik
mimarisi ve muhendisligindeki gelismeler
sayesinde cift cidarli tankerlerin yapimasi,
dizel motorlann kesfedilmesi, tekne agiriginin
dustrtimesi, kargo pompalar ve kargo
elleclemesinin ayrimis tanklarla Grintin
birbirine karnsmamasi igin yapilan basaril
operasyonlar tagsimaciligl daha emniyetli
yapilir hale getirdi. Bu gelismelerle birlikte
artik gemiler kétt havalarda bile stabil clarak
calisir duruma geldi.

2. DUnya Savasi'nda tanker gelismeleri
Amerikan tersanelerinde birkag haftada
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yapllan T-2 tankeri ile ddnum noktasina
ulasti. 45- 50 gemi adaminin ¢alistigl T-2
tankerinde, 16 bin ton muhtelif petrol Grind,
ayrimis kargo sistemlerinde tasiniyordu. Bu
tankerlerde tanker boyunca uzanan ana
boru hatti ve yan tanklara ayrilan boru hatlan
vardi. Fuel oil ateslemeli buhar kazanlanyla
calisiyordu. Dayanikli ancak dizel motorlara
gbre maliyetleri daha yuksekti. 2. Dunya
Savasi'ndan sonra T-2 tankerlerinin hurda
degeri Uzerinden satimasi savas sonrasi
deniz tasimaciligr imparatorluklarinin
olusmasina neden oldu.

20. yUzylin ortalannda ana petrol Ureticilerinin
cogu Ortadogu'da ve tuketicilerin cogu da
batidaydi ve Stveys Kanal’'ndan gegen
tankerler icin maksimum 30 bin ton Grtn
tasima kapasitesi sinin getirimisti. Stveys
Kanal'nin kapandigr iki ddnem sonrasinda
Onemli iki degisiklik oldu. Bunlardan biri
Stiveys Kanall krizi sonrasi 1956 yilinda,
ikincisi 1967 yilinda yasandi. Kanalin kapall
oldugu dénemde, petrol Ortadogu’dan
Bat'ya Gliney Alfrika Uzerinden tasindi. Sonug
olarak tanker boyutlan gelismeye basladi ve
bu proses 1960’larn sonuna dek surdu.
1959 yilinda insa edilen 114.356 dwt
kapasiteli Universe Apollo 100 bin tonu
gecen ik tankerdir. GUNUMUzUN buyUk tanker
jenerasyonu da bu dénemde dogdu: VLCCs
(Very Large Crude Carriers—Cok Bliylk
Petrol Taslyicllan) ve ULCCs (Ultra Large
Crude Carriers-Ultra BlyUk Petrol Tagwyicllar).



Damla’lar bir bir hizmete giriyor

Damla 3’tn izmir Rafinerisi’nde hizmete baslamasindan sonra Damla 1 de
|zmit Rafinerisi’ne teslim edildi.

RMK Marine ile yapmis oldugumuz anlasma
geregdi sirketimize, dort adet romorkor ile bir
adet palamar botu (pushing)’nun 2008 vili
icerisinde teslim ediimesi icin calismalar
arallksiz devam ediyor.

Bu cercevede ik dnce T. Damla 3
Romorkort'nlin ingasini tamamlayan ve
lzmir Rafinerisi'ne teslim eden RMK Marine,
es romorkorlerden ikincisinin de insasini
tamamlayarak lzmit Rafinerisine teslim etti.
Gectigimiz aylarda Palamar Botu ve T. Damla
3 Romorkdrt'nin lzmir Rafinerisinde servis
vermeye baslamasinin ardindan, RMK
Marine Tersanesi'nde yapimi yaklasik 15 ay
stren T. Damla 1'de lzmit Rafinerisine teslim
edilerek servis vermeye baglad!.

Izmit ve Izmir Rafinerilerimizin liman
operasyonlarina dnemli katkilar saglamasi

kesin olan bu es romorkorler, 300.000
DWT'ye kadar olan tankerlerin liman yardimci
hizmetlerini yapabilme 6zelligine sahipler.
Uzun mesafeli ve acik deniz sartlarinda da
calismaya elverigli olan réomorkérler, cekme
ve itme modlarinda galisabiliyor (cekme
glicu 60,5 ton). Denizcilik ¢zelligini arttirmak
icin yUksek manevra yetenegi bulunan
romorkdrlerde, iki ana makine (her bir 2,500
beygir glictinde), kort nozzles iginde
yerlestirimis pervaneler (360 derece
dénebilen) mevcut. Hollanda'll World Wise
Marine firmasi tarafindan dizayn edilen
romorkorler, fi-fi 1 yangin séndirme
notasyonuyla ve denizden petrol atiklarini
toplama 6zelligiyle de donatimistrr.
Romorkorler ayrica Bureau Veritas tarafindan
da klaslanmistr. RMK Marine’in T. Damla 2
ve T. Damla 4 Romorkoérlerini de dntmUizdeki
aylarda teslim etmesi bekleniyor.

Damla’larin Teknik Ozellikleri:
Tam boy: 32,70 metre

Kalip genisligi: 0,50 metre
Derinlik : Ortada 5,60 metre
Draft; 4,40 metre

GRT: 425

(Gekme guct: 60,3 ton

Ana Makineler: 2XNIGATA 6L28HX

(Her birl 1838 kw)

Yardimer Makineler; 2XSCANIA DI12 62M
(Her biri 199 kw)
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Izmir Rafinerisi Azot Unitesi acild

izmir Rafinerisi’nde hizmete alinan “Yerinde Azot Uretim Tesisi”nin acilisinda biiyiik bir cogku vardi.

afineri proseslerinde kullanimasi

zorunlu olan azot gazinin

Ureticilerden sivi azot olarak
tedarik edilerek kara tankerleri ile izmir
Rafinerisi'ne ulastinmasinda yasanan
zoruklar ve yontemin yUksek maliyetl olmasi
nedeniyle gectigimiz yapilan alinan kararla
yapimina baslanan Yerinde Azot Uretim
Tesisi hizmete alindi.

Nakliye ve depolama maliyetleri ile bélgede
intiyaci karsllayacak blyUklUkte azot Uretim
tesisinin bulunmamas! nedeniyle Linde Gaz
firmastyla varlan anlasma gergevesinde
gectigimiz yil yapimina baslanan Yerinde
Azot Uretim Tesisi, Kog Holding Enerji Grubu
Baskani Erol Memioglu, Linde Group
Yonetim Kurulu Uyesi Dr. Aldo Belloni, Linde
Gaz TUrkiye Yonetim Kurulu Bagkani ve
Dogu Avrupa/Orta Dogu Grup Bagkan

Dr. Hans Hermann Kremer, Linde Gaz
Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi Hiseyin Ergun
ve Izmir Rafiner MUdUn Mesut liter ve rafineri
calisanlarnin katldigi bir térenle acildi.

Izmir Rafineri MUdur Mesut liter agilis
toreninde tesisin dSnemine deginerek Linde
Gaz ile galismalann ¢ok olumliu devam ettigini
ve bunun sonucunda da Unitenin 55 gun
erken bitirldigini ifade edip emegi gegen
herkese tesekkur etti.

Tesisin 6nemi ve faydalar

lzmir Rafinerisinin proseslerinde kullanimasi
zorunlu olan azot gazi, bdlgede intiyac
karsilayacak blyUKUkte sivi azot Uretim tesisi
olmamasi nedeniyle genellikie Marmara
Bolgesi'nden temin edilerek kara yoluyla
tasinarak sisteme alinmaktaydi. Ozellikle kis
aylarinda yol kosullarindaki olumsuzluklar

dolayisiyla azot tedarikinde yasanan zorluklar
ve gecikmeler operasyonel aksamalara
neden olmaktayd!.

Uretimin strekliligi icin buytik dnem arz eden
azot gazl tedarikinde yasanan sikintilarin
ortadan kaldinimasi amacyyla Linde Gaz
firmasityla gelistirilen proje gercevesinde
rafineri bunyesinde yapilacak bir tesisle
azotun yerinde Uretiimesi ve kesintisiz olarak
sisteme veriimesi karar alindi. Varilan
anlasma neticesinde 10 il streyle mulkiyet
ve isletme sorumlulugu, tesisi insa eden
Linde Gaz firmasinda olacak, stre sonunda
tesis TUprag'a devredilecek. Sirketimize
maliyeti sifir olan tesisin devreye girmesiyle
birlikte rafinerinin azot tedarikinde
yasanabilecek sorunlar énlenmis olacak.
Ayrica yilda 300-600 bin Amerikan dolari
tasarruf etme imkani dogacak.



HABER

lzmit Rafinerisi
laboratuvarina
IKi yeni cihaz

Tlpras rafinerilerinde modernizasyon ve yenilik ¢calismalari tim hiziyla devam ediyor.
Son olarak Izmit Rafinerisi laboratuvar akreditasyonu kapsaminda alinan yeni cihazlarla
hampetrol analizleri artik daha hizli ve kaliteli yapihlyor.

siparis edilen TBP Cihaz ve Vakum

Destilasyon cihazlan bu yil subat ayinda
rafineriye getirildi. Fransa’dan ithal edilen
cihazlarin, 24-27 Mart tarinlerinde GECIL
firmasindan gelen Denis Pons tarafindan
montajl yapilarak, cihaz kullanacak olan
laboratuvar basteknisyenlerine ve laboratuvar
kapsam disi personeline gerekli egitim verildi.
Yeni cihazlarla rafinerlye gelen hampetrollerin
testlerine baslandi ve ilk uygulama “Heavy
Syra” hampetroliinde yapilarak, sonuclar
Genel Mudurltige raporlandi. Yatinm bitcesi
kapsaminda alinan TBP ve Vakum
Destilasyon cihazlar, yedek parga ve
aksesuarlanyla birlikte toplam 166.637
Euro'ya mal edildi,

i zmit Rafinerisi laboratuvart icin 2007'de

TBP analiziyle ne hedefleniyor?
Rafinerilerde hampetrol maliyeti, isletme
maliyetinin gok dnemli bir boIimMmana
olusturuyor. Bu nedenle ekonomik
degerlendirme yapllirken hampetrol
analizlerinin mumkun oldugu kadar detayl
yaplimasl blyUk énem tasiyor. CUnkU gelen
hampetrol kargolarinda zaman zaman

kaynak degisiklikleri olabiliyor. Yeni alinan
TBP cihaziyla belirli araliklarla gelen hampetrol
kargolarindan detayli analiz yapilacak ve
bulunan bilgilerle Hampetrol Ikmal ve
Degerlendirme MUdurtglne garanti edilen
Ozeliklere gore karsilastirma yapilabilecek.
Rafinerilerde Urun taleplerine gére intiyag
duyulan hampetrollerin ekonomik
degerlendirmesi, Uretim planlama tarafindan
PIMS modeli kullanilarak yapiliyor. PIMS
modelinde BP Assay'den alinan hampetrol
Ozellikleri kullaniiyor. Yeni TBP cihazi numune
miktar daha fazla oldugundan, destilasyon
sonucu elde edilen ve hampetrolUn
ekonomik degerlendirmesinde dnemli olan
naftalarda, RON gibi daha énceki cihazda
numune yetersizligi nedeniyle yapilamayan
testler yapllabilecek. Sonug olarak, rafinerilere
gelen ham petrollerin kalite kontrolleri ve
ekonomik degerlendirmeye esas olan daha
fazla 6zelliklerin analizi sonucu, yeni TBP
cihazinin devreye alnmasiyla bugtne kadar
oldugu gibi, bundan sonra da lzmit Rafinerisi
laboratuvan titiz, glvenilir galismasiyla
sirketimizin karliigina dnemli katki saglamaya
devam edecek.

Piyasadaki petroliin degeri
nasil belirleniyor?

Piyasada pek ¢ok petrol cesidi
satiliyor. DUsUk kukurtlt hafif petroller
daha pahali, yuksek kukartlt agir
petroller ise daha dusUik fiyatlidir. Siyah
altin icin deger tespiti, TBP cihaz ile
yapilabiliyor. $630/ms seviyesinde
olan ve villik tutari milyar dolar gegen
hampetrol icin artik bu testlerin dtizenli
yapilmasi gerekiyor. Hampetroltn
anlasmada yer alan 6zelliklerde teslim
alinip, alinmadigi bu testlerle takip
ediliyor. Saha Urtin verimliliklerinde
ve Ozelliklerinde olabilecek sapmalar
izlenerek, yeni dénem ham petrol
anlagsmalannda élgtt hampetrole gore
prim tespit edilerek pazarlik konulari
olgunlastinliyor ya da yeni tip ham
petrollere yoneliniliyor.
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SINERJI

Aygaz’in altinci

IC illetisim
toplantisi yapildi

Bodrum’da 17-20 Nisan’da BIZAYGAZIZ temasiyla gerceklestirdigi toplanti cok verimli gecti.

Aygaz'in bu yil altincisini diizenledigi iletisim
toplantisi “BiZAYGAZIZ” basligini tasiyordu.
Aygaz'i Aygaz yapan degerlerin vurgulandig
toplantida hem gecen yil degerlendirildi hem
de yeni hedefler aciklandi. Ko¢ Toplulugu
Enerji Grubu sirketlerinin st diizey
yoneticilerinin de katildigi toplantida
Turkiye'nin dort bir yaninda gorev yapan
Aygaz calisanlari bulustu.

Toplantinin ilk konusmasini Aygaz Yonetim
Kurulu Baskan Vekili Omer M. Kog yapti.

Ko¢'un ardindan Enerji Grubu Baskani Erol
Memioglu ve Aygaz Genel Miidiri Mujdat

Altintas birer konusma yaptilar. Aygaz'in yeni
yonetimine basarilar dileyerek konusmasina
baslayan Omer M. Kog, sirketlerin yénetim
kademelerinin kendi blinyesinden yetistirdigi
calisanlardan olusmasini her zaman
6nemsedigini ve bunun daha verimli sonuclar
getirdigine inandigini ifade ettikten sonra
topluluk stratejileri Gizerinde durdu.
Gerceklestirdigi satinalmalarla Aygaz'in bir
enerji holdingi haline geldigini vurgulayan
Omer M. Kog, Kog Toplulugu'nun gecen yil
icin belirledigi hedeflere ulastigini ifade etti.
Kog, hem iilke ekonomisini degerlendirdi hem
de 6niimiizdeki ddnemde tilkemizi bekleyen

tehlikelere karsi uyanik olmak ve cumhuriyete
hep birlikte sahip cikmak gerektigini vurguladi.
Daha sonra Aygazlilara hitap eden Enerji
Grubu Baskani Erol Memioglu da Kog
Toplulugu’'nun enerji alanindaki faaliyetlerini
ve Turkiye'nin ekonomik konumunu
degerlendirdi.

Aygaz'in 2007'de kurumsal anlamda yasadig|
6nemli gelismeleri anlatan Aygaz Genel
Mudiri Mijdat Altintas ise 2008 hedeflerini
acikladi. Altintas, Aygaz'in 6niimiizdeki
dénemde pazar payini blyiitmeyi
amacladiklarini belirtti.

Aygaz’a cevre odulu

Is dinyasi ile cevreyi
bulusturan ve

cevre dostu yonetim anlayisi, uygulama ve Urtnlere 6nctluk
eden sirketleri desteklemek amaciyla veriliyor. Cevre Odlleri

Avrupa’nin en itibarl

adullerinden biri olan “Avrupa Birligi Gevre Odulleri” Turkiye'de
sahiplerini buldu. AB'ye Uye ve Uyelik stirecinde olan toplam
28 llkede diizenlenen “AB Cevre Odlleri’nin Bolgesel Cevre
Merkezi (REC) Turkiye ve Strdurtlebilir Gelisme Icin Cevre
Platformu (SGCP) tarafindan Turkiye'de bu il ikincisi
gerceklestirildi.

Cevresel, toplumsal ve etik degerler ile ilgili politikalarn
degerlendirilerek kurumsal sosyal sorumiuluk yaklagiminin
irdelendigi &dUl programinda sirketler, “Yonetim, Urtin, Strec

ve Uluslararasi Isbirligi” olmak Uzere toplam dért kategoride
bagvurabiliyor. Gevre Odull, Avrupa’da 1987 yilindan bu yana

Turkiye Programi'na bu yil tim kategorilerde toplam 25 girket
katilah. ki yilda bir gergeklegtirilen program igin Kasim 2007°de
"Yonetim Odull" kategorisinde Aygaz tarafindan yapilan bagvury,
Avrupa Birligi Cevre Odlilleri TUrkiye Programi Ulusal Sekretaryasi
olan REC tarafindan degerlendirildi. Yapilan degerlendirmeler
sonucunda 14 sirketin yanstigr Yonetim Kategorisinde Aygaz
UeUnct oldu. Aygaz Teknik ve Yatnmlar Genel MUdUr Yardmais
Sahin Kurutepe, AB Cevre OdUll Turkiye Programi Odlind
20 Mayis 2008'de Istanbul’da diizenlenen ¢dUl tdreninde
TUSIAD Yénetim Kurulu Bagkani Arzuhan Dogan Yalgindag'dan
aldi. Ulusal boyutta dereceye giren Aygaz, bu basar ile Avrupa’nin
en basarll sirketlerinin belilenecedi Avrupa Birligi Cevre OdUline
katimaya hakkini kazand.
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Cabflma ve Sosyal Guvenlik Bakan
Faruk Celik, OPET Yénetim Kurulu Uyesi
Nurten Oztiirk’e flilkran plaketi

takdim etti.

OPET, bilincli bir toplum yaratma hedefi ile
2005 yilinda hayata gecirdigi Omek Koy
Projesi kapsaminda, Fethiye Saklikent'teki
calismalarini da tamamladi. Projeye danhil
edilen bolgelerde toplumsal kalkinmanin
amaclandig Omek Koy Projest ile Saklikent'in
cehresini yenileyen dlzenlemeler ve bolge
turizmini destekleyecek fiziki altyapr galismalan
hayata gegirildi. OPET, bolgedeki altyapi ve
egitim calismalarina 500 bin YTL'lik butce
ayird.

OPET'in Omek K&y projesi kapsaminda
Fethiye'deki galigmalanni tamamlamasi
nedeniyle dUzenlenen trene OPET Yonetim
Kurulu Uyesi Nurten Ozt(irk, Fethiye
Kaymakami Mehmet Ali Karatekeli, Fethiye

OPET engelleri kaldinyor

OPET, Engelsiz Turkiye Sempozyumu’na destek veriyor.

Imza attigr sosyal sorumiuluk projeleriyle
Turkiye'nin &éncu sirketlerinden olan OPET,
Ankara Ataturk Kulttr Merkezi'nde
duzenlenen 1. Engelliler ve Intiyaclan Fuan
& Engelsiz TUrkiye Sempozyumu
Etkinlikleri'ne katildi. OPET, akaryakit
istasyonlarnda engelli tuvaleti uygulamasi
konusunda, sektordeki liderligini strddrtyor.

Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakani Faruk
Celik ve Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Mehmet Hilmi Guler'in katldig fuar ve
sempozyumun acilis gununde, OPET
Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Ozt(irk, OPET
standinda sosyal sorumluluk ve sosyal
sorumlulugun dnemiyle ilgili bir konusma
vapt. OPET'in TUrkiye genelinde sosyal
sorumluluk projelerini strddrdigini belirten
Nurten Ozttrk, engelli tuvaleti uygulamasina
dikkat ¢ekti. Etkinlik kapsaminda

sempozyuma da konusmaci olarak katilan
Oztirk, OPETIn imza attigy sosyal sorumluluk
projelerini anlattl. “OPET olarak, Turkiye'de
yapilan en uzun soluklu projelerden biri olan
Temiz Tuvalet kampanyamizi, 2000 yilinda
baslattik. Istasyonlarimizda ve okullarda
tuvalet temizligi ile hijyeni konusunda
egitimlerimiz araliksiz devam ediyor. Engelli
vatandaslanmiz igin istasyonlanmizda engelli
tuvaleti uygulamamiz mevcut ve bu konuda
Ulkemizdeki diger sirketlere de 6rnek teskil
etmeyi amagliyoruz. OPET olarak hedefimiz,
tUm TUrkiye'ye ayni duyarliig yayarak; engelli
vatandaglarnmizin yasam kalitesini artiracak
altyapi ve bilinci olusturmak. Kisacas,
OPETte kimse igin engel yok” dedi. OPET,
engelli vatandaslarnmizin rahat ve ézgurce
seyahat edebilmeleri igin 2000 yilindan bu
yana istasyonlarinda engelli tuvaleti
uygulamasini stirdtrdyor.

OPET’ten bir Ornek Kéy daha

OPET, Ornek K&y projesi kapsaminda Fethiye Saklikent’teki

calismalarini tamamladi.

llce Milli Egitim MUdUrt Yiksel Glltekin ve
Fethiye Halk Egitim Merkezi Mudurt Ismet
Hasgul katildi. Térende konusan OPET
Yonetim Kurulu Uyesi Nurten Oztiirk, Omek
Koy projesi ile bolgelerin kalkinmas, tarini,
cografi ve kultrel potansiyelinin
degerlendiriimesinin yani sira, bélge halkinin
egitim dUizeyinin yUkselmesi ve gevre bilincinin
gelismesi gibi toplumsal gdstergeleri de
hedeflediklerini belirtti. Bu hedef
dogrultusunda Saklikent'teki esnaf ve
calisanlara yonelik Ingilizce ve Genel Meslek
Egitimi kurslan diizenlediklerini belitten OztUrk,
yilda yaklasik 300 bin yerli-yabanci turistin
ziyaret ettigi yorenin bu egitimler sayesinde
daha iyi tanitimasinin saglandigini ifade etti.
Duzenlenen torende, Halk EGitim Mudunigu
ile birlikte gerceklestirilen ingilizce ve Genel

Meslek Egitimi kurslanni basanyla tamamlayan
Fethiyeli esnaf ve calisanlara sertifikalan verildi.

2007 yilinda baglayip, tamamlanan Sakikent
projesi cercevesinde bir bufe, 10 satis
reyonu, 10 kamelya, kontrol binasi, otopark,
gezi alani yapimi, peyzaj diizenlemesi ve
tuvalet yapimi gergeklestirildi. Saklikent'in
turizm potansiyelini artirmayt hedefleyen
OPET'in, Ormek Koy Projesi kapsaminda
yenileme ve egitim calismalan gergeklestirdidi
diger bélgeler; Mardin'in Dara Koy,
Gaziantep'in Yesemek Koy ve Bolu
Pazarkdy. OPET, bu bolgelerde ihtiyaglara
yonelik olarak bilgisayar atélyesi, kUttiphane,
kUlttr merkezi, iIkogretim okulu gibi bolge
halkina fayda saglayacak mekanlar insa etti.
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Bizden ¢ocuklara

23 Nisan armagant!

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami’nda minikleri unutmayan TUpras, izmit,
Izmir, Kirkkale ve Batman’da gergeklestirdigi etkinliklerle cocuklari sevindirdi. Eglenceli
saatler geciren ¢ocuklarin mutluluklar ytzlerinden okunuyordu.

TUpras, 23 Nisan coskusunu gocuklarla
paylasti. lzmit, lzmir, Kirikkale ve Batman'da
gerceklestirdigi etkinliklerle minikleri sevindiren
TUprasliar, halkla bUtinlesmenin keyfini
yasadilar.

23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk
Bayrami'nda minikleri unutmayan TUpras,
[zmit, Izmir, Kinkkale ve Batman'da
gerceklestirdigi etkinliklerle cocuklan
sevindirdi. Eglenceli saatler gegiren

cocuklarn mutiuluklan her hallerinden belliydi.

izmit'teki 23 Nisan kutlamalan TUpras

Ik gretim Okulu'nun bahcesinde
gerceklestirildi. Yaklagik 2.500 6grencinin
katldigi kutlamalara veliler de bUyUk ilgi
gosterdi. Kurulan oyun alanlari, dagitilan
kumanyalar ve birbirinden renkli etkinliklerle
neseli saatler geciren cocuklar unutulimaz
bir gun gegirdiler. Batman'daki kutlamalar
ise Batman Sosyal Tesisler’nde yapild!.

Tesis gevresindeki 20 ayr okuldan gelen
yaklasik 1.000 6grenci buyuk bir nese ve
cosku icinde bayrami kutladilar. Kirkkale
Hacllar ikodgretim Okulu’'ndaki kutlamalarda
ise yaklagik 500 6grenci vardi. 23 Nisan
2008'de Aliaga Zeytinli parkta saat 12-19
arasinda duzenlenen kutlamalara ise yerel
basinin yani sira Kaymakam Emir Osman
Bulgurlu, Gamizon Komutani Osman Miran,
Belediye Bagkan Tansu Kaya, lzmir Rafineri
MUdUr Mesut liter ve diger TUpraglilar katidl,



Burada da diger rafinerilerle ayni oyun gruplan
kuruldu. Aliaga'daki etkinlige katilan yaklagik
1.200 ¢ocuga balon dagiildi. Kutlamalarin
ardindan Tupras'a memnuniyet dolu pek
cok e-posta geldi. Onlardan birini, bir
Ogretmenin, Sema Agrak'in bize ulastirdigi
duygularini sizlerle paylasmak istiyoruz:

Benim kdyimin cocuklari

Gozleri parlayan, hangi oyuna kosacagini
sasiran bir anda bUtin oyunlan bir arada
gorebilen etrafinizda dolasip duran bir stri
cocugun sevincini gozlerinde 1sildarken hic
gordintiz mu? Mutluluktan ne agnyan kamini,
ne de sicaktan ddnen bagini dustnen,

cimlerde sere serpe yatan, “Ogretmenim
ben o ekmegin icindekinden istiyorum”
diyen o masum yUzU hig gérdintz mu?

Uzerinde kirmizi fistani, solmus corab,
yirtiimis ayakkabisiyla, kocaman
kurdelesiyle, en guzel kiyafeti geceden
hazirlamis gocugun bayram sevincini ve
hic tanimadigin gocuklarin ellerinin sicakligini
avuglarinizda hic hissettiginiz oldu mu?
Koyun kavurucu sicagindan sararmis
saglarnin tenine bu kadar yakisani,
gozlerinin akinin bu kadar beyaz olanini,
bakiglarinin boylesine guzel ve anlamii
olanini hi¢ gérdintz mu?

“Ogretmenim kalbim hizil carpyor” dediginde
korkarak ellerinizi kalbine gétirdigtintiz
cocuga, "Seni doktor amcaya gostereyim”
dediginizde, "Yok &gretmenim hani bunlann
hepsine bineceksiniz, butin bunlar
yiyeceksiniz dedin ya kalbim ondan hizli
carpiyor” dediginde gdzyaslarina hakim
olmadiginizda, “Ogretmenim sen niye
agliyorsun” dediginde, “BUtin bu oyunlarla
birlikte oynayacagiz mutluluktan aghyorum”
dediginiz oldu mu hi¢. Ben sanslym, benim
oldu. Hayatmin en guizel gununu ve
yorgunlugunu yasadim. Gondillti olarak
katildm ve goénulden katildim, tesekkur
ederim.
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TANITIM

Dunyamizdaki kaynaklarn sonsuz olmadig
her gecen gun biraz daha ortaya gikiyor.
Buna paralel olarak dinyanin énde gelen
bilim insanlari, yasamimiz igin vazgegiimez
girdilerden biri olan enerji konusundaki
alternatif kaynak arastirmalarini araliksiz
sUrdUrtyor. Bu aragtirmalardan hentiz somut
sonuglar elde edimis degil. Ancak insanigin
bu konuda bu giinden alabilecegi basit ve
cok &nemli tedbirler var. Bu da mevcut olan
enerji kaynaklannin verimli kullanimasi. Bu
gelismeler cercevesinde 2007 yill basinda
genel mudurigumuz bunyesinde ve
rafinerilerimizde Enerji Yonetimi Birimleri
kuruldu.

Bu tarihten itibaren Ust yonetimimiz enerji
konusuna verdigi destedi giderek artirmistr.
Yapilan reorganizasyon ile rafinerilerde teknik
servisler biriminde galisan bagsmuhendislik
seviyesinde ve genel mudurligumuzde
mUdurlik seviyesinde birimler kuruldu,
Rafinerilerdeki enerji yonetimi basmUhendisleri
ayni zamanda yasa ile zorunlu kilinmig olan
tesisin enerji yoneticileri oldular.

Yeni galisma grubu ilk koordinasyon
toplantisini 12 Aralik 2007 tarihinde
gerceklestirdi. Calisma planlarinin
netlestiriimesi ile yol haritasi belirlendi. Genel

Yeni bir olusum:
Enerji Yonetimi

Enerji kaynaklarimizi daha verimli kullanmak Gzere Genel MudurlUk ve rafinerilerde
Enerji Yonetimi Birimleri kuruldu.

MUdUruk Enerji Yonetimi Birimi, rafinerilerdeki
birimlere destek olarak, énlerini acacak, yeni
verimlilik ve tasarruf imkanlarni ortaya
koyacak, rafineriler arasi karsilastrma yaparak
deneyimleri ve uygulamalan paylasarak lojistik
destegi verecek.

Rafineri enerji yoneticileri ise sahada projeleri
uygulayarak sonuclarini raporlayacak ve yeni
olusumlar ortaya koyarak paylasima acacak.
Bilgi paylasimi agisindan portaldaki Eneriji
Yonetimi MUduntigt polimu kullanimakta
ve e-posta grubu (Genel MudurlUk-gruplar-
Enerji Yonetimi) aracilig ile enerji konusunda
calisan herkese ulasiliabilmektedir. Ayni
portalda tartisma odasi da (Discussions
forum) kullanima agiimistir.

Rafinerilerimizde emisyonlarin ve enerji
yogunlugunun dtstrtimesi igin sistemde ve
ekipmanlarda yapilacak optimizasyon ile
beraber enerji verimiiligi projeleri strekli olarak
devam edecektir,

BUtUn rafinerilerde giderek artan bir hizla
devam eden enerji verimliligi projelerine 2008
yilinda dnemli bir bltce ayrilarak sirket
hedeflerimize konulmustur. 2008 il igin
hedefimiz 15 milyon YTL tutarinda enerji
tasarrufu saglamakir.

Enerji Yonetimi projelerimiz

Proses iyilestirmeleri:

e Rafineriler arasinda yapilan karsllagtirmalar
neticesinde NHT ve DESULF Unitelerine sicak
sarj alinmasi ve filtre tesisinin yapimasi,

e lzmit Rafinerisi FCC Unitesine WHB etlid
proje asamasinda.

O Rafineri yakit gazindan LPG kazanimi,
Kasim-2007 itibanyla 2,13 milyon Amerikan
dolar getiri saglamistr.

@ lzmir 7000 Hampetrol Unitesi finnlarna
WHB yapimasi, burmer yenilenmesi proje
asamasinda.

o Reformer Unitesi hidrojen fazlasinin
hidrojen Unitesine sarj olarak verilmesi
@ DHP Unitelerinde Uretilen ve temizleme
isleminden gecen off gazin da Hidrojen
Uniteler’ne sarj olarak verimesi konusu
arastinimaktadir.

O Antisurge kontrol sisteminin tUrbin tanrikli
kompres&rlere uygulanmasi ile énemli oranda
stim tasarrufu saglayacak bu proje ve
uygulamanin tUm rafinerilerimizde
yayginlastinimasinin saglanmasi, lzmir
Rafinerisi C-1401 ve C-1402 kompresorierine
anti surge sisteminin uygulanmasiyla yilda
5 milyon YTL kazang saglanmistrr.

@ Ayni serviste ¢ift calisan turbin tahrikli
pompalarnn tek pompaya distrtimesi ile ilgil
enerji tasarrufu projelerinin gerceklestirimesi



Mehmet Alkan

ve igletmelerde tekduzeligin saglanmasi
konusu proje asamasindadir. Bu projenin
gerceklestiriimesiyle stim tUketiminde dnemli
bir kazang saglanacakir.

Frekans konverter uygulamasi:

@ Kirikkale ve Batman Rafinerilerinde
uygulamaya baslanmis, diger rafnerilerde
caligsmalar devam etmektedir. Batman
Rafinerisi'nin Kasim 2007 itibaryla kazanci
304 bin Amerikan dolar olmustur. 2008
yiinda VSD uygulamalarina devam
ediecektir. Her VSD uygulamasinda ortalama
% 50-70 aras! elekirk tasamufu saglanmaktadrr.

Sogutma fanlarinda yiiksek verimli fan
kullanimu:

@ Yaklasik %20 oraninda glu¢ tasarrufu
imkani mevcuttur. Fanlarda yapilabilecek
tasarruf ve kapasite artigi ile ilgili olarak bir
uzman firma tarafindan lzmir ve lzmit
Rafinerilerimizde belirlenen fanlarda test
caligmalan yaplmistir. Soruglara gbre sahada
fiili olarak galismalar baglatilacaktr.

izolasyon ¢aligmalar::

e Rafineriler blnyesinde enerji yoneticileri
ve bakim mudurlugu elemanlar tarafindan
termal kamera dlcUmleri yaptinimaktadir,
Kuwvet santralinden tliketim noktalanna kadar

Soner Savafl

stim hatlarinin sicakliklari ¢lgulerek farkli olan
kismlarda izoleler yenilenerek enerji tasarrufu
yapllmaktadir. Rafinerilerde 1si kayiplarinin
minimuma indirimesi konusunda galismalar
sUrdurCimektedir.

Tarbinli ceviriciden elektrikli ceviriciye
doéndsim:

@ TUrbin maliyetlerinin yUksek olmasi
nedeniyle elekirik motorian tercih edilmektedir.
Ozelikle ayni serviste Gift calisan trbin tahrikii
pompalardan birer adedinin elekitrik tahrikliye
donusturdimesi ile ilgili olarak déntstim
projeleri devam etmektedir. Bir &rmek olarak
buhar-elektrik dengelerine gore proje
calismalar devam etmektedir. izmit
Rafinerisi’nde tek bir trbin (256GT-1A)
dontstimunun gergeklesmesi halinde yilda
4.249.696 YTL ekonomik getiri hesaplanmistr.

Verimli aydinlatma sistemleri:

@ Batman Rafinerisi'nde uygulama
baslamistir. Buradaki kazang Kasim 2007
itibanyla 179 bin Amerikan dolar olmustur.
Ozellikle LED aydinlatmalanyla guc tasarrufu
%60 kadar olabimektedir.

Hat isitmalarinda elektrikli isitic
kullanimi:
@ Buhar ile hat isitmasi yerine elektrikli isitici

Arif Cumcu

kullanimi daha ekonomik olmakta ve buharli
Isitmada yasanan kayiplarn ortadan
kaldirmaktadir. Yeni Unitelerde dzellikle
transmitterlerin isitimasinda elektrikli hat
Isitmas! kullanimi kabul edilmistir. Hatlarn
elektrik rezistansli olarak isitimasi konusu
arastinimaktadir.

Atik 1s1 kazanimi:

@ Kazan finn gibi ekipmanlardan atmosfere
atilan 1sinin geri kazanilarak degerlendirimesi
hedeflenmektedir. Bu konuda proje
calismalarina ve ¢zellikle yUksek baca gazi
sicakliklarindan stim tretme kaynag WHB
olabilecek kaynaklarla ilgili arastirmalara
devam edilmektedir. Bu konuda somut proje
olarak lzmit FCC ve lzmir Rafinerisi 7.000
Unitesi finnlanna WHB tesisinin yapimasi
orek olarak gosterilebilir, Birinci derecede
oncelikli olan bu eneriji projelerinin
gerceklesmesiyle yilda 15-20 milyon
Amerikan dolar kazang saglanacaktr.

Buhar trap izleme programi:

e Kayiplarin azalimasl, kondanse
kazaniminin artinimasi hedeflenmektedir.
Kondanse geri kazanimini artirma konusu
devam eden bir calisma olup, TUpras
genelinde 2007 il itibanyla 1 milyon Amerikan
dolarinin Uzerinde getiri saglanmigtir.
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Ergun Binbora

Manyetik yakit tasarruf cihazlan
kullanimi:

e Cihaz kullanimi ile %5'e kadar tasarruf
imkani oldugu belirtimektedir. lzmit
Rafinerisi'nde konu incelenmektedir.,

Enerji sistemleri optimizasyon,
sim(ilasyon ve izleme yazilimlari
kullanimi:

e Karmasik enerji sistemlerinin gelismis
yazilimlar kullanimi ile optimize edilmesi ve
izlenimi sonucunda %4 lere varan maliyet
dustist saglanabilmektedir. Uygun yaziim
temini konusunda arastirmalar strmektedir.

Yiiksek guicli pistonlu kompresoérlerde
kademesiz yuk kontrolu:

@ Halen pistonlu proses kompresorlerinde
9%25-50-75-90-100 seklinde olan yuk
kademeleri &zel bir sistem ilavesi ile
kademesiz strekli hale gelmekte ve guc
tasarrufu saglamaktadir. izmir Rafinerisi'ndeki
bir etlidde, 2000 KW'k bir kompresborde
%90 yUk kademesi igin yillk 125 bin euro
tasarruf dngdriimustar. lzmit Rafinerisi igin
etld calismasi yaptirimaktadrr.

Kazan ve firinlarda devrede temizlik
islemi:

@ Kazan ve finnlarin yanma mahallerine
kimyasal enjeksiyonu ile durusa gerek
dmadan tUplerin dis temiziigi yapilabimektedir.
2F-2 finninda 6rmek uygulama yapiimisg ve
ayda 60 bin YTL tasarruf saglanmistrr.

Yiksek verimli elektrik motoru kullanimi:
@ Gelisen teknolojiye bagl olarak elektrik

motor verimleri yukselmigtir. Eff-3 sinifi verimsiz
motorlar Uretimden ve kullanimdan kalkmig

Murat Stizme

Gul Ozkal

olup Eff-2 gelismis ve Eff-1 yUksek verimli
motor kullanimi ile %5-10 arasinda enerji
tasarrufu saglanabilmektedir. Uygulamalara
paslamak icin calismalar stradurtimektedir,

Enerji verimliligi yili

Enerji Yonetimi Birimleri’nin kuruimasi
akabinde Enerji Verimliligi Dermegi'ne bir
temsilci atanmig, enerji yoneticiligi egitimleri
tamamlanarak enerjinin tasarrufu ve verimlilik
projeleri baglatimis olup, sonuglar periyodik
olarak takip ediimektedir.

Gectigimiz yil baglatilan elektrik, enerji su ve
yakit tasarrufu saglayacak projeler 2008
yllinda devam etmektedir. TUpras, toplam
tUkettigi elektrigin %94'UnU kendi elektrik
Uretim sistemiyle saglamaktadir. Bu oranin
yUkseltimesi amaciyla yeni projeler
planlanmaktadir.

Gectigimiz yil baslatilan bu projelerin
sonucunda;

@ 2006 vyilina gore yaklasik 12 bin ton fuel
oil yakit tasarrufu karsiiginda 7 milyon
Amerikan dolar kazang saglanmistrr.

@ Batman Rafinerisi’nde Aydinlatmada Eneriji
Tasarrufu projesiyle 210.787 YTL'lik eneriji
tasarrufu saglanmistr.

@ Pompalara frekans konverter uygulamaslyla
300 bin YTL elektrik enerjisi tasarrufu
saglanmigtrr.

@ Izmit Rafinerisi'nde Sogutma Suyuna Asit
Enjeksiyonu projesiyle 2007 sonu itibanyla
yaklagik 100 bin ton su tasarrufu saglanmistir,
Ayl tasarrufise 1.800 Amerikan dolan olarak
gergeklesmistir.

Halihazirda mevcut olan atiksu geri kazanim
sistermlerinin lylestiiimesiyle ilgill rafinerlerimizde

Nesip Dalmaz

calismalara devam edimektedir. lzmir
Rafinerisi'nde elektrik Uretrek amaciyla riizgar
santrall kurulmast icin Elektrik Isleri EtUd [daresi
denetiminde ruzgar rejimi dlgumleri
tamamlanmigtir. 8 MW glictinde olmasi
planlanan rtzgar santrall icin 1 Kasim 2007
tarihinde EPDK’ya basvuru yapiimis ve én
basvuru dosyasi kabul edilmistir. Lisans
alindiktan sonra ihaleye ¢ikimasi
planlanmaktadir. Tpras planlanan bu yatinmla
cevreyle uyumlu strdtrtlebilir bir gelismenin
gerceklesmesine katkida bulunacaktr.
lzmit Rafinerisinde Flare Gaz Geri Kazanim
Projesi proses sartnamesi 2007 yilinda
hazrlanarak 2008 yatnm programina alinmigtr.

Mevcut isletme kosullannda tuketilen enerjinin
kislarak enerji tasarrufunun yapilamayacag,
ancak isletme ve ekipmanlarnn mevcut
calisma kosullan degistirimek suretiyle
yapllabilecek optimizasyonla enerji tasarrufu
yapllabilir.

Bu konuda belirgin ¢meklerden biri izmit
Rafinerimizde bir kondanserli tirbin ve iki
kazanin durdurularak yapilan optimizasyon
islemidir. Bu islem sonucu aylik 1 milyon
Amerikan dolannin Uzerinde kazang
saglanmistrr. Bir diger dmek ise lzmir
Rafinerisinde U-1500 Unitesi ile U-1400
MEK Dewaxing Unitesi arasinda H-1401 frin
girisine ilave bir isi degistirici konularak isll
entegrasyon gerceklestirilerek hem Unite
sarjinin yUkseltilip makine yagi Gretim
kapasitesinin artmasi hem de finnda yakilan
yakitta tasarruf yaplimasi saglanmasidir. Bu
projenin gergeklesmesi ile yilda 1 milyon
Amerikan dolarn kazang saglanmistr. Proje
En Basarli Koclular yarismasinda da Yaratici
ve Girisimci Yildizlar kategorisinde ¢dUle aday
gosterilmistir,



Kisaca kendinizi tanitip, Tlpras’ta
calistiginiz birim hakkinda bilgi
verdikten sonra agac¢ oymaciligina ne
zaman basladiniz, bu ilginizi ve
yeteneginizi neye bagliyorsunuz anlatir
misiniz?

1950 Istanbul dogumiuyum. 1976 yilindan
peri TUpras'ta galisiyorum. Evii ve iki gocuk
babasiyim. Kirkkale Rafinerisi'nde
haberlesme sefi olarak gdrev yapiyorum.
Agac oymaciligina 2004 yilinda bir dergide
gordligum ahsap oyma fotografinin gok
ilgimi gekmesiyle basladim. Resimde
gordugum oyma Zumrudtanka kusunun
benzerini 2,5 ay aksamlar galisarak
tamamladim. Sonrasinda bu bir tutkuya
donusta.

Daha ¢ok ne tiir calismalar yapmayi
seviyorsunuz? Agag parcasindan,
heykele giden yolu anlatir misiniz?
Genellikle relief galisiyorum, tabi bu arada
eski olana merakim nedeniyle de eski
aynalar, sehpalar yani ahsaptan yapilabilen
ne varsa hosuma gidiyor ve yapmaya
calislyorum. Elime aldgm bir kitUk ve ahsap
Uzerinde galisirken onun sekillendigini
gérmek beni son derece mutlu ediyor.

Agdaci islerken hangi malzemeleri
kullaniyorsunuz, agacla ¢alismanin
ozellikleri nelerdir?

Malzeme olarak devamli bir seyler aimaya
calisiyorum. Rende, dekupaj, matkap,

HOBI

Tuprash sanatcilar yazi dizimiz devam
ediyor. Bu sayimizin konugu Kirikkale
Rafinerisi’nden Yiiksel Son...

testere, 1skarpile ve boyalarini da yaptigim
icin hava komprosort, tabanca cesitleri yani
hayli alet gereksimi olan bir is. Bana gore
agac lle ugrasmanin en blytk ozellgi agacin
tamamen kurumus, catlaksiz olmasidr. lerde
catlarsa butun yaptiklariniz bosa gidiyor.
2-3 senedir beklettigim agag parcalanm var.
ok sabir ve dikkat isteyen bir is, yani Uretimi
penim icin ¢cok zor ama ¢ok zevkli,

Tercih ettiginiz agaclar var mi? Erik
ardic vs. gibi! Ayrica bu agaclarin baz
Ozellikleri vardir; bunlardan bahsedebilir
misiniz?

Her tUrll agact kullanyorum. Ama yapacagim
ise gore secim yapiyorum. Bazi agaclar cok
sert, bazlannda agacin damarlan gok belirgin,
(cam, kayin) mesela ihlamur cok yumusak
ve bir kez kuruduktan sonra bir daha
calismiyor yani egrilmiyor ve ¢atlamiyor.
Resimdeki kartal 90 cm uzunlugunda ve
tek parca agactan oyma. Hic yapistirma
yok. Bunun igin yumusak agag ihlamur
kullandim.

Yarattiginiz eserlere ¢evrenizden nasil
tepkiler aliyorsunuz ve eserlerinizi nasil
degerlendiriyorsunuz?

Yaptigm igler gevremde gok begenildi.
Gazetelerde cikti. TRT-1 ve Radyo GAP
Penimle roportaj yapti. Tabi bunlar cok guizel
seyler, ayni zamanda beni de tesvik ediyor.
Simdiye kadar yaptgm galismalar bir sergi

agmak niyetiyle biriktiriyordum. Ancak
kiramadigm arkadaslanm istedikge bir kismini
kendilerine hediye ettim. Hicbir zaman
satmay! dustnmedim. CUnkU ¢ok fazla
emek veriyorsunuz. insan onlardan
ayrilamiyor, ¢cunkU ben bir amatérim, bu
da benim hobim. Hobi olarak yapilan bu
isler stresten uzaklastinp, ginun
yorgunlugunu aliyor. Tavsiyem her galisanin
kendisine bir hobi edinmesi.
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GENGC BAKIS

Bugun, gercek anlamda dunya dlgeginde
yer almak icin kilit cmle, Takip eden
degil takip edilen olmak’. Bu hedef,
toplulugumuzda, ¢zellikle de amiral gemisi
Unvaninin yeni sahibi TUpras'ta yogun
bigimde hissediliyor. Enerjinin merkezinde,
surekli degisim, yenileme var. Amag
bugline uyum saglamak degil,
dnumuzdeki yillara hazir olmak. Degisim
0 kadar hizll ki ben yazimi yazarken yeni
bir yatinm karan aciklandi: 1,6 milyar dolarlik
fuel oil dontstm projesi, hedef 2010'Iu
yillar. Diger yanda, Kirkkale Rafinerimizde
de kisa bir stire icinde devreye alnmaslyla,
birgok Avrupa Ulkesinden 6nce Euro 5
spesifikasyonunda Uretime baglayacak
olan DHP-CCR Unitesi. Bu yatinmlar
TUprag'in yogun rekabet ortaminda karlilik,
verimlilik, teknoloji, gevreye saygl ve
mUsteri memnuniyeti konularinda oyuncu
olarak degil, ydnetmen olarak stz sahibi
olmasini saglayacaktir.

Gelelim esas konuya, en blyUk yatinm
aslinda, TUprag'ta insana yapiliyor. Bugin
sermayeyi sadece, sahip olunan maddi
degerlerle ifade etmek siradan oyuncular
icin gecerli, lider sirketlerde ise en buylk
sermaye calisanlandir. TUpras'ta da
“enerjinin kaynagl insan” slogani, konuya
verilen dnemi en glizel sekilde ifade ediyor.
TUrkiye'deki orta dlgekli birgok sirketinin

Takip eden degil, takip edilen olmak

cirosu esdegerinde egitim butcesi
ayrimistir. Bu ¢6rmekte amacim, olayr maddi
olarak ifade etmek degil, calisanina verilen
degeri, calisanin nesne degil, ézne olarak
yer aldigini belitmektir.

TUpras'ta reaktif yaklasimdan, proakiif
yaklasima; gorev odakliliktan, sonug
odakliiga; burokrasiden, hizli is akisina,
muUsteri memnuniyetine, galisan
memnuniyetine, sosyal sorumluluk
projelerine egilim var. Biz calisanlann da
sirket sadakati, tedarikgisinde, taseronunda,
mUteaahhidinde, hissedannda, musterisinde
sirkete gliven en Ust seviyelere ulasmis
durumda.

Aslinda logomuz anlatimak istenenleri
Ozetliyor, petrol damlasinin hedefi zirveyi,
siyah puntolu TUpras yazisi ise zirveye olan
inanci, kararlligi en yalin bicimde gdsteriyor.
Biz gen¢ Tupraglilar, kendimizi sansl kabul
ediyoruz, global dlgekteki holdingin, en
blyUk sirketinde, Turkiye’nin en buyUk
sirketinde calismak, blyUk bir gurur kaynag,
kamu kurumu iken de 6zel sektor
mantalitesiyle yonetilen TUpras, Kog Holding
le kurumsal ivme kazanarak dnUmuzdeki
yillarda da sadece toplulugunun degil,
Ulkenin gézbebegdi olmaya devam edecek,
kiresel ligde de Ust siralarda yer alacaktr.

Sadece kamp dexildi

Tolga Senyuva

Bdyle bir kamp organizasyonunun yapilacagini ilk organizasyonumuz doga yurtyusleri, TUpras'in lezzetli
duydugumda kendi kendime "Gergekten mi?" diye yemekKleri, spor yarismalari, kamp atesi, mangalda sucuk
dustindiim ama kisa strede gelismelere taniklik ettigimde  ekmek, sarkilar ve gadirda izledigimiz korku filmleriyle
bunun sandigimdan da detayll ve glzel bir organizasyon  sabaha kadar surdu. Herkes o kadar glizel bir uyum
olacagini anlamam zor olmadi. Hem Yeditepe Universitesi  igerisindeydi ki sicacik havasi ve ertesi glinki glinesiyle
hem de TUpraglilar olarak katildigimiz Sapanca Kent doga da bize eslik etmisti adeta. Nice kamplarda tekrardan
Ormani'ndaki cumartesi sabahi festival havasinda baglayan  doga ve mesai arkadaslarimizia bulusabiimek dilegiyle. ..
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Tupras’ta

calismak

ne anlama gelir?

Ahmet Bebe

k/Proses Mihendisi

A'

ks sl?'

Benim icin TUpras'ta calismak, proses muhendisligi anlamina
gelir. Odamdan rafineriye donUp baktigimda tesisi, sicaklik,
basing, seviye, vakum vb. gibi operasyon parametrelerinin
olusturdugu bas, godvde ve yardmacl tesislerin olusturdugu el
ve ayaklar olarak gértyorum. Ben de bu blyUk kimyanin sagligini
ve mutlulugunu saglamaktan ve izZlemekten sorumliu insanlardan
pirisiyim.

Ikincisi, Tpras'ta calismak, bir basarn ve deneyim dykistdur.
Rafineride basar ancak deneyim ile gelmektedir. Burada o
kadar kritik isler yapiimaktadir ki klgUk bir hata, cok blytk
tahribata ve zarara neden olur. Bu ylizden, sadece basarll
olmak yetmez, gok dikkatli olmak gereklidir. TUpras'ta calismak,
TUrkiye'nin enerji glivenligini ve verimliligini saglamak demektir.
Enerji sektortintin lideri olan sirketimizde yapilacak olan herhangi
bir lyllestirme, optimizasyon veya yatinm Ulke menfaatleri
agisindan hayati nem tasimaktadir. Tum TUpras calisanlar da
bu bilingle calisan ve galisma azmini bu dustinceden alan
insanlardir.

LI

En Minik Tupraﬂb:

Ceylince

Merhaba ben Ceylin Yazgan. Su anda "kiz senin burada ne isin
var?" dediginizi duyar giblyim. Burada olmamin tek sebebi babam
Oguz Fevzi Yazgan'in TUpras Kinkkale Rafinerisi Proje ve Yatinmlar
MUdurltigu'nde calisiyor olmasi. Ben 10 Aralik 2007 tarihinde
Ankara’da dinyaya geldim. Babamin gérevi nedeniyle TUpras
Kirkkale Rafinerisi Sosyal Tesislerinde yasiyoruz. Babam ve annemin
anlattigina gore, sosyal tesislerde yasayan diger arkadaslarnm gibi
ben de gergekten cok sansliymisim. Nedenine gelince burasi
blyUk bir aile gibi, annemin kardesi clmamasina ragmen burada
bir srti teyzem ve dayim, babamin da kardesi olmamasina ragmen

de bir strd amca ve halalarm var ve ben bu blyUk ailenin en kiigtk
ferdiyim. Sosyal tesislerdeki kultibe gittigimde elden ele dolasiyorum,
galiba buranin maskotu oldum. Bu aile ortaminin yani sira Orta
Anadolu'nun bozkirlan arasinda yesillikler icindeki sosyal tesisler,
leride hi¢ korkmadan kosup oynayabilecegim, bisiklete binecegim,
yUzebilecegim, tenis, basketbol, futbol, voleybol oynayabilecegim
bir yer olacak galiba. Bu guzellikleri zamanla olusturan da, su anda
devamliigr icin mUcadele eden de Tupras ve bizim blydk ailemiz.
Ben de bu blyUk ¢evreci TUpras ailesinin bir ferdi olmaktan gok
mutluyum.

Ceylin Yazgan

59



60

Toplantiya zamaninda mi gelirsiniz?

Egitime katki mi yaparsiniz?

Cemal Marangoz

Bu sorular, Batman Rafinerisi'nin “en son” ve “en ¢ilgin”
uygulamasinin cevap siklan. Birbirinden uzak duran ve anlamsiz
gibi gbrunen bu iki yargl, bakin nasil iyi amaclar icin bir araya
geldiler. Her sey Sosyal Komitemizin site sakinlerini kapsayan
gotNUlt bir fon kurup dgrenciler icin burs vermesiyle baglad!.
Ardindan rafineri personeli ve tim diger Kapsam Igi calisaniarn
Katiimi ile hedef biyUtme noktasina ulasildi. Ulkemizin en cok
ihtiyag duydugu sey olan egitim igin, daha gok kaynak bumaya
yoneltti bizleri. Daha buyUk bir butge olusturmak, daha gok
o6grenciye ulasmak ve gelecege daha ¢ok yatinm yapmak.
Yine en az egitim kadar dnemli bir baska konu da
kaynaklarimizin daha etkin ve daha verimli kullanimasina
yonelik tedbirler aimakt. Bu kaynaklann en énemlisi ve geri

Is yasaminin kogusturmasi ve yogunluguyla birgogumuz
randevularmiza ve toplantilarimiza geg kalmigizdir.
istemeyerek bile olsa, bircok kisinin zamanini calmanin
verdigi mahcup, UzgUn ve tedirgin bir eda ile oturmusuzdur
toplanti salonundaki yerimize. Bu duyguyu sik sik yasayanlar,
mahcup ve Uzgun anlar daha az yasasinlar diye, kUguk
bir tedbir alindi rafinerimiz genelinde. Herhangi bir toplant
veya randevuya her ne sekilde olursa olsun geg kalanlar
Burs Fonu'na “gonulll” olarak &5 YTL bagista bulunmayi
kabul etmis sayilacaklardi. Bu sayede, rafinerideki herkes
ya “Zaman Planlamasi” ya da “Egitime Katk’” adina olumlu
bir tavir sergilemis oluyor. Ne dersiniz? Kaynaklarin bu denli
optimize edildigi ve her kosulda kazang yaratan baska

dénUst mumkiin olmayan biri igin atild. Ik adim: Zaman!

uygulamalar var mi bildiginiz?

Hidrokarbon degil, dostluk baglari...

u Karsl Yaylada Goé¢ Katar

Katar, derken Pir Sultan

Abdal, bizi anlatyor gibi caglar

Oncesinden. Farkll kultar

ortamlarindan, farkli
cografyalardan, farkll hayatlardan kopup
Batman'da kader birligi eden bizleri. ..
Hem daha lyi vakit gecirmek hem is
stresinden arnmak hem de “lyi galisaniar”
olmanin dtesine gegip daha “iyi dostlar”
olmak icin Halk Oyunlar Ekibi ve TUrk
Halk MUzigi Korosu kuran Batman
Rafinerisi sakinlerini yani. ..

Rafineri ve kampUs hayatini daha canli
kilmak igin kurulan Sosyal Komitemizin
Bagkani Malzeme lkmal Muddrimiiz Sahin
Kiran, yapillan galismalar su sekilde
anlatiyor: “Daha sosyal bir ortam kurmanin
yolunu, ‘Her seyi devletten bekleme!’
prensibiyle, kendi kendimize yapacagimiz

aktivitelerle gerceklesebilecegine inandik.
Icimizdeki potansiyeli harekete gegirmek
icin genel talepleri ve gdnUIltlerin isteklerini
gozeterek aktiviteler organize etmeye
pasladik. Bu kapsamda yapilan
calismalardan ikisi de koro ve halk oyunlan
akiiviteleridir. Gosterilen ilglyi ve geldigimiz
noktay! gorince hedef buyUterek mini
dinletiler ve gosteriler yapmaya basladik.

Baglamaslyla calsmalara hayat katan IKM
Koordinatort Veli Akyildiz, “Hem halk
oyunu hem de koro galismasinda
profesyonel dgreticiler esliginde calgmalann
devam etmesi, amattr ruhun ciddiyetle
islendiginin gdstergesi saninm. Bu
profesyonel yardm sayesinde koristlerimiz
hem kditUrel ve folklorik birkimlerini arttinyor
hem de sahne vetilerini gelistiryorlar” diyor.
Bir diger baglama Ustadi Proje Muhendisi
S. Kazm Isik ise, “Ne koromuza ne de

halk oyunlan ekibimize katimak igin
dogustan sanatci olmaniza gerek yok.
Edlenmeyi ve kaynasmay! istemek yeter
kosul bizim igin. Bu yUzden kisacik
zamanda 40 kadar korist ve 20 kadar
yoresel dans meraklisina ulastik” diyerek
katilimin ne denli yogun ve gondillt bir
sekilde saglandigini ortaya koyuyor. Farkl
yorelerden farkll dokularin islendigi halk
oyunu ve koro galismalarl, iginde
yasadigimiz KUItir mozaiginin bir yansimasi
aslinda. Isin buyusti bu gesitlilikte, dersek
yanimis olmayiz saninm. Rumeli tinilan ile
fikir fikir kaynarken, semah ile duruluyor;
Ic Anadolu ile tek tek cosarken, Dogu
ve GUneydogu Anadolu ile kadin—erkek,
geng—yasl kol kola egleniyoruz. CUnku
bizi bir arada tutan sey yalnizca sakini
oldugumuz rafinerideki Hidrokarbon
baglan degil, farkliikianmizi ve birlikteligimizi
zenginlik olarak gordligumiiz saygl sevgi
baglandir.




|zmir Rafinerisi Karting Yarislari’na biyik ilgi

Izmir Rafinerisi genclerinden bir grup olarak bizler, sevgili arkadasimiz Cengiz Giines’in
yogun ¢aba ve ugraglariyla “Karting” yarislari dizenliyoruz.

Organizasyonumuzun adi T Cup. “T" harfi
tahmin edilebilecegi gibi Tupras't temsil
ediyor. Dereceye giren ik (¢ pilota kupalanni
hemen yaris sonrasinda takdim ediyoruz,
tek eksigimiz sampanyalarmiz. Enhliyeti
olmayan arkadaglarmizin bile rahatlikla
kullanabildigi araclann devrime tehlikesi yok
(malum &nce emniyet). Karting sayesinde
hem arkadaslanmizla hosga vakit gegiriyor
hem de adrenalin intiyacimizi gideriyoruz.

Bugline kadar toplamda 2,5 yans dizenledik
(hava muhalefeti sebebiyle bir yarigimiz
buguk kategorisinde). Son yangimizda T
Cup'in yani sira bayanlann yogun ilgisi Uzerine
T-Ladies Cup adi altinda bayanlara 6zel bir
yars da yaptik. T-Ladies Cup-1, T Cup-1
ve T Cup-2 birincilerimiz sirasiyla Nilhan
Tufan (TSM), Ekrem Aker (TSM) ve Umut
Baris Ayhan (TSM)'I tekrar tebrik ediyoruz.
Burada Teknik Servisler MUdurtgunin ezici
Ustinligl gbzUintizden kagmamistir saninz.

Yariglanmizi profesyonel yariglarin
duzenlendigi bir pist olan lzmir Pinarbas
Pist’nde yapiyoruz. Boylece yans heyecanini
sonuna kadar yasama sansimiz oluyor. ik
onee iki grup halinde siralama turlan
yaplyoruz. Her strtctntn en i tur
zamanlarina gére vyari final gruplar ve pole
pozisyonlan belirleniyor. Tam Formula 1

startlar gibi bes tane kirmizi 1sik birer birer
yaniyor. Hepsi birden séniince yaris baglyor.
Yan finallerde ik iki ya da Uge giren strlicCler
finalde kupa icin yangiyorlar. Her sey kurallara
uygun ve televizyonda goérdigimuz gibi
olunca her strtict heyecanlaniyor. Herkesi
kupa hirsi sanyor. Bu durumda kazandiklan
kupalar odalarina, evierine gdtUrebilen
arkadaglan kiskanmamak pek mumkdn degil.

T Cup 6nce klgUk bir arkadas grubunun
planladid bir hafta sonu edlencesi olarak
dustntidi. Icinde hiz ve miicadele duygusu
olan genclerin coklugu bu eglenceyi Formula
1 pilotlanni kiskandiracak (1) bir organizasyona
dénUstUrdt. Siralama turlan, grup yarislar,
final yarigl, 6dul seramonisi ve taraftarlaryla
2-3 saat boyunca hem izleyicilere hem de
katlimcilara muthis keyif verdi. Yogun istek
ve katilimcer sayisinin artmaslyla ikincisi sonra
UclincUst yapllan organizasyona surekli
venilikler ekleniyor. Su siralar ise yeni
organizasyonlarmizi erkekler icin “T Cup-4
Sons of the Wind” adiyla dérdUnclst ve
bayanlar icin “T-Ladies Cup-2 Haydi Kizlar
Piste” adiyla ikincisi nisan ayinda
gerceklestirmeyi planliyoruz. Kimbilir belki
bir glin geleneksellesip sampiyonaya déner
T Cup Seriler. Hatta Kog Spor Senligi'nde
de kendisine hak ettigi yeri en kisa zamanda
bulur. ligilenen tim arkadaglarmizi
organizasyonumuza bekliyoruz.
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Dinamik Tupra

Donanma Komutani Oramiral Ugur Yigit’i agirladik

Donanma Komutani Oramiral Ugur Yigit, Tdpras
Genel MUdurll Yavuz Erkut'u ziyaret etti,
Donanma Komutani olmasli dolayisiyla yapilan
nezaket ziyaretine iade-i ziyarette bulunan
Oramiral Yigit, Genel MUdur Erkut'la gérismesinin
ardindan, “Ulkemizin ekonomik gelisiminde énem
ve dncelige sahip, stratejik bir tesis olan Tupras'a
yaptigim kisa ziyarette gok etkilendim. Yeni
projelerin de hayata gegirilecegini memnuniyetle
6grendim. Basta Genel MUdUr Yavuz Erkut
olmak Uzere tim yoneticileri ve ilgilileri kutluyor,
basarnlarinin devamini diliyorum” dedi.

Kocg-Yonder’in ziyareti

Ko¢ Toplulugu’'ndan emekli olan Ust duzey yoneticilerin,
Toplulugumuzun kurucusu Vehbi Kog'un “Hayat kisadir.
Tecrlbe kazanmak icin bagkalarinin tecribelerinden istifade
etmek lazm” sdztinden hareketle deneyimlerini yeni kusaklara
aktarmak icin 1995 vilinda 20 Gyenin katiimiyla kurulan Kog-
Yonder, 9 Nisan'da TUpras' ziyaret etti, lzmit Rafinerisinde
Genel MUdUr Yavuz Erkut ve Ust dizey yoneticiler tarafindan
karsllanan 35 Kog-Yonder Uyesi ve esleri konferans
salonunda Tupras tanitim filmini ve Yavuz Erkut'un sunumunu
izledikten sonra, sirket ve sektdr hakkinda sorular yonelttiler.
Aldiklar bilgiler sonrasinda Tupras'in Kog Grubu'na katiiminin

son derece dogru bir karar oldugunun altini gizen Kog-
Yoénderliler, durumdan memnuniyetlerini ifade ettiler. Kog-
Yonder Bagkani Tung Ulug ise dermegin kurulus amaglar
ve hedefleri hakkinda bilgi verdi. Toplant sonrasi lzmit
Rafinerisi isletme sahasinda Uretim Unitelerini ziyaret ederek
teknik personelden prosesler ve Urtnler hakkinda da bilgi
alan Kog-Yonder'in ziyareti, Sosyal Tesisler'de birlikte yenilen
yemekle sona erdi. Program sonrasi gérdUkleri misafirpervertik
ve sicak karsilama nedeniyle TUpras'a tesekkir eden Kog-
Yonder'in halen tamami Kog Toplulugu’'nda gérev yapmis
264 Uyesi bulunuyor.



TuUpras tarihinin en buyUk ihrag kargosu yola cikti

Tupras Rafinerilerinde verimliligin
artinimasi, Uretimin gtvenli bigcimde
surekliliginin saglanmasi, uriin ve
Uretim kayiplannin en aza indirimesi
icin planlanan yeni is hedefleri
dogrultusunda ¢alismalar strtiyor.
Ulkemizde sanayi ve isinmada
kullanilan fuel oil miktarinin dogalgazin
yayginlasmasi sonucunda hizla

degerindeki 135 bin ton fuel ol
gectigimiz glnlerde Singapur'a
gonderimek Uzere Malta’ya ihrag
edildi. Marshall Island bayrakli
“Noiseless” tankerine yUklenen kargo,
TUpras’in bu gune kadar tek
yUklemede gerceklestirdigi en ylksek
ihracat miktar. 274 metre boyunda
ve 48 metre enindeki “Noiseless”

azalmasina paralel olarak, TUpras'in tankeri, 16 metre derinlige sahip.
inrag ettigi fuel oll miktarinda da yildan Cogunlukla hampetrol ticaretinde
yila artiyor. 2006 yilinda 2,1 milyon kullanilan bu boyuttaki tankerlerin
ton olan fuel oll ihracati, 2007 yilinda TUpras tarafindan fuel ol

yurtici tUketimdeki dusts nedeniyle yUklemelerinde de kullaniimaslyla

2,7 milyon ton'a ylkseldi. Bu

nakliye ekonomisindeki iyllesme

cercevede fuel oil operasyonlarinda sonucunda daha yuksek ihracat
verimiilikle lojistik olanaklann artinimasi primleri elde edilmesinin yani sira

sonucunda, lzmir Rafinerisi
iskelesinden 58,6 milyon dolar

Batman Rafinerisi sosyal tesisleri acildi

Batman Rafinerisi'nin restore edilen Sosyal Tesisleri 5 Nisan'da térenle
aclldi. Térende, TUpras Batman Rafinerisi calisanlarindan kurulan THM
Korosu ve Halk Oyunlar Ekibi, konuklart costurdu. Rafineri galisanlarinin
tulumuyla gérmeye alisik oldugu Batman Rafineri MUdUrti Sahin Calbiyik'in,
Halk Oyunlar Ekibi'nde yerel kiyafetlerle yer aimasi Batman Rafinerisi
calisanlarina gecenin sUrpriziydi.

rafinerinin iskele zamaninin
kullaniminda da verimiilik sagland.

Hedef Yayillim
Toplantilar’ni
tamamladik

2008 basinda belirlenen sirket hedeflerinin
Genel Mudurligumuz ve Rafinerilerimizdeki
calisanlar tarafindan da bilinmesi ve
benimsenmesi amaciyla duzenlenen Hedef
Yayilim Toplantilan tamamlandi. Yavuz Erkut
baskanliginda Genel MUdUr Yardimcilan ve
Ust duizey yoneticilerin katilimiyla
gerceklestirilen toplantilann ilki 6 Subat'ta
Kirkkale Rafinerisi'nde, ikincisi 7 Subat'ta
lzmir, GcUncUst 8 Subatta lzmit, sonuncusu
ise 4 Mart'ta Batman Rafinerisi'nde yapildi.
Bu toplantilarda Yavuz Erkut sirketin 2008
hedeflerini calisanlarmizla paylasarak, tespit
edilen hedeflere ulasilabilmesi icin bireysel
olarak ve rafinerilerden beklenen performanslar
konusunda bilgi verdi. Oncelikle beyaz yakall
personele yonelik duzenlenen Hedef Yaylim
Toplantlan yuksek katiimlarla gerceklestirildi.
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Once Emniyet icin “Blyiik Yurtyis”

KETEM ile meme kanseri toplantisi

Tdpras, 14-15 Subat tarihlerinde KETEM (Kanser Teshis ve Tarama
Merkezi) ile birlikte rafineride galisan kadinlara yonelik, meme
kanserinde erken teshisin dnemi konulu bir toplanti diizenledi. lzmit
Rafinerisi Egitim Merkez'inde yapilan toplantida meme kanserinde
erken teshisin dnemi ve Kendi Kendine Meme Muayenesi (KKMM)
maket Uzerinde uygulamall olarak anlatidi. Toplantida her 8 kadindan
birinde gortlme oranina sahip meme kanserine yakalanmada risk
faktort olarak su maddeler siralandr; Erken adet gérme, geg
menopoz, aile icinde meme kanseri, alkol veya sigara tUketimi ve
sismanlik. Ayrica 30 yasindan énce dogum yapan ve gocuklarin
emziren kadinlarda meme kanseri riskinin azaldigina dikkat gekildi.
TUpras ayrica 8 Mart DUnya Kadinlar GUni’'nde kadin ¢alisanlarina
hediye ettigi canta askilanyla birlikte
verdigi hatirlatma notuyla meme
sagliginin énemini tekrar vurguladi.

Batman’'da da kadinlar unutulmadi.
Rafineri MUdurd Sahin Calbiyik

8 Mart'ta kadin galisanlara gicek
hediye etti.

Kocaeli Meslek Lisesi’nde
yangin tatbikat

TUpras'in Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini
Guclendirme Projesi (MEGEP) kapsaminda sponsor

Cemal Ozel'in girisimleriyle, Tlprag Kinkkale Rafinerisi “Once Emniyet” oldugu dort meslek okulundan biri olan Kocaeli
ikesini calisanlann hayat felsefesine sokmak icin 4 Subat'ta BlyUk YUrlyUs'l Anadolu Teknik ve Teknik EndUstri Meslek Lisesi'nde
bagslatti. Bu proje kapsaminda Kirkkale Tupras'tan buyUk bir ekip, calisma 23 Ocak'ta yangin tatbikati dizenlendi. TUpras
yapllan yerleri pankartlar esliginde ziyaret ediyor. Bu ziyaretler stresince tarafindan restore edilip, laboratuvarlart yenilenen
hem TUpras calisaniannin hem de miteahhit personelinin “Once Emniyet” okuldaki tatbikata katilan dgretmen ve dgrencilere
demesi saglaniyor. Bu yUrlyUslerle kisa zamanda 2 bin kisiye ulasmayi Teknik Emniyet'ten Mehmet Sinan Kaya ve Adem
planlayan Kirikkale Rafinerisi galisanlari, emniyetin her zaman isten énce Karaca egitim verdi.

geldigini vurgulayarak kazalarin dntine gegmeyi hedefliyor.
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Avrupall gencler Batman
Rafinerisi’nde

Slovakya, Polonya ve Estonya’dan toplam 21 geng, 15 Subat
2008'de Tupras'l ziyaret ettiler. Gengler, Batman Genglik ve
Kulttr Bvi'nin Girisimei Genglik Grubu tarafindan Avrupa Birligi
ve Genglik Programlan Merkezi Baskanligi'na sunulan ve
kabul edilen “Sharing Youth” adll Eylem 1 Genglik Degisim
Projesi kapsaminda Batman Rafinerisi'ne geldiler. Rafinerinin
TUrkiye'ye ve Batman'daki sosyal ve ekonomik yasama
katkilanni yerinde gormek amaciyla yapllan gezi Tlpras
tarafindan organize edildi. Farkl yas ve egitim dizeyinden olan
bu gencler dnceliklie muhendis Nesip Dalmaz esliginde
rafinerinin tim birimlerini gezerek bilgi aldilar.

Tupras’ta uygulamal cilt bakimi

Tupras Genel MUdurigl kadin calisanlarna 19 Subat'ta estetiysen
Elif Sercetin esliginde cilt bakimi ve makyaj konusunda uygulamall
egitim verildi. Bir guizellik uzmani ve bir makyaj uzmani tarafindan
dnceden randevu alanlara verilen Ucretsiz uygulamaya yaklasik
40 Kisi katildi. Genel MUdUrlUk binasinda yapilan egitimde bayanlann
saglikli bir cilt icin sabah ve aksam bakimlarini aksatmamasi
gerektigi vurgulandi.

Batman’dan genc yetenekler

TUpras Batman Sosyal Tesisleri'nin 5 Nisan'daki agllisina Berfin
Sakin (12), Doga Akyildiz (8), Doga Oguz (9) ve Ovgll Sevil
(7)den olusan HEPSI grubu renk katti. Yaslar 6 ile 12 arasinda
degisen grup Uyeleri bir ay stiren calismalarndan sonra HEPS
grubunun taklidini yapti. Daha sonra llkay Ozdemir (7) de Nazan
Oncel'in “Ben Sokak Kizyim” parcas esliginde dans konusundaki
yeteneklerini sergiledi.

14 Mart Tip Bayrami’nda rafineri
hekimleri giceklerle hatirlandi

Batrman Rafinerisi Is Yeri Hekimlerine birer buket
gicek takdim edilerek 14 Mart Tip Bayrami kutland!.

|zmit ve Kérfez Rafineri
MudarlUkleri birlesti

Mevcut faaliyetlerinin blyUk boIimU durdurulan Korfez
Petrokimya ve Rafinerisi MUdUrigu, calisma intiyaclan
ve yonetimsel olarak ayni cografi bdlgede yer alan
lzmit Rafineri MUdUntgu ile birestiridi. Bu yiin basinda
gergeklesen operasyonla izmit Rafinerisi'nin yeni
yatinm ve yonetim faaliyetlerini daha verimli bir sekilde
yUrdtmesi hedefleniyor.
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Kocaeli Universitesi’ne
malzeme yardimi

TUpras tesislerinin bulundugu yorelerdeki egitim
kurumlanna destek clmaya devam ediyor. Kocagli
Universitesi MUhendislik FakUltesi Kimya
MUhendisligi BolumU'nde kurulmasi kararlastirlan
Plastik ve Kauguk Teknolojisi Laboratuvar’nda
kullaniimak tzere 31 adet cihaz faklilteye
bagislandi. Kimya Muhendisligi Bolim Basgkan
Prof. Dr. Ayse Nilguin Akin adina Prof. Dr. Veli
Deniz verilen destek icin tesekkUrlerini sundu.

Ditaglilar Abant’taydi

ITU’niin sempozyumuna
katildik

GUclt kurum kultdrd ilkeleri ve toplumsal sosyal sorumluluk
bilinciyle TUpras, Universitelilere destek olmayi strdtrtiyor. TUpras,
MU EndUstri Minendisligi organizasyonu gergevesinde diizenlenen
15. Endustri Miihendisligi Ogrenci Sempozyumu'na (EMOS)
sponsor oldu. Bu yil “Kaynaklarin Verimli Kullanimi ve Enerji
Yonetimi” temasliyla dlizenlenen sempozyum 3-8 Mart 2008
tarihinde gergeklestirildi. Universitelilere yonelik olan ve tamami
ogrenciler tarafindan organize edilen etkinlik, &grencilerin akademik
ve sosyal gelismelerine katkida bulunmayi hedefliyor.

Etkin Takim Performansi Egitimi icin Abant'ta
biraraya gelen Ditaglilar, is yasaminda takm
ruhuyla hareket etmenin performansa katkis
konusunda egitim aldilar. Abant'in sakin ve
huzurlu ortaminda alinan egitimin is yapis
tarzina olumlu katkilar yaparak performansi
artirmasl bekleniyor.
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Batman Rafinerisi’nden
Kizilay’a kan bagisi

Kizilay Batman Subesi Bagkani Hlseyin Korkmaz'in ilgisizlikten dolayr kapanma
noktasina geldigini belirttigi Kizilay Kan Merkezi'ne, Batman Rafinerisi ¢alisanlar
tarafindan kan bagisi yapildi. Batman Rafinerisi Dispanserinde 7 Subat'ta yapilan
organizasyonda ¢ncelikle Diyarbakir Kan Merkezi Kan Bagisi Kazanim Uzmani
Bilge Eroglu, personele bilingli kan bagisi yapmanin insan saghgr Uzerindeki
olumlu etkilerini anlatan bir sunum yapti. Daha sonra Rafineri Dispanseri'nde
vapllan dizenlemeyle Batman Kizilay Kan Merkezi Doktoru Nevzat Mirkan,
Divarbakir Kizilay Kan Merkezi Doktoru Zekeriya Cetinkaya ve U¢ hemsireden
olusan ekibin gdzetiminde personelin kan bagisinda bulunmasi sagland.
Kampanyaya katilamayan calisanlar igin organizasyon 12 Subat'ta tekrar
gerceklestirildi. Kan bagisinda bulunmanin hem insan sagligina yararl oldugu
hem de toplamsal bir gérev oldugunu belirten yetkililer, Batman Rafinerisi
personelinin duyarliliginin dmek teskil etmesi temennisinde bulundular.




SPOR

Taprafl Bric Festivall

Tuaprafl>n bu y»l ikincisini diizenledizi ve onimuzdeki y>llarda uluslararas> platforma tafbmay> hedefledizi

Taprafl Bri¢ Festivali 28—-30 Mart tarihleri aras>nda Genel Mudurlik Sosyal Tesisleri’'nde gerceklefltirildi.

lzmir, Istanbul, Ankara, Batman, Eskisehir,
Balikesir, Tekirdag, Bursa, Sakarya
Zonguldak, Bilecik, Samsun, Trabzon,
Yalova ve Kocaeli'den yaklasik 300
sporcunun katldigr turmuvada, Bas Hakem
Rahmi lyilikci ve Hakem Fahir Uzimct gecen
yil oldugu gibi yine teknik sorumlulugu
Ustlendiler. 29 Mart TUpras Genel MUdUr
Yardmcisl Yimaz Bayraktar'n acilis
konusmasi ile baslayan turnuva 30 Mart
Pazar saat 15.30'a kadar heyecan iginde
devam etti. Konusmasinda bric sporunun
TUpras ve Tupraslinin is yapis tarzi ve gorev
anlayisiyla birebir drttisen unsurlar icerdigini
ifade eden Bayraktar sunlar soyledi: “Bilgi
yonetimi, guclt muhakeme, evrensel dil,
dogru zamanlama, elestiriye agik olmak,
rakibe saygl, risk ama, ¢zdenetim, kisisel
sinrfanni bilme ve kabullenme ancak sinidarini
zorlama, hizli ve gabuk karar verme, boyutiu
dustnce ile muhakeme, strateji ve taktik

iceren bir zeka sporu olmasi nedeniyle
sosyal sorumluluk anlayisimizla brig sporunu
génllden destekliyoruz.”

Uluslararasi pek cok camianin prestijli sporcu
ve oyunculannin katldigi karsilasmalar
sonunda Tezcan Sen ve Zafer Senguler Gifti
sampiyonluga ulagirken, Berk Basaran ve
Mehmet Sakirler cifti ikinci, Aydin Uysal ve
Erding Erbil ¢ifti igUinc oldu. Festivalin
TUpras birinciligini Izmit Rafinerisinde gérev
yapan Nami Yilmaz ve Ozcan Atasoy
kazandi. Mix birinciligini Filiz Uygan Erdogan
ve Oktay Gunes, Senyor birinciligini Korkut
Arberk ve Cetin On, Bayanlar birinciligini
Nilgiin Kotan ve Ferda Dundar, Gengler
pirinciligini Faruk Kepekei ve Muharrem
Cerek, Final B birinciligini Yahya KugUkkilic
ve Adnan Eksioglu, Final C birinciligini
Mehmet Gokee ve Ridvan Demir ¢ifti alirken
Board A Match birinciligini ise HUseyin Kir

ve Erol Imez ile Ozkan Yurtseven ve Suat
Aksoy ciftleri aldilar. Batman Rafinerisi'nden
Ufuk Uzaydin, Sahin Kiran, lzmit
Rafinerisi’nden sampiyon ¢ift disinda Arif
Cumcu, Dr. Serafettin Kdse, Yavuz Ferah,
Metin Kaymaz, lzmir Rafineris’nden Aliaga
Fors ismi lle Tayyar Akgall, Salim Akgaoglu,
Murat Iplikgi, Ayhan Baysal festivale katildiar.

Karsilasmalann ardindan saat 16.00'da 6dul
toreni ve kapanis seremonisi gergeklestirildi.
Cesitli kategorilerde odUle layik gbrilen
sporculara ¢dUllerini, Genel MUdUr
Yardimaisi Yiimaz Bayraktar, lzmit Rafinerisi
MUdUrd Ugur Turhan, Kocaeli Universites|
Rektorlugu Bag Danismani Prof. Dr. Yusuf
Gaglar, Kocaeli BlyUksehir Bric Kultbu
Dernegi As Baskani Doc. Dr. Levent
Karabas, Bri¢ Federasyonu Yonetim Kurulu
Uyesi Murat Molva, Zehra Bayraktar, Arif
Cumecu ve Haluk Ozyuva verdiler.
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Futbol ve Masa Tenisi turnuvalarinda
heyecan doruktaydi

Genel Mudurlik ve <zmit Rafinerisi'nde geleneksel olarak her y»l diizenlenen Dostluk ve Moral Futbol Turnuvas>'nda
bu y»l yaflanan cekiflme ve heyecan nefesleri kesti. Dicer taraftan Tlprafl Sosyal Etkinlikler Komitesi tarafsndan
organize edilen Masa Tenisi Turnuvas> tamamlandy.

TUpras Genel Mudurt Yavuz Erkut, Korfez
Belediye Bagkani Yunus Pehlivan ve Petrol
Is Kocaeli Sube Bagkani All Ufuk Yasar'in
28 Ocak'taki baglama vurusuyla TUpras
Birimlerarasi Dostluk ve Moral Futbol
Tumuvasi start aldi. Turmuva bir ay stren
zorlu ve gekismeli maglarnn ardindan

27 Subat'ta yapillan final magclarnyla sona
erdi.

Petrol Is Sendikasi Genel Bagkani Mustafa
Oztagkin, Korfez Belediye Bagkani Yunus
Pehlivan ve yoneticilerimiz ile ¢ok sayida
TUpraslinin izledigi final mag! ise adeta
nefesleri kesti. 20 takmin katldig tumuvanin
final aksami Rafinert MUdunugu ve Pit-47-48
takimlan arasinda oynanan UgUnculik
maglyla basladi. Oldukca heyecanli ve
cekismeli gegen magi 7-6'lik sonugla

kazanan Pit=47-48 takimi Uglinct olurken,
Rafineri MUdurlagu takimi turnuvay!
dérdUnculikle tamamladi. Finali ise Genel
MUdUrUk takimiyla Enstriiman takimi oynad.
ik yarisi 1-0 Genel MUdunUktn Ustinligyle
biten karsllasmasinin ikinci yansinda
Enstriman beraberligi yakalamay basard!.
Maci penaltilara taslyan Enstriiman, kalecisinin
de Ustun performansiyla kupaya uzandi.

TutUnciftlik Kalkanlar Hall Saha’da dizenlenen
turnuvanin sonunda yapilan térenle
organizasyona destek veren yoneticilere
onur plaketleri verildi. Dereceye giren takim
ve sporculara ¢dUllerini veren Yavuz Erkut,
organizasyonu gerceklestirerek hem spor
yaplmasini saglayanlara hem de dostiugun
pekistiriimesinde emegi gecenlere tesekkir
etti.

Masa Tenisi Turnuvasi birincisi
Ozcan Atasoy

TUpras Sosyal Etkinlikler Komitesi tarafindan
organize edilen Masa Tenisi Turnuvasi'na
Genel MudUrlik ve izmit Rafinerisi'nde
calisan 64 personel katildi, 21-24 Ocak
tarinleri arasinda TUpras Sosyal
Tesislerindeki spor salonunda
gerceklestirilen tumuvanin sonunda birinciligi
Ozcan Atasoy elde etti. Dort giin stren
cekismeli magclarn sonucunda Ahmet Isik
ikinci, Idris Cinar tgtinct oldu. Turmuvanin
tek kadin sporcusu olan Julide Ozakay'a
ise Komite Ozel OdUIU verildi. Sosyal
Etkinlikler Komitesi'nin galisanlanmizin
kaynasmasi ve is disinda da ortak
faaliyetlerde bulunmasi agisindan ragbet
gdren etkinliklerinin devam etmesi
planlantyor.
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Uretimin Ritmi ile Anadolu’da...

Kocaeli Sanayi Odasi Oda Orkestrasi’nin Tlpras sponsorlugunda
“Uretimin Ritmi” temasiyla basladigi Anadolu turnesi buyuk ilgi gérdu.

urulusunun ardindan
calismalanyla kisa stirede ses
getiren konserlere imza atan
KSO Oda Orkestrasi 2008 yili
Ocak ayindan itibaren TUpras'in
sponsorlugunda “Uretimin Ritmi” temasiyla
Anadolu Turmnesi'ne ¢iktl. 23 Ocak'ta KSO
Baskani Yiimaz Kanbak ve Tupras Genel
Mudur Yardmais Yimaz Bayraktar'in
katiimiyla yapilan basin toplantisinda
Bayraktar, Turkiye'nin tek rafineri sirketi
olarak, Ulkemizin enerji girdilerini uluslararasi

Kocaeli Sanayi Odasi

Oda Orkestrasi klasik

muzigin tanitilmasi ve
kaltrantn gelismesi icin
Kocaeli Universitesi’nden

ve konservatuarindan
mezun 18 muzisyenden
olusan toplulukla 2007 yih

Ocak ayinda kuruldu.

standartlarda Ureten TUpras’'in kurumsal
sosyal sorumluluk alaninda da farkl bir yeri
ve sorumlulugu oldugunun bilinciyle hareket
ettigini ifade etti. Bayraktar sozlerini sdyle
sUrdUrdd; “Rafinerilerimizin faaliyet gosterdigi
lzmit, lzmir, Kirikkale ve Batman'in yani sira
ilk kez Kirsehir, Corlu, Eskisehir ve
Balikesir'de Uretimin Ritmi temall Anadolu
Konserleri'ni dlizenleyen Kocaeli Sanayi
Odasr'na katkida bulunmaktan blyUk bir
mutluluk duyuyoruz.” Basin toplantisiyla start

verilen Uretimin Ritmi konser maratonu
26 Ocak'ta lzmir Aliaga’da bagladi ve
Kirkkale, Kirsehir, Corlu, Batman ve lzmit
konserlerlyle devam etti,

Rafinerilerimizin bulundugu ve diger illerde
halka acik ve Ucretsiz olarak verilen
konserlerin amaci, evrensel ve estetik
degerlerle aydinlanma yolunda kaliteli mizigin
de halkimizin begenisine sunularak,
hepimizin ruhunu besleyen mizikle, yasam
kalitesinin artinimasina katkida bulunmak.

Uretimin Ritmi lzmit Konseri'ne Katilan Ttpras Genel MUd(irt Yavuz Erkut ve esi Saniye Erkut,
KSO Genel Sekreteri Hamdi Dogan Orkestra ile birlikte.



Uretimin Ritmi K>pkkale Konseri'nde Ksnkkale
Rafinerisi'nden «K Uzman> Tuaba Gok kat:hbmoelara
konser hakk>ndaki dufliincelerini sordu.

Gozde Demirci (Kinkkale Universitesi Tip FakUitesi dgrencisi):
Konser gok guzeldi. Bdyle bir orkestranin Kinkkale'ye gelmesi
bizi gok memnun etti. Kirkkale'de bu tip konserler ne yazik ki
fazla olmuyor, o ylzden hemen geldik. Bu tip organizasyonlara
kesinlikle devam etmelisiniz. Birgok arkadasimiz konserden
haberdar colmadi. Duyurular daha fazla olursa katilimin ¢ok artar.

Eda Aksu (Kinkkale Universitesi Tip Fakultesi égrencisi): Konser
gercekten gok guzeldi, orkestrayi ve sizleri tebrik ediyorum.

Fuat Karatay (I Jandarma Komutani): Yaklasik 3,5 senedir
buradayim ilk defa klasik bati mUzigi icra eden bir topluluk
Kirkkale'ye geliyor. Burada ik defa Vivaldinin “4 Mevsim
Kongertosu’nun tamamini dinliyorum. Biliyorsunuz bu parga
70'li, 80'li yillarda Avrupa Yayin Birigi'nin sinyal muzigiydi. Parcaya
oradan bir asinaligmiz var ama ilk defa burada 4 bolumunin
de tamamini canli dinledim ve gercekten ¢cok glzeldi. Bu basarll
orkestraya sponsor olarak onlarn Kinkkale'ye getirdigi igin ve
bdyle bir organizasyon gerceklestirdidi icin TUpras'a tesekkur
ediyoruz. Artan bir seyirle TUpras'in bu tip organizasyonlara
devam etmesini istiyoruz. Ozellikle sahne diizeni, konser dncesi
hazirliklar, kokteyl gergekten %100’ Uk bir performansti.

Batman protokoluntn de ilgi duyarak izledigi konser, halkin begenisini
kazandi. Konseri KSO Meclis Bagkani Hasan Pak, KSO Yénetim
Kurulu Baskani Yimaz Kanbak ve esleriyle Batman Belediye Bagkan
Vekili Adnan Pekgll, Belediye Bagkan Vekili Tahir Imret, Batman
Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Kurulu Bagkani Mehmet Teymur,
Adalet Komisyonu Bagkani Hakan Oruc ve esi, Batman Rafineri
MUdirt Sahin Calbiyik ve esi, Petrol-is sendika Baskani ve esi ile
kentin bir cok ileri geleni de izledi.

Aliaga halkinin iigiyle izledigi konsere, Aliaga Kaymakami Emir Osman
Bulgurlu, Aliaga Belediye Baskani Tansu Kaya, Aliaga Garnizon
Komutani Bnb. Osman Miran, Aliaga Cumhuriyet Bassavcisi Omer
Omeroglu, Aliaga Ticaret Odas Baskani Adnan Saka, Aliaga Emniyet
MUdUr Ozkan Demirkurt, TUrk Tarih Kurumu Bagkani Prof. Dr. Yusuf
Halagoglu, lzmir Rafineri Mudurt M. Mesut liter ve birgok Ust dizey
yonetici de katild!.
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Vehbi Koc: Bir Yuzyilin Hikayesi

Ko¢ Toplulugu’nun kurucusu Vehbi Ko¢'un yagsam dykustnden yola cikilarak hazirlanan
'"1901-1996: Vehbi Kog¢ Bir Ylzyilin Hikayesi'' sergisini Tupraslilarla birlikte gezerken tarihe taniklik

etmenin heyecanini yasadik.

MUtevazl bir isyerinden, uluslararasi bir
holdinge uzanan yolda, Vehbi Kog'un is
disiplinine, calisma azmine, kararlligina ve
Ulkesine olan inancina taniklik eden
“1901-1996 Vehbi Kog Bir Ylzylin Hikayesi
Sergisi’ni TUpraglilaria birlikte gezdik.

22 Mart'ta Izmit'teki TUpras Sosyal
Tesisler’nden hareket eden yedi otobUs
Haskody'deki Rahmi Kog Muzesine
ulastiginda saatler 10:00'u gdsteriyordu.
Bol gunesli bir gtinde ‘disany!’ degil ‘tarinle
ic ice olmayr’ tercin eden TUpraglilan etkileyici
bir sergi bekliyordu.

Gazeteci-Yazar Can Dindar, ODTU Rektér
Danismani Dog. Dr. Aysen Savas ve Dog
Dr. Guven Sargin'nin galismalari
dogrultusunda hazirlanan sergi ilk kez 2006
yilinda Ankara’da agiimisti. “1901-1996
Vehbi Kog Bir Ylzylin Hikayesi Sergisi”
26 Subat-23 Mart tarihleri arasinda Rahmi

Rahmi M. Ko¢ miizesinde,
yapilan sergide Vehbi
Koc'un bakkalliktan
baslayan ticaret hayati,
sirketlerine iligkin tapu ve
faturalar, kendisine verilen
plaket, 6dll ve hediyeler,
kullandig 6zel egya ve
kiyafetlerin yani sira eski
model Arcelik marka
buzdolabi, Murat ve
Anadol marka
otomobiller de yer aldi.

M. Kog mUzesinde gergeklestirildi. Kog
Toplulugu'nun Cumhuriyet tariniyle paralel
gelisiminin aktanldigr sergi, Osmanli
Imparatorlugu'nun son dénemlerini,
Cumhurtyetin ilanini ve Ko¢ Toplulugu'nun
blUyUlme strecini Kog arsiviering ait 200'e
yakin belge ve obje ile anlatiyordu.

Vehbi Kog'un yasam 6ykUsuyle Turkiye'nin
sosyal, siyasal ve ekonomik yasamindan
kesitler sunan serginin acilisl, Vehbi Kog'un
12, 6lum yil ddntimUnde gergeklestirildi.
Vehbi Kog'un Cumhuriyet tarihi ile i ice
gecmis ve onunla gelismis yasam
OykUstnun anlatldigr sergide, Kog'un kisisel
yasami kirmizi, ddénemin sosyal hayat sari,
ekonomik olaylar yesil ve siyasal dénem
mavi renkli posterlerle izleyiciye sunuldu.
Posterler icerisine yerlestirilen LCD ekranlarda
ddnemsel arsiv gértntdleri ve Vehbi Kog ile
yaplimis roportajlar yer aldi.



Sergide, Vehbi Kog'un bakkalliktan baglayan
ticaret hayat, sirketlerine iliskin tapu ve
faturalar, kendisine verilen plaket, 6dUl ve
hediyeler, kullandigr 6zel esya ve kiyafetlerin
yani sira eski model Argelik marka buzdolab,
Murat ve Anadol marka otomobiller de yer
aldi. Aynca Can DUndar tarafindan hazifanan
ve mart ayinin ik haftasinda kitapseverlerle
bulusan "Ozel Arsivinden Belgeler ve Anilanyla
Vehbi Kog (1961-1976)" adl kitap da sergide
davetlilerin begenisine sunuldu. Yapi Kredi
Yayinlan tarafindan hazirlanan kitapta,

"27 Mayis donemi, AP iktidari, 68 olaylar,
12 Mart donemi, 70'li yillar ve 6zel hayat"
bolimleri yer aliyor.

Bol gunesli bir giinde
‘disanyr’ degil ‘tarihle
i¢ ice olmay!’ tercih eden
Tapraslilan etkileyici
bir sergi bekliyordu.

Kitapta, Vehbi Kog¢'un anilari, dénemin
syasilerine ve aile Uyelerine yazdig mektuplara
da yer veriliyor. Serginin agllisina, Kog
Allesi'nden Semahat Arsel, Rahmi Kog,
Mustafa Kog ve All Kog'un yani sira Istanbul
Valisi Muammer Guiler, TUSIAD Yénetim
Kurulu Baskani Arzuhan Dogan Yalgindag,
Sabanci Holding Yonetim Kurulu Bagkan
Guler Sabanci, Omer Sabanci, s Bankas
Genel Mudur Ersin Ozince, Can Dindar
ve Ara Guler'in de aralarinda bulundugu is
ve sanat dinyasindan ¢ok sayida kisi katidi,

Gazeteci Can Dundar®n, Dog. Dr. Gliven Sargpn ve Dog. Dr. Ayflen Savafl ile
hazrlad»», Vehbi Kog'un yaflam dykusiyle Turkiye'nin sosyal, siyasal ve
ekonomik yaflamyndan kesitler sunan serginin agbfhb, Kog'un 12. 8lim y»l
dénuminde gerceklefltirildi.

10 vildir TUpras'ta galisan Hasan Gill,
Bakim Mudurltigt’'nde gbérev yapiyor. Esi
ve ogluyla birlikte gelen Gull, sergide Vehb

Kog'un kisisel tarihinin yani sira sergide
Kog Toplulugu'nun ve TUrkiye
Cumhuriyeti'nin gelismesinin bilgi ve
belgelere dayanarak basaryla aktanlidigini
dile getirdi.

Insaat Bakim'da gérev yapan Zeki Dag,
sergiye esi Guler, cocuklan Ufuk ve Nilay
ile birlikte gelmis. Onlarin hepsi de
TUpras'in bdyle bir gezi organize
etmesinden memnuniyet duyduklanni dile
getirdiler. Ufuk ve Nilay, sergide
gorduklerinin cok heyecan verici oldugunu
soylediler.

Uzun yillardir TUpras'ta calisan Nurettin
Konar, liseye devam eden kizlar Ebru ve
Edanur ile birlikte sergiye gelmis. Sergi
sayesinde pek ¢ok yeni bilgi edindiklerini
séyleyen Ebru ve Edanur, “Ozellikle Vehbi
Kog'un kiyafetleri, fotograflar, odasi ve
pavulu ilgingt’” dedi.

“Bu sergi cok guizel. lyi ki TUpras bizi buraya getirdi”
diyen Pelin Kaplan 11 yasinda, ilkokul 5. sinif
dgrencisi. Sergiye babasi Fikret Kaplan, annesi ve
teyzesiyle birlikte gelmis. lzmit'te olduklar icin bu tip
etkinlikleri cok fazla takip edebilme sanslar olmadigini
ifade eden Kaplan, kiziyla birlikte serglyi ilgi ve merakla
dolastiklarini anlatti
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Gecmisten gliniimiize ‘bogaz havasi’ almak her zaman énemli olmustur. Bogaz her mevsim bir baska guizel,
her dem tazedir. Yalilar da Bogaz’in eteklerine ddkiilmis inci taneleridir. Istanbul'un gézbebegi 'Bogazici'ni
ve barindirdigi essiz glizellikteki yalilar yakindan tanimak icin
Prof. Dr. Murat Belge’nin kaptanliginda bir sefere ciktik.

A, B, C, D, E vitamini aliyorsunuz, peki ya
T vitamini? Bir pazar sabahi erkenden T

vitamini almak icin yollara dustuk. Prof. Dr.
Murat Belge'nin rehberliginde, Bogaz'dan
gecip Anadolu Kavagr'na uzandik. Bireylerin
bUnyelerini korumak, guclendimek icin gesitli
vitaminler gerekiyor, 'tarini ve kultdrel" biling

icin de bazi vitaminlere ihtiyac var fikrinden
hareket eden T Vitamini tarafindan
duzenlenen Bogazici, Yallar ve Insanlar

turuna konuk olmaya hazir misiniz?

Saat 9:30'da Kabatas'a ulastigimizda bizi
T Vitamani’nden Erhan Eren ve Okyanus

karslladi. Saatler 10:00'u gosterdiginde
Okyanus, Bogaz'a agildi. Kalkisimizi takiben
Asya tarafina gegerek son derece yavas bir
seyirle Murat Belge'nin rehberligindeki
turumuza basladik. Biz ilerledikge
Bogazicinin ve yalllarn Uzerindeki sir perdesi
de yavas yavas aralandi.



Kuskusuz, Asya'yl Avrupa'ya baglayan
Bogazici, Istanbul’'u bitin dinyada
benzersiz kilar. insan baska hangi Ulkede
ki kita arasinda bu kadar kolay gecis yapabilir
ki? Bu yUzden gegmisten gunimuUze ‘bogaz
havas!" almak her zaman itibar gérmustar.
Bogaz her mevsim bir baska glizel, her dem
tazedir. GozUNUzU, hizla degisen Bogaz'in
sulanndan alip kiyllara dogru ¢evirdiginizde,
kaylkhaneleri ve hasbahceleriyle yalilan
gorUrstintiz. Dile gelen gérkemli saraylann,
rengarenk yalilarin, cicekli bahcelerin ve
minik kosklerin hikayelerini duymak istersiniz.
Mitolojik adi ana tann Zeus'un kiskang karisi
Hera'dan korumak igin inege gevirdigi
gdzdesi lo'dan gelen ve Inegin Irmagy olarak
bilinen Bogazici, yaklasik 30 kilometre
uzunlugunda ve Uzerinde gesitli
blyUkliklerde yaklasik 360 yali var. Yall,
Turkge de su kenarindaki her eve verilen
ad oldugu gibi, aslinda su kiyisinin da diger
bir adi. Ama &zel olarak, Istanbul Bogazi
boyunca kiyida dizili evlere yali ismi veriliyor.
Bogaz'da yerlesimin tarihi sanildigi gibi cok
eski olmamasinin en bUyuk nedeni
kusatima korkusu. Osmanli Imparatorlugu
sinrlarini genigletip Istanbul'un isgal riskini
azaltinca Bogaz'daki yall sayisi da artmaya
baslamis. Bogazici'ne saray ve cevres
disindakilerin yerlesmesi ise daha uzun bir
zaman amig. Yapllan arastimmalar bu kiylara

ilk yerlesenlerin fetinten sonra padisahlar
tarafindan glvenlik amaciyla géreviendiriimis
memurlar oldugunu gosteriyor. Bogaz'in
uzak kiyllarina, 16. ylzyil baglarinda
sultanlann bahceleriyle baslayan yerlesim
ise, 17. ylzyldan itibaren buralarin sayfiye
yerine ddnUsmesiyle devam etmis. 18.
yUzylldan sonra Osmanh toplumunun Nifuziu
bireyleri, Bogazici'nde genellikie padisahin
kendilerine bagisladig arazilerde yalllar inga
ettirmeye baglamiglar. 19. yUz yilda ise,
Bogaz'in ulasim sorununu ¢cdzen buharli

gemilerin gelmesi, elgiliklerin ve ekonomik
guict olan kesimlerin de bolgeye
yobnelmesine neden olmus. Bdylece
Bogaz'in ki yakasindaki yallarin sayis artmis.
Bunlardan bir kismi gesitli nedenlerle zamana
direnemeyip yok olurken, bir kismi da

Uzman gozuyle «stanbul
Prof. Dr. Murat Belge’nin rehberlirinde <stanbul'u keflfetmeye haz>r m>s>n>z? Edebiyattan
felsefeye, tarihten politikaya, «stanbul araflt-rmalarndan yemek kulttiriine uzanan genifl bir
yelpazede yazslar yazan Prof. Dr. Murat Belge ile dolaflmak ayr> bir keyif. Dilbilimci ve
edebiyatg> olan Prof. Dr. Murat Belge, ayn> zamanda <stanbul Bilgi Universitesi Karfblaflbrmal>
Edebiyat Bolumud'nun kurucusu ve baflkan>. Yay>nlanmfl pek ¢ok kitab> ve ¢evirisi bulunan
Murat Belge, halen Radikal Gazetesi'nde kofle yazar olarak gorev yap»yor.

gecirdikleri restorasyonlann ardindan kullanilir
hale getirimis.

Asya yakasi yalilan

1778 ylinda Turk barok mimarisi tarzinda
insa edilen ve Beylerbeyi Camii'nin yaninda
bulunan Debreli Ismail Paga Yalisi cogu vall
gibi bir yangina kurban gitmis. Restorasyon
sonrasinda butik olarak kullanilan yapinin
1890 lardaki orijinal planlan mimar Alexandre
Vallaury'e ait. Zamaninda Bereket Sah'in esi
Esra Bereket'in yasadigi, Beylerbeyi'ni
stisleyen Kalkavan Yalisi, daha sonra Omer
Sabanci'ya satimis. Bu yapl, Melina Mercuri
ve Peter Ustinov'un basrollerini paylastig
Topkapi filminde de kullaniimis. Eski kiracisi
Aysegul Nadir Tecimer'in sdhrete
kavusturdugu Cengelkdy'deki Sadullah Pasa
Yalisi, Bogazigi'ndeki en pahali yallardan
piri. II. AbdUlhamid déneminde jurnalcilerin
kurbani clan Sadullah Pasa, V. Murad'l basa
gegirmek isteyenlerden biri oldugu igin
yurtdisina génderiimis. Yurda dénmesine
izin verimeyen Sadullah Pasa, girdigi bunalim
sonucu intinar etmis. 1699 yilindan kalma
Amcazade Huseyin Pasa Yalisi ise
Bogazici'nin en kidemlisi. Abdulhamid'in
subaylarindan biri olan Nuri Pasa tarafindan
1895'te yaptinldign tahmin edilen Nuri Pasa
Yalis'nda uzun yillar Rahmi Kog yasad!.
Rahmi Kog, Kandill'deki Kont Ostrorog
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yalisina tasininca bu yal oglu All Kog'a kaldl.
Bogazdaki tum yallarnn bir hikayesi ve cok
anlaml gegmisi var fakat hepsini bu sayfada
anlatmak imkansiz. Anadolu yakasinin en
bilinen diger yalilarn isimleri ise sdyle:
Mahmut Nedim Pasa Yalisi, Edip Efendi
Yalisi, Hadi Bey Yalisi, Abud Efendi Yalisi,
Kibrish Yalisi, Bahriyeli Sedat Bey Yalis|,
Marki Necip Bey Yalisi, Hekimbagsi Salih
Efendi Yalisi, Yaglikcl Haci Resit Bey Yalisi,
Sadrazam Kadri Pasa Yalisl, Hact Ahmet
Bey Yalis|, Yagcl Sefik Bey Yalisi, 7-8 Hasan
Pasa Yalisi, Rasim Pasa YalisI bulunuyor.

Avrupa Yakasi Yalilari

Adini IV. Murad'in yakin arkadas! Iranl Emir
Han'dan alan ve Emirgan'da bulunan Serifler
Yalisi, Avrupa yakasinin en eski yalisi. Pakize
Hanim olarak da bilinen Faik Bey Yalisi,
Yenikoy'n girisini sUsltyor. Onun Istinye'ye
dogru olan yaninda 20. yUzyilin énemli
yazarlarindan Recaizade Ekrem Bey Yalis|
bulunuyor. Neo-barok tarzinda yapilan
Anmet Pasa Yalis'nin mimarl Osmanli
Bankas ve Pera Palas binalanna da imzasini
atan Alexandre Vallaury. Neo klasik bir
mimariye sahip olan Sait Halim Pasa Yalis|,
gectigimiz yillarda saibeli bir yangina kurban
olduktan sonra restore edimis. Yaklasik bes

sene Osmanli'ya sadrazamlik yapan Sait
Halim Pasa, basta Osmanli
Imparatorlugu'nun tarafsiz kalmasi icin
ugrassa da Aimanya ile beraber Birinci
Dlnya Savasi'na girmemize neden olan
karari, kabinesiyle birlikte bu yalida almis.
Faik ve Bekir Bey Yalisi, 1906 yiinda
Tarabya'daki ltalyan Konsoloslugu yazlik
binasini da yapan devrin Unlt mimar
Raimondo D'aronco tarafindan planlanmis.
Sultan Sara'nin ikiz kizlar igin yapildigindan,
ad Ikiz Yall olarak da biliniyor. 19. ylizyiin
sonlarinda Osmanli'ya silah satan Krupp
sirketinin TUrkiye temsilcisi olan Huber'e ait
olan Huber Yalis'nin ise yaklagik 35 donum
korusu var.

Yedi saatlik ziyafet

Murat Belge'nin rehberligindeki gezimiz
srasinda Istanbul'un gézbebegi 'Bogaz' ve
panndirdig essiz guzellikteki yallan yakindan
tanidik. Yallarda yasanmis hayatlar, yallarn
tarine nasil taniklik ettiklerini ve gegcmisten
gunumuze kadar atlattiklar badireleri
6grendik. Bogazici'nde yasamis halklarin
Osmanli Imparatorlugu'ndan giinimiize
kadar uzanan degisik kultUrlerini, yasam
picimlerini ve gergek hikayelerini de dinleme
sansi bulduk. Yaklasik yedi saat stiren

yolculugumuzun Anadolu Kavagi'ndaki bir
bucuk saatlik molasinda ballk keyfi yapmayi
da ihmal etmedik. Hem bogaz havasi hem
de tarih vitamini aldik. Sizin de biraz vitamine
intiyaciniz var mi ne dersiniz?



ClTupras

www.tupra



