YURUTME KOMITESI CALISMA ESASLARI
1. KURULUS

Sirketimizin 4 Mayis 2012 tarihli Y6netim Kurulu toplantisinda, Sirketimiz Yonetim Kurulu
ile idari birimler arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun
etkinliginin artirilmasi, stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatirim kararlari alinmasi ve is
gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaglartyla Yonetim Kurulu'na tavsiyede
bulunmak iizere Yiiriitme Komitesi kurulmustur.

2. AMAC

Bu Komitenin amaci Yonetim Kurulu’nun istenen siklikta toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve
icinde bulundugu sektordeki gelismelerin daha yakindan takip edilerek gerektiginde Y 6netim
Kurulu’nu bilgilendirmek; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu
saglamak; Sirket icin uygun stratejilerin gelistirilmesi ve faaliyetlerin etkinligi i¢in Oneriler
sunmaktir.

3. GOREV VE SORUMLULUKLAR
Yiiriitme Komitesi’nin gorevleri;

- Yonetim Kurulu tarafindan karara baglanacak dénemli hususlar tiim iiyelerin onayina
sunulmadan 6nce faaliyetlere etki, finansal boyut, hukuki durum, stratejik onceliklere
uyum gibi konularda gerekli hazirlik, analiz ve degerlendirmelerin tamamlanmig
olmasini saglamak,

- Genel Kurul veya Yonetim Kurulu Karari’na baglanmis hususlarin belirlenen yonerge
ve politikalar ¢ergevesinde Sirket yonetimine aktarimini ve yayilimini saglamak,

- Sirket faaliyetlerinin Yonetim Kurulu kararlarina, yillik is planlarina uygun sekilde
yuriitiildiigiinii kontrol etmek,

- Sirketin faaliyet gosterdigi sektorlerdeki, ekonomik, sosyal ve siyasal g¢evredeki
geligsmeleri takip ederek etkilerini degerlendirmek, rekabet giiciinii artirict stratejileri
belirlemek,

- Belirlenen stratejiler dogrultusunda, sektdr dinamiklerinin izlenerek olusabilecek
firsatlar1 belirlemek,

- Yapilacak i¢ analizlerle Sirketin giiclii ve zayif yonlerini, dis analizlerle de firsat ve
tehditleri izlemek,

- Sirketin stratejik hedeflerine ulasabilmesini saglayacak icsel ve digsal biiylime
imkanlar1 arastirmak,

- Sirket 1§ programlarinin olusturulmasi, dis ortamdaki gelismelere gore gerekli
revizyonlarin yapilmasi ve performans Olciitii olarak kullanilmasini saglayacak

sistemin islerligini gézetmek,

- Yonetim Kurulu’nun kabul ettigi strateji ve projelerin yonetimini takip etmek,



- Faaliyetleri etkileyebilecek 6nemli hukuki gelismeleri ve etkilerini degerlendirmek.

Komite, yukaridaki konularda Yonetim Kurulu'na yazilh veya sozlii  olarak
degerlendirmelerini ve tavsiyelerini bildirir.

4. KOMITE YAPISI VE UYELIiK KRITERLERI

- Yiiriitme Komitesi, Yonetim Kurulu'nun kendi iiyeleri arasindan ve/veya haricten
secilecek tiiyelerden olusur. Komite kendi iiyeleri arasindan bir Baskan ve yeterli
sayida Baskan Vekili seger.

- Olagan genel kurul toplantisinda yeni Yonetim Kurulu goreve secildiginde, Yonetim
Kurulu tarafindan, ilgili Yonetim Kurulu gorev siiresi ile paralel olarak, Yiiriitme
Komitesi iiyeleri belirlenir. Yerine yenisi segilinceye kadar, eski Komite iiyelerinin
gorevleri devam eder.

- Komitenin gorevlerini yerine getirmesi i¢in gereken her tiirlii kaynak ve destek
Yonetim Kurulu tarafindan saglanir. Komite, gerekli gordiigii yoneticiyi toplantilarina
davet edebilir ve goriislerini alabilir.

-  CEO Komitede gorev almaz ancak gerekli duyulan tim bilgileri ve caligmalar
komiteye sunar. Glinliik faaliyetlerin yiiriitilmesinde yetki ve sorumluluk CEQO’ya
aittir.

- Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢ gordiigii konularda bagimsiz uzman
goriislerinden yararlanir. Komitenin ihtiya¢ duydugu danigmanlik hizmetlerinin bedeli
Sirket tarafindan karsilanir.

- Komite tiyelerine, sunmus olduklar1 hizmetler karsiliginda Sirket Esas Sozlesmesine
uygun olarak, gorevde bulunduklar siire dikkate alinarak Yonetim Kurulu’nun takdir
edecegi iicret ddenir.

5. ALT CALISMA GRUPLARI

Yiiriitme Komitesi ¢aligmalarinin etkinliginin saglanmasi amaciyla ihtiyaca gore kendi tiyeleri
arasindan ve/veya haricten sececekleri konusunda yeterli tecriibe ve bilgi sahibi kisilerden
olusan alt ¢aligma gruplart olusturabilir. Bu ¢aligma gruplar1 gerekli raporlama ve teknik
caligmalar1 yerine getirir.

6. TOPLANTILAR

- Komite kendisine verilen gorevin gerektirdigi siklikta ve daha sik toplanilmasi
gerekmedikge en az ayda bir defa toplanir.

-  Komite Yonetim Kurulu Bagkani’nin gerekli gordiigii hallerde Sirket/Topluluk
faaliyetleri ile ilgili genel ve 6zel bilgilendirme veya degerlendirme toplantilarina
katilir (Planlama Konseyi, Yillik Biitce ve de 6zel amach toplantilar gibi).

- Komitenin kararlar1 Yonetim Kurulu’na tavsiye niteliginde olup, ilgili konularda nihai
karar mercii Y6netim Kurulu’dur.

- Komite, yetki ve sorumluluk alanina giren konularda Yonetim Kurulu’nun
bilgilendirilmis olmasint saglar. Yonetim Kurulu'na yiiriitiilmekte olan faaliyetler



hakkinda bilgileri ve gelistirilen onerileri raporlar.
- Toplant1 ve karar nisab1 Komite iiye toplam sayisinin salt cogunlugudur.

- Komite toplantilarinin fiilen ya da fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler
vasitasiyla (elektronik ortamda veya konferans goriismesi ile) yapilmasi miimkiindiir.
Fiili toplantilar Sirket merkezinde veya Komite iiyelerinin erisiminin kolay oldugu
bagka bir yerde yapilabilir. Fiilen bir araya gelmeksizin elektronik yontemler
vasitasiyla yapilan toplantilara iligkin tutanaklar Yiiriitme Komitesi {iyeleri tarafindan
imzalanir. Ayrica, Komite kararlarin elden dolastirma yoluyla da alinmasi miimkiin
olup, tiiyelerin tiimii tarafindan ayn1 veya farkli kagitlarda imzalanan kararlar
gecerlidir.

7. RAPORLAMA PROSEDURLERI
- Toplant: tutanaklari Komite i¢in tutulacak tutanak defterinde muhafaza edilir.

- Toplanti tutanaginda en az asagidaki hususlara yer verilmelidir:
o Toplantinin tarihi
o Giindem
o Toplantida degerlendirilen konulara iliskin bilgi
o Alnan kararlar

- Yiriitme Komitesinin gerekli gordiigii kararlar Y6netim Kurulu’na sunulur.

- Raporlarin  hazirlanmasindan  ve saklanmasindan Yonetim Kurulu sekretaryasi
sorumludur. Hazirlanan toplant1 tutanagi Komite Uyelerinin bilgisine sunulduktan
sonra arsivlenir.

8. YURURLUK

Yiiriitme Komitesinin isbu ¢alisma esaslar1 4 Mayis 2012 tarihli Yonetim Kurulu Karar ile
onaylanmis, 25 Mart 2019 ve 22 Nisan 2022°de yapilan degisiklikler ile son halini almigtir.
Gerektikce s0z konusu calisma esaslarmin gdzden gecirilerek glincellenmesi Y oOnetim
Kurulu’nun yetkisindedir.



