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1.1. PAY SAHIPLiGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarnnin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar glincel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanimina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE iNCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastirici islem yapmaktan
kacinmigtir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, Genel Kurul giindeminin
acik sekilde ifade ediimesini ve her teklifin
ayri bir baglik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik
bilgilerine ulasma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verimesini teminen
glindeme eklenmek tzere yonetim
kurulunu bilgilendirmistir.

Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu
olmamistrr.

1.3.8 - Gundemde 6zellik arz eden
konularla ilgili ydnetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetciler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul gindeminde,
tdm bagislarin ve yardimlarin tutarlar
ve bunlardan yararlananlara ayr bir
maddede yer verilmigtir.

Yapilan bagislar icin genel kurul
gundeminde ayr bir gindem maddesine
yer verilmig, genel kurul bilgilendirme
dokUmaninda en ylksek tutarl bagislarin
detayr agiklanmistir. Bilgilendirme
dokimaninda detaylandirimayan

bakiye tutar ise muhtelif kurum ve
kuruluglara yapilan ve her biri 2 Milyon
TL’nin altindaki, yatinmcilar agisindan
onemli bilgi niteliginde bulunmayan
muhtelif bagislardan olugsmaktadir. Bu
tutann altindaki bagislar yatrmcilanmiz
tarafindan takip edilmemekte olup,
izleyen yillarda da giiniin kosullarina
gore belirlenecek dnemlilik siniri ile
aciklama yapiimasina devam ediimesi
planlanmaktadir.

1.3.11- Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya agik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazl oy hakkina sahip
payl bulunmamaktadrr.

TUpras’in paylart A ve C grubu olarak
ikiye aynimistir. Olagan ve OlaganUstu
Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahipleri oy haklarini toplam
paylarinin nominal degeri ile orantili olarak
kullanirlar. Yénetim Kurulu Uyelerinin
seciminde 1 Gyenin Ozellestirme idaresi
Baskanligina ait C grubu pay sahibinin
gosterdigi adaydan secilmesi zorunludur.
Esas Sozlesmenin 10. Maddesinde
belirtilen imtiyaza iliskin hususlarda
Yénetim Kurulu ve Genel Kurulda

karar alinabilmesi Ozellestirme Idaresi
Baskanligina ait C grubu payin olumlu oy
kullanmasina baglidrr.
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1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet TUpras’in beraberinde hakimiyet

iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi

icerisinde bulundugu herhangi bir X bulunmamaktadrr.

ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini

kullanmarmigtir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin X

kullandinimasina azami ézen géstermistir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile Azinlik haklar, esas s6zlesme ile

sermayenin yirmide birinden daha dusik sermayenin yirmide birinden daha disik

bir orana sahip olanlara da taninmig ve bir orana sahip olanlara taninmamig

azlik haklarinin kapsami esas stzlesmede X olup, genel uygulamalara paralel olarak

dlUzenlenerek genigletiimistir. azinliga duzenlemelerdeki genel hikimler
cergevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi ise dngdrilmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan

kar dagitim politikasi ortakligin kurumsal X

internet sitesinde kamuya ac¢iklanmigtir.

1.6.2-Kar dagitm politikasl, pay

sahiplerinin ortakligin gelecek

dénemlerde elde edecegi karin dagitm X

usul ve esaslarini dngdrebilmesine

imkan verecek aciklikta asgari bilgileri

icermektedir.

1.6.3- Kér dagitmama nedenleri ve

dagitimayan kéarin kullanim sekli ilgili X Kar dagrtimi yapilmistir.

glindem maddesinde belirtimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kér dagitm

politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri

ile ortaklik menfaati arasinda denge X

saglanip saglanmadigini gézden

gecirmistir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirici Esas S6zlesmemizin 7’nci maddesinde

herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. paylarin devir esaslari diizenlenmis olup,
Borsada Islem Géren paylarin devrinde
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

X C grubu pay, 4046 sayill Kanunun

Bagbakanlik Ozellestirme idaresi
Bagkanligi'na verdigi yetkilerle esas
itibartyla ayni yetkileri haiz bir bagka Turk
kamu kurulusuna devredilebilir.

2.1. KURUMSAL iNTERNET SITESI

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet

sitesi, 2.1.1 numarall kurumsal

yonetim ilkesinde yer alan tim &geleri

icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig

sermayenin %5’inden fazlasina sahip

gercek kisi pay sahiplerinin adlar,

e . X

imtiyazlari, pay adedi ve orani) kurumsal

internet sitesinde en az 6 ayda bir

guncellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet

sitesindeki bilgiler Turkce ile tamamen X

ayni icerikte olacak sekilde intiyaca gore
secilen yabanci dillerde de hazirlanmigtir.
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2.2, FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim Kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam
ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarall
ilkede yer alan tim unsurlan icermektedir.

X

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILiSKIiN SIRKET POLITIKAS

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklar ilgili
duzenlemeler, sézlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykin ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi igin gerekli
mekanizmalar olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki
¢ikar catismalarini dengeli bir sekilde ele
almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIM

INE KATILIMININ

DESTEKL|

ENMESIi

3.2.1- Galisanlarin yonetime katilimi, esas
s6zlesme veya sirket ici ydnetmeliklerle
duzenlenmistir.

X

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan
sonug doguran dnemli kararlarda
menfaat sahiplerinin géruslerini almak
Uizere anket / konsultasyon gibi
yoéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iNSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari igin bir halefiyet planlamasi
benimsemistir.

3.3.2 Personel alimina iligkin ol¢Utler yazil
olarak belirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim Politikasi bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar igin egitimler
dlzenlemektedir.

3.8.4-Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve saglik gibi konularda calisanlarin
bilgilendirimesine yonelik toplantilar
duzenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve calisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gortsu alinmistir.

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans
Kriterleri tUm calisanlar icin ayrintili olarak
hazirlanarak calisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrimcilik
yapilmasini énlemek ve ¢alisanlar sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
kotl muamelelere karsl korumaya yénelik
proseddrler, egitimler, farkindalidi artirma,
hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari
gibi &dnlemler alinmigtir.
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Entegre Faaliyet

Raporu 2023 3.3.8-Sirket, dernek kurma 6zgurligunu
ve toplu is sdzlesmesi hakkinin etkin bir X
bicimde taninmasini desteklemektedir.

3.8.9 Galisanlar igin glvenli bir calisma

ortami saglanmaktadir. X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini
OlemustUr ve kosulsuz mUsteri
memnuniyeti anlayislyla faaliyet
gdstermistir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal

ve hizmete iligkin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite
standartlarina baglidrr.

3.4.4-Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yonelik kontrollere
sahiptir.

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim Kurulu Etik Davranig
Kurallar’ni belirleyerek sirketin kurumsal X
internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
rugvetin dnlenmesine yonelik tedbirler
almigtir.

4.1. YONETIM KURULUNUN iSLEVi

4.1.1-Yonetim Kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli ¢ikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiyag
duyulan kaynaklari belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadrr.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim Kurulu
faaliyetlerini belgelendirmis ve pay X
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim Kurulu Gyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda X
aciklanmigtir.

4.2.3-Yonetim Kurulu, sirketin dlgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir X
ic kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-Ig kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet X
raporunda verilmistir.
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4.2.5-Yonetim Kurulu Baskani ve
icra bagkani (genel muddr) goérevleri
biriminden aynimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim Kurulu, yatinmcr iligkileri
paIimu ve kurumsal ydnetim komitesinin
etkili bir sekilde ¢aligmasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatirmcl iligkileri
palimu ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin igbirligi icinde ¢aligmistir.

4.2.8- Yonetim Kurulu Gyelerinin gérevieri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini asan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

Kog Toplulugu sirketleri igin yonetici
sorumluluk sigortasi bulunmakla birlikte
sigorta bedeli ilkede tavsiye edilen oranin
altindadr. Sirket sermayesinin yiksek
oldugu géz 6ninde bulundurularak
ongorulebilir riskler agisindan mevcut
sigorta tutan yeterli gérilmekte olup,
sigorta limitleri dlizenli olarak gdzden
gecirilimektedir. izleyen dénemlerde
ihtiyac gortlmesi halinde semsiye sigorta
tutan artinlabilecektir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin
Uye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gbzden gecirimekte ve
aday belirleme streci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestirimektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrlbesi vardir.

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ

SEKLI

4.4.1-BUtUn yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin coguna
fiziksel veya elektronik katiim saglamistir.

X

4.4.2-Yonetim kurulu, glindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tiim Uyelere
goénderilmesi icin asgari bir stire
tanmlamigtir.

X

4.4.3-Toplantlya katllamayan ancak
gorUslerini yazili olarak yénetim kuruluna
bildiren UGyenin gorusleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

GorUs bildirim imkani bulunmakla birlikte
toplantiya katilamayan yénetim kurulu
Uyelerimizden bu yoénde bir bildirim
yapiimamistir.
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4.4.4-Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardrr.

“Esas Sozlesmenin 10. Maddesinde
belirtilen asagidaki konularda Yénetim
Kurulu karari alinabilmesi C grubundan
segilen Uyenin olumlu oy kullanmasina
bagldir.

a) Sirket esas s6zlesmesinde,

Yénetim Kurulu toplanti ve karar
nisabl ve “imtiyazli Hisse” ye ait
haklarn etkileyecek degisiklikler

ile Turk Silahli Kuvvetlerinin
akaryakit intiyacinin éncelikle
karsilanmasina yonelik yukimlalugu
ve bu yukimlilige iliskin imtiyazl
Hisseye taninan haklari dogrudan
veya dolayll yoldan etkileyecek her
tUrlt Esas S6zlesme degisikligi
yaplimasina,

b) Turk Silahll Kuvvetlerinin akaryakit
ihtiyacinin bu tUr akaryakitlarin
Uretim kabiliyetinin ve nakil ile ilgili
sistemlerinin saglanmasi, korunmasi
da dahil éncelikli olarak istenilen
kalitede, zamanda ve miktarda
emsallerine uygun piyasa fiyatlarinda
karsilanmasi esas olup, s6z konusu
akaryakitlarin istenilen kalitenin,
zamanin ve miktarin disinda ve/veya
emsallerine uygun piyasa fiyatlarinin
Ustlnde karsilanmasina,

c) Turk Silahl Kuvvetlerinin akaryakit
intiyacinin karsilanmasini kisitlayacak
ve/veya karsllanmasina engel olacak
nitelikte,

i) Sirketin sahip oldugu
rafinerilerden herhangi birinin
kapatiimasi, satiimasl, herhangi
bir takyidat ile sinirlandirimasi
veya kapasitesinin %10’dan
fazla azaltimasina, ya da

iy Sirketin bolinmesi

veya bagka bir sirket ile
birlesmesine,

d) Sirketin tasfiyesine iliskin kararlar.”

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne
sekilde yaplilacagd sirket ici dizenlemeler
ile yazili hale getirilmigtir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti

zapti gindemdeki tim maddelerin
gorustldtguni ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gérUsleri de icerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Y6netim kurulu Gyelerinin
sirket disinda baska gdrevler aimasi
sinirlandinimistir. Yénetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi
gdrevler genel kurul toplantisinda
pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

Yonetim kurulu Gyelerinin is
deneyimleri ve sektdrel tecriibelerinin
Yonetim Kurulu’na énemli katkisi
dolayisiyla sirket disinda bagka
gdrevler almasi sinirlandinimamistir.
Faaliyet raporumuzda yonetim kurulu
Uyelerimizin 6zgecmislerine yer veriimistir.
Yonetim kurulunun etkin calismalar
dikkate alinarak, kurumsal yonetim
acisindan herhangi bir olumsuz durum
olusturmadigr degerlendirilen mevcut
uygulamada kisa vadede bir degisiklik
ongdrilmemektedir.
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4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir yonetim kurulu
Uyesi sadece bir komitede gorev
almaktadir.

Komiteler ydnetim kurulu Gyelerimizin
bilgi birikimi ve tecrlbeleri dikkate
alinarak, ilgili diizenlemelere uygun
olarak olusturuimakta, bazi yénetim
kurulu tyelerimiz birden gok komitede
gorevlendirimektedir. Birden fazla
komitede gorev alan Gyeler, iligkili
konularda goérev yapan komiteler

arasl iletisimi saglamakta ve is birligi
imkanlarini artirmaktadir. Yoénetim kurulu
Uyelerinin bilgi birikimi ve tecrtbelerinin
de katkisiyla verimli calismalar dikkate
alinarak, mevcut komite yapisinin etkin
calismaya imkan sagladigr gértimekte
olup; yakin zamanda bir degisiklik intiyac
Ongdrulmemektedir.

4.5.6-Komiteler, gdruslerini
almak icin gerekli gordigu kisileri
toplantilara davet etmistir ve
gdruslerini almistir.

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti
aldigr kisi/kurulusun bagimsiziigi
hakkinda bilgiye yillik faaliyet
raporunda yer verilmistir.

Bu yonde alinmis bir danismanlik hizmeti
bulunmamaktadir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar
hakkinda rapor dizenlenerek
yonetim kurulu Uyelerine
sunulmustur.

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDA

Ri SORUMLULU

GU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu,
sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini
degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi
gergeklestirmistir.

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine

veya idari sorumlulugu bulunan
yoneticilerine kredi kullandirmamis,
borg vermemis veya 6dung verilen
borcun suresini uzatmamig, sartlar
iyilestirmemis, UgUncu sahislar
araciligiyla kisisel bir kredi baslgi
altinda kredi kullandirmamig veya
bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigstir.

4.6.5-YOnetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilen Ucretler yillik faaliyet
raporunda kisi bazinda agiklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlanmizda Yénetim Kurulu Uyelerine
ve idari sorumlulugu bulunan yoneticilere
yapilan 6demeler genel uygulamalara
paralel sekilde toplu olarak kamuya
aciklanmaktadrr. Kisisel bilgilerin gizliligi
acisindan énemli gérilen konu hakkinda
piyasa uygulamalar yakindan izlenmekte
olup, yaygin uygulamaya paralel hareket
edilmesi 6ngdrilmektedir.
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KURUMSAL YONETIM BiLGi FORMU (KYBF)

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin dizenledigi yatirmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

9 adet konferans ve 3 adet road show’a katilim saglandi,
fon yoneticileri ve analistlerle 300’e yakin bire bir gérisme
gerceklestirildi.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi
sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu

KAP duyurusunun baglantisi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112873

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli
olarak Ingilizce olarak da sunulup sunulmadigi

Evet, sunulmustur.

iIke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun
onay! veya katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yoénetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen ligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilar

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili
KAP duyurularinin baglantilari

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112871

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara
iliskin politikanin yer aldigi bolimun adi

Yatinmet lligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar

Bagis ve yardimlara iligkin politikanin kabul edildigi genel kurul

tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https.//www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121857

Esas sdzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
duzenleyen madde numarasi

Madde 14-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile
basin-yayin organlar davetlidir.

1.4. Oy Haklan

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy
oranlari

TUpras'in paylari A ve C grubu olarak ikiye ayrimigtir. Olagan
ve Olaganustt Genel Kurul toplantilarinda hazir bulunan
pay sahipleri oy haklarini toplam paylarinin nominal degeri
ile orantili olarak kullanirlar. Yénetim Kurulu Gyelerinin
seciminde 1 tyenin Ozellestirme idaresi Baskanligina

ait C grubu pay sahibinin gdsterdigi adaydan segiimesi
zorunludur. Esas Sozlesmenin 10. Maddesinde belirtilen
imtiyaza iliskin hususlarda Yonetim Kurulu ve Genel Kurulda
karar alinabilmesi Ozellestirme idaresi Baskanligina ait C
grubu payin olumlu oy kullanmasina bagldir. Glincel ortaklik
yapisina faaliyet raporunda yer verilmektedir.

En buyUk pay sahibinin ortaklik orani %46,4
1.5. Azlik Haklar
Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran  Hayir

bakimindan) genisletilip genisletiimedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakimindan genigletildi ise ilgili
esas stzlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitm politikasinin yer aldigi
bolimun adi

Yatinmei lliskileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar

Yo6netim kurulunun genel kurula karin dagrtiimamasini

teklif etmesi halinde bunun nedenleri ve dagrtilmayan karin
kullanim seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iligkin
tutanak metni

Yonetim kurulunun genel kurula karn dagrtiimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112873
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112871
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121857
https://www.tupras.com.tr/tr/yatirim-kurumsal-yonetim

Genel Kurul Toplantilan

Genel Kurul Tarihi 8 Mart 2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama -

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %67,31
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,01
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %67,30

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylarn da g&sterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi boliman adi

Yatinmer lliskileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurullar/Toplanti
Tutanagi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tUm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi
baltimin adi

1.3.5. numarall Kurumsal Yonetim ilkesi kapsaminda
herhangi bir soru iletimemistir.

Genel kurul toplant tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Ydénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden
ogrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1121857

Genel Kurul Toplantilari

Genel Kurul Tarihi 26 Eylil 2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek agiklama -

talebi sayisi

Pay sahiplerinin genel kurula katilim orani %65,24
Dogrudan temsil edilen paylarin orani %0,00
Vekaleten temsil edilen paylarin orani %65,23

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her gtindem maddesiyle
ilgili olumlu ve olumsuz oylar da g&sterir sekilde genel kurul
toplanti tutanaklarinin yer aldigi bélumadn adi

Yatinmci lligkileri/Kurumsal Yénetim/Genel Kurullar/ Toplanti
Tutanagi

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda
yoneltilen tUm soru ve bunlara saglanan yanitlarin yer aldig
boIimin adi

1.3.5. numarall Kurumsal Yénetim ilkesi kapsaminda
herhangi bir soru iletiimemistir.

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde
veya paragraf numarasi

Ydnetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazl bir sekilde
ortaklik bilgilerine ulagma imkani bulunan kisi sayisi (igeriden
ogrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantis

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1197494
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal
yonetim ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldidi
boélumlerin adlar

Yatirima lligkileri/Kurumsal Yoénetim/Ticaret Sicil Belgesi, Ortaklik
Yapisi, Esas S6zlesme, Esas S6zlesme Degisiklikleri, Politikalar
Yatinmol lligkileri/Ozel Durum Agiklamalari

Yatiima lliskileri/Finansallar ve Raporlar

Yatinmai lliskileri/Genel Bakis/Faaliyet Raporu, Genel Kurul
Toplanti DokUmanlari, Telekonferans ve Yatinmci Sunumlari

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayli bir
sekilde paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gergek kisi
pay sahiplerinin listesinin yer aldigi bolim

Yatirimai lligkileri / Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandidi diller

Turkge / Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarali kurumsal yénetim ilkesinde
belirtilen bilgilerin faaliyet raporunda yer aldigi
Sayfa numaralari veya boliim adlari

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve yoneticilerin sirket disinda
yurtttUkleri gérevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin
yer aldigi Sayfa numarasi veya bolum adi

Genel Kurul/Yénetim Kurulu Ozgegmigleri
Kurumsal Yénetim/Bagimsiziik Beyanlari

b) Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere
iliskin bilginin Sayfa numarasi veya bélim adi

Kurumsal Yonetim / Yonetim Kurulu Komitelerinin Calisma
Esaslari ve Etkinligine iligkin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

¢) Yonetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve
Uyelerin toplantilara katiim durumu bilgisinin Sayfa
numarasi veya bolim adi

Kurumsal Uyum Raporu /Yénetim Kurulu

¢) Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisiklikleri hakkinda bilginin Sayfa numarasi
veya bolum adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

d) Sirket aleyhine agilan dnemli davalar ve olasi sonuglari
hakkinda bilginin Sayfa numarasi veya boélim adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

e) Sirketin yatinm danigsmanligi ve derecelendirme gibi
hizmet aldidi kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalari ve
bunlar énlemek icin alinan tedbirlere iligkin bilginin Sayfa
numarasl veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar BoIUmU

f) Sermayeye dogrudan katilm oraninin %5’i astig
karsilikli istiraklere iliskin bilginin Sayfa numarasi veya
boIum adi

Hukuki Aciklamalar BoIUmU

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger
toplumsal ve gevresel sonu¢ doguran sirket faaliyetlerine
iliskin kurumsal sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilginin Sayfa numarasi veya boélum adi

Sosyal Sorumluluk Projeleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer
aldigi balimiin adi

Yatinmet lligkileri/ Kurumsal Yénetim/Politikalar

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi kararlarinin sayisi

168

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin tinvani

TUprag kurumsal internet sitesinden ulagilabilen Tipras ihbar
Politikasl uyarinca; ¢alisanlar ve sirket aleyhine eylemler ile is
ortaklari kaynakli ihlaller Tlprag i¢ Denetim Mdiirligu tarafindan
sorusturulur. TUpras Bas Hukuk ve Uyum MuUsavirligi ise 6zel
kanun ihlallerinin sorusturuimasindan sorumludur. Kog¢ Holding
Denetim Grubu Basgkanlidi ile Kog Holding Hukuk ve Uyum
Musavirligi, Ko¢ Toplulugu genelinde yurttilen sorusturmalarin
verimliligini izlemek ve ¢iktilarin kalitesini yUkseltmek amaciyla
danisma fonksiyonu goérevini yerine getirmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

https.//www.koc.com.tr/ihbar-bildirim linki Uzerinden online ya da
0850-577-1926 ve 0850-220-3845 (ETIK) numaralari (zerinden
telefon araciliglyla erisim saglanabilir



https://www.koc.com.tr/ihbar-bildirim

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine
Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin ydnetim
organlarina katiimina iliskin olan i¢ diizenlemelerin yer
aldigi balimun ad

i¢ diizenlemelerin kamuya agik baglantisi bulunmamaktadir

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlar

Calisanlarin igletme deger ve hedeflerini destekleyici davranis
ve ¢abalarini ddullendirmek amaciyla “TUpras Takdir Tanma
ve Odtillendirme” sistemi “Rafineri Oneri Sistemi (RAFO)”
uygulanmaktadir.

Calisanlar tarafindan gelistirilen RAFO (Rafineri Oneri Sistemi,
tim calisanlarin iyilestirme ve gelistirmeye yonelik fikirlerini
kolayca iletmelerini saglayan, galisanlarin iyi fikirlerini ortaya
clkartarak degerlendiren ve uygulayan, strekli gelisimi tesvik
eden ve galisanlarin kendilerini “degerli” hissetmesini saglamayi
amaglayan bir dneri sistemidir.

Bununla beraber, ¢evik ekip calismalarini ve calisan deneyimi
ivilestirme calismalarini desteklemek, yayginlasmasini saglamak
ve 6dullendirmek icin 2021 yilinda devreye alinan “Tlpras Calisan
Deneyimini lyilestirme Odtilleri” platformu diger bir takdir ve
odullendirme aracidrr.

Sirkette, galisanlarin dahiliyeti ve yénetimin sahipligi ile
olusturulan genis katilimli Galisan Deneyimi lyilestirme takimlar
bulunmaktadir. Bu takimlarin amaci TUprag’i en ¢ok ¢alisiimak
istenilen sirket yapma yolunda ¢alisma hayati deneyimlerini
ivilestirebilmek ve strdurtlebilir kimaktir. Bununla beraber,
Calisan Bagliigr Arastirmasi ve Calisan Deneyimini iyilestirme
anketleri ile calisanlarin deneyimleri greniimekte, Onerileri
alinmakta, bagliik ve memnuniyetleri 6lctimektedir. Anketlerden
gelen geri bildirimler, sirket faaliyetlerinde ve ¢alisan deneyimi
calismalarinda goz 6niinde bulundurularak surekli iyilestirmelere
devam edilmektedir. lyilestirmelere yonelik hedefler sirket (ist
yonetiminin ve ilgili calisan deneyimi iyilestirme takimlarinin
performans kartlarinda da (OKR) yer almaktadir.

TUpras’ta “gdrundr liderlik” uygulamasi kapsaminda,
TUpras yoneticilerinin katildigr davranig odakli emniyet turlari
yapiimaktadir.

Calisanlarin kararlara katiimina yonelik bir baska uygulama ise
saat Ucretli calisanlara yonelik disiplin kurulu kararlarinda toplu is
stzlesmesi geredi sendikadan iki temsilcinin s6z hakki olmasidir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlar i¢in halefiyet plani
gelistirilmesinde yonetim kurulunun rolt

TUm kilit yonetici pozisyonlar i¢in halefiyet plani olusturulur.
Bu halefiyet plani, CEO onayinin ardindan Yonetim Kurulu
Bagkan’’nin onayina sunularak nihai haline getirilir.
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Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi - Tiiprag Etik ilkeler

OlcUtlerini igeren insan kaynaklar politikasinin yer aldig
bolimun adi veya politikanin ilgili maddelerinin dzeti

3.1 insan Haklarina Saygi

TUpras olarak surdurulebilir blyUmeyi saglayacak, katma deger
yaratan, en basarili ve yetkin profesyonellerden olusan ve
herkesin pargasi olmaktan gurur duydugu ideal kurum olmayi
hedefleriz. Birlesmis Milletler insan Haklar Beyannamesi'ni
benimser, Etik ilkeleri’miz ve ilgili politikalarimizin bu ilkelerle
uyumlu olmasini hedefleriz. Tim ¢aliganlarmiza egit davranma ve
adil olma konusunda gerekli 6zeni buyuk bir titizlikle gdsterir, ayni
tutumu tim paydaslarmizdan da bekleriz.

e ise alimlarda cinsiyet, dil, din, irk, renk, yas, milliyet ve disiince
farkliigi ve malvarligi farki gézetmeksizin, tek 6lgu olarak ise
uygunluk vasiflarini ararz.

¢ Adil ve rekabetgi Ucret politikalar, etkin ve objektif performans
degerlendirme sistemi ve uygulamalari ile basariyr 6dullendiririz.

® Atama, terfi, rotasyon ve 6dullendirmelerde firsat esitligi
saglayarak calisanlarmizin sirkete olan bagliigini artirmayi
hedefleriz.

e Calisanlanmizin egitilmesi, ydnlendirilmesi ve gelistiriimesi igin
imkan ve firsat esitligi saglariz.

* is birligi ve dayanismanin en énemli unsur oldugu, seffaf ve
karsilikl saygiy! tesvik eden bir calisma ortami yaratiriz.

* Aynimciligin hicbir tirtine tolerans gdstermeyiz.

e Calisanlanmiza temiz, saglikli ve glvenli calisma kosullari
saglariz,

¢ Calisanlanmizin sendikalagsma ve toplu s6zlesme haklarina
saygl duyariz.

® Siddet ve tacizin higbir tirlne mUsaade etmeyiz.

* Cocuk isciligine, kolelige, insan ticaretine ve zorla galistirmaya
karsl tolerans gdstermeyiz.

o Sirket kaynaklarini sorumiu bir sekilde kullanirz.
insan Haklari Politikasi
Cesitlilik ve Esit ise Am Firsatlar

TUpras, farkl kulttrlerden, tecriibelerden ve 6zgegmislerden
bireyleri istihdam etmeye calisir. ise alimda karar verme stiregleri,
irk, din, milliyet, cinsiyet, yas, medeni durum ve engellilik
durumuna bakimaksizin isin gerekliliklerine ve kisisel niteliklere
baglidr.

Cesitlilik, Esitlik ve Kapsayicilik Politikasi
4.3 Firsat Esitligi

TUm c¢alisanlara, adaylara ve is ortaklarimiza adil ve esit firsatlar
sunariz.

insan Kaynaklan stireclerinde ve galisma iligkilerinde aynmaciliga
kars! sifir tolerans ilkesini uygularnz.

ise alim, atama ve terfi siireclerinde yetkinlik, deneyim, bilgi,
yetenek ve isin gerekliliklerine gdre karar veririz.

Performans 6lgme ve degerlendirme, kariyer planlamasi ve terfi
sUreclerinde firsat esitligi sunariz. Calisanlara verilen Egitim ve
Yetenek Gelisimi programlarinda firsat esitligini gdzetiriz. Cesitli
egitimler ve programlarla her ¢alisanin firsat esitligi ilkesini
benimsemesini destekleriz.

is stiregleri ve uygulamalarini firsat esitligi ilkesi dogrultusunda
duzenli araliklarla gézden gegcirir ve gerekli iyilestirmeleri
gerceklestiririz. Toplumsal etki alaninin farkinda olarak firsat
esitligini gdzeten isveren kimligi dogrultusunda davranirz.

https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_etik_ilkeleri.pdf

https.//www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_insan_haklari_
politikasi.pdf

https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/cek_politika.pdf



https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_etik_ilkeleri.pdf
https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/cek_politika.pdf

Pay edindirme plani bulunup bulunmadigi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrmcilik ve kdtl muameleyi
Onlemeye yonelik dnlemleri iceren insan kaynaklari
politikasinin yer aldigi balimun adi veya politikanin ilgili
maddelerinin zeti

Ayrmailigin Onlenmesi

Ayrimciliga karsi sifir tolerans politikasi tum ise alim, terfi, atama
ve egitim sureclerinde temel ilkedir. TUpras tUm c¢alisanlarindan
birbirlerine olan davraniglarinda ayni hassasiyetle hareket
etmelerini bekler.

TUpras, galisanlarina esit haklar ve firsatlar sunarak esit
davranmaya 6zen gdsterir. Irk, cinsiyet, renk, milliyet, din, yas,
engellilik, cinsel ydnelim ve siyasi gériise dayanan ayrmciligin ve
saygisizigin higbir tirine misaade ediimez.

https.//www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_insan_haklari_
politikasi.pdf

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine
kesinlesen yargi karari sayisi

4

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer
aldigi balimun adl

Surdurdlebilirlik/Politikalar ve Yonetim Sistemleri/Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk
raporunun yer aldigi balimun adi. Kurumsal sosyal
sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel, sosyal ve kurumsal
y6netim konularinda alinan énlemler

Surdurdlebilirlik/Raporlar/Surdurdlebilirik Raporlar

irtikap ve rligvet de dahil olmak Uizere her tirlii
yolsuzlukla mucadele i¢in alinan énlemler

Konuyla ilgili esaslar Tiipras Etik ilkeleri ile Riigvet ve Yolsuzlukla
Mucadele Politikasinda yer almaktadir.

3. YONETIM KURULU-I

Yoénetim Kurulunun Faaliyet Esaslari

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi = 29.12.2023
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Hayir
uzmanlardan yararlanilip yararlanimadigi

Battn yonetim kurulu Gyelerinin ibra edilip edimedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu
Uyelerinin adlarn ve s6z konusu yetkilerin icerigi

Ydnetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili

komitelere sunulan rapor sayisi

ic denetim birimi tarafindan yil iginde yapilan faaliyetler
hakkinda her yil toplu olarak denetim kuruluna sunum
yaplimaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin

Risk Yénetimi ve Risk Yonetim Komitesi Galismalan / ig

degerlendirmenin yer aldigi balimiin adi veya Sayfa numarasi Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim

Yoénetim kurulu baskaninin adl

Mehmet Omer Kog

icra bagkani / genel midiriin adi

ibrahim Yelmenoglu

Yénetim kurulu bagkani ve icra bagkani/genel madurin ayni -
kisi olmasina iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun

baglantisi

Yénetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki kusurlar ile

sirkette sebep olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini

asan bir bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun
baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin
oranini artirmaya yonelik gesitlilik politikasi hakkinda bilgi
verilen boliman adi

Yatirima lligkileri/Kurumsal Yénetim/Politikalar/Yénetim
Kurulu Cesitlilik Politikasi

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

2 (%18)

{0

GENEL KURUL

TUPRAS HAKKINDA

TUPRAS'TA
SURDURULEBILIRLIK
iLE DEGER

TUPRA§’TA YONETiSIM
ILE DEGER

TUPRAS'TA FINANSAL
DEGER

TUPRAS'TA )
CALISANLARA DEGER

TUF:RAS’TA URETIME
DEGER

TUPRAS'TA GELECEGE
DEGER

TUPRAS'TA PAYDASLAR
VE TOPLUM iGiN DEGER

TUF:RAS’TA GEVREYE
DEGER

TUPRAS'TA
KURUMSAL YONETIM
ACIKLAMALARI

FINANSAL BILGILER

EKLER
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https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_insan_haklari_politikasi.pdf
https://www.tupras.com.tr/assets/all-pdfs/tupras_insan_haklari_politikasi.pdf

Tilipras
Entegre Faaliyet
Raporu 2023
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KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU VE
BiLGIi FORMU

Yonetim Kurulunun Yapisi

Yonetim icrada @aglmsu Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Ba§|m5|zllg_|n| Denetim,
Kurulu Gorevli Uye Olup  Kuruluna Beyaninin yer Aday Kaybeden Uye Muhasebe
Uyesinin Olup Olmadigi llk Secilme aldigi KAP Gosterme Komitesi Olup Olmadigi ve/veya Finans
Adi/Soyadi Olmadigi Tarihi duyurusunun Tarafindan Alaninda En
Baglantisi Degerlendirilip Az 5 Yillik
Degerlendirilmedigi Deneyime
Sahip Olup
Olmadigi

Omer M. Kog icrada Bagimsiz 26/01/2006 - - - -

Gorevli Degil  Uye Degil
AliY. Kog icrada Bagimsiz 27/03/2009 - - - -

Gorevli Degil  Uye Degil
Rahmi M. Kog icrada Bagimsiz 04/06/2008 - - - -

Gorevli Degil  Uye Degil
Semahat S. icrada Bagimsiz 27/03/2009 - - - -
Arsel Gorevli Degil  Uye Degil
Levent Cakiroglu Icrada Bagimsiz 30/03/2015 - - - -

Gorevli Degil  Uye Degil
Erol Memioglu icrada Bagimsiz 26/01/2006 - - - -

Gorevli Degil  Uye Degil
Yagiz Eylboglu  icrada Bagimsiz 04/04/2016 - - - -

Gorevii Degil  Uye Degil
Zekeriya Kaya icrada Bagimsiz 01/09/2023 - Degerlendirildi H -

T ayir

Gorevli Degil  Uye
Muharrem Hilmi  icrada Bagimsiz 21/03/2018 Degerlendirildi Hayir Evet
Kayhan Gorevli Degil  Uye
Ayse Canan icrada Bagmsz  21/03/2018  HPS//WWW. b endirii Hayir -
Ediboglu Gorevli Degil  Uye kap.org.tr/tr/

- Bildlirim/1112873

Kamil Omer icrada Bagimsiz 21/03/2018 Degerlendirildi Hayir Evet
Bozer Gorevli Degil  Uye
4, YONETIM KURULU - 1II
4.4, Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli
Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 9
yapilan yénetim kurulu toplantilarinin sayisi
Yoénetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %96

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik

bir portal kullanilip kullanimadigi

Kullanilimamaktadir.

Yoénetim kurulu galisma esaslar uyarinca, bilgi ve belgelerin

toplantidan kag¢ guin dnce Uyelere sunuldugu

1 hafta icerisinde

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dtizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigr bélimun adi

TUpras Yonetim Kurulu Galisma Esaslari bulunmakla birlikte
kamuya agik bir dokiiman degildir.

Uyelerin sirket disinda baska gérevier aimasini sinirlandiran
politikada belirlenen Ust sinir

Bu yénde bir belirleme bulunmamaktadir.

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin

yer aldigi Sayfa numarasi veya ilgili blumun adi

Komitelerinin Calisma Esaslari ve
Etkinligine lliskin Yénetim Kurulu Degerlendirmesi

Kurumsal Yénetim Aciklamalari / Yoénetim Kurulu

Komite galisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun

baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023181



https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112873
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112873
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1112873
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1023181

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yonetim Kurulu

Birinci Stitunda “Diger”

Komite Uyelerinin Adi

Komite Bagkani

Yonetim Kurulu Uyesi

Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Soyadi Olup Olmadigi Olup Olmadigi
Komitenin Adi
Denetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan  Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Denetim Komitesi - Kamil Omer Bozer Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Muharrem Hilmi Kayhan  Baskan Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Yagiz Eylboglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Dogan Korkmaz Uye Yonetim Kurulu Uyesi Degil
Riskin Erken Saptanmasi - Ayse Canan Ediboglu Baskan Yonetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Riskin Erken Saptanmasi - Erol Memioglu Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Komitesi
Diger Yiriitme Komitesi Omer M. Kog Bagkan Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Yiriitme Komitesi Ali Y. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Ydrttme Komitesi Rahmi M. Kog Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Diger Ylrttme Komitesi Semahat S. Arsel Uye Yénetim Kurulu Uyesi
Diger YirGtme Komitesi Caroline Nicole Kog Uye Yonetim Kurulu Uyesi Degil

4. YONETiM KURULU- Il

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komiteler Il

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen balimunt
belirtiniz (Sayfa numarasi veya béliman adi)

Kurumsal Yonetim Agiklamalari /Y6netim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslari ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal
yonetim komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
baIimUnd belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolimin adi)

Kurumsal Yénetim Aciklamalari /Ynetim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday
gbsterme komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
bIimUnd belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolimiin adi)

Kurumsal Yoénetim Agiklamalari /Y6netim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslar ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken
saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen
baIUMUNU belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolimun ad)

Kurumsal Yoénetim Aciklamalari /Y6netim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslarn ve Etkinliginin Degerlendirmesi

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, Ucret
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimuna
belirtiniz (Sayfa numarasi veya bolimun adi)

Kurumsal Yénetim Aciklamalari /Y&netim Kurulu Komitelerinin
Calisma Esaslan ve Etkinliginin Degerlendirmesi

4.6. Yonetim Kurulu Uyelerine ve idari Sorumlulugu
Bulunan Yoneticilere Saglanan Mali Haklar

Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans
hedeflerine ve bunlara ulasilip ulasimadigina iliskin bilginin
verildigi Sayfa numarasi veya bolum adi

Yonetim Kurulu Bagkan Mesaiji

Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevli
olmayan Uyelere iligkin Ucretlendirme politikasinin yer aldigi
bolimadndn ad.

Yatirnmai lligkileri/Kurumsal Yénetim /Politikalar /
Ucretlendirme Politikas!

Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Gyelerine ve idari

sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen Ucretler ile saglanan
diger tum menfaatlerin belirtildigi Sayfa numarasi veya bolim

adi

Finansal Rapor dipnot 28

Yonetim Kurulu Komiteleri - Il

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda  icrada Gorevli Komitede Komitenin Komitenin

Komitelerinin Adlari “Diger” Olarak  Olmayan Bagimsiz Gerceklestirdigi Fiziki Faaliyetleri
Belirtilen Yoneticilerin Uyelerin Orani Toplanti Sayisi Hakkinda Yonetim
Komitenin Adi  Orani Kuruluna Sundugu

Rapor Sayisi

Denetim Komitesi - %100 %100 8

Kurumsal Yonetim Komitesi - %67 %33 6

Riskin Erken Saptanmasi - %100 %50

Komitesi 6 6

Diger Yarttme Komitesi %100 %0 12 12

EKLER

503





