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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum

GunUmuzde artan kuresellesme slrecine paralel olarak yogunlasan rekabet sebebiyle yatirimcilar
icin sirketlerin kurumsal yonetim uygulamalari, en az finansal performanslari kadar 6nem
arzetmektedir. Kamu ve 6zel sektériin kurumsal yénetim politikalarinin yetersiz olmasinin, yasanan
finansal krizin ve girket iflaslarinin arkasinda yatan Onemli nedenlerden biri olarak gorulmesi,
kurumsal yonetim uygulamalarinin dnemini daha da artirmistir.

Kurumsal yonetim, sirketler igin kurumsal varliklarinin sdrdurdlebilirligi, Glke ekonomisi igin ise
surdurilebilir ekonomik kalkinmanin saglanmasinda guvence olusturmaktadir.

Tldpras, Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan Temmuz 2003'te yayimlanan ve Subat 2005'te
dlizeltme ve eklemelerle yeniden yayimlanan “Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim
llkeleri’ne uyum saglama yoninde azami élglide 6zen gostermektedir.

Kurumsal Yonetim Derecelendirme Raporu sonucunda, TUpras’in 8 Ekim 2007 tarihinde 7,91 olarak
belirlenmis olan Kurumsal Y6netim Derecelendirme notu 6 Ekim 2008 tarihinde 8,20, 6 Ekim 2009
tarihinde ise 8,34 olarak gulncellenmistir. Tlpras, elde ettigi bu not ile SPK Kurumsal Yo6netim
ilkelerine oénemli dlciide uyum sagladigini ve codu gerekli politika ve dnlemleri uygulamaya
soktugunu, kamuya ve hissedarlarina verdigi degeri tescil ettirmistir. Kurumsal Ydnetim
Derecelendirme Raporlarina www.tupras.com.tr adresinden ulasiimasi mimkdnddr.

2009 yili faaliyet ddnemini kapsayan Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu, séz konusu ilkelerin,
uygulanabilen ve uygulanamayan hususlarini igerecek sekilde, asagida sunulmaktadir.

Heniiz Uygulanamayan Kurumsal Yénetim ilkeleri

Tlprag'in, IMKB Kurumsal Yénetim Endeksinde ilk giinden bu yana ilk siralarda yer almasi
Kurumsal Yénetim ilkelerine verdigi énemin bir géstergesidir. Bilylik oranda uygulanan ilkelerin yani
sira, bazi ilkelere Ulke sartlari, sermaye piyasasi, sirketin mevcut yapisi ve tam adaptasyon
zorluklari gibi nedenlerden dolayi tam uyum henliz saglanamamaktadir. Cok sinirli sayidaki
uygulamaya konulamamig olan ilkeler Gzerinde gelismeler takip edilerek, idari, hukuki ve teknik
altyapi caligmalarinin tamamlanmasiyla, tam uyumun uygulanmasina yonelik iyilestirme calismalari
asamall olarak devam etmektedir. Uyum saglanmaya c¢alisilan ilkelerle iliskin detaylar ilgili bolum
bagliklar altinda ayrica belirtiimektedir.

Dénem iginde ilkelere Uyum igin Yapilan Calismalar

2009 yili iginde Kurumsal Yénetim Komitesi ¢alismalarini siirdiirmistiir. Kurumsal Yénetim ilkelerine
uyum amaciyla, Ana Sézlesmeye Genel Kurul ilanlarinin Gg¢ hafta édnceden yapilmasina, Genel
Kurul'a medya ve paydaslarin davet edilmesine, toplantida Yénetim Kurulu Uyesi, Denetgi, mali
tablolarin hazirlanmasindan sorumlu yetkilinin hazir bulunmasina ve Yénetim Kurulu’nun goérev ve
sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirebilmesi igin yeterli sayida komite kurulmasina yoénelik
hikamler ilave edilmistir.

Tldpras’'in web sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum agisindan gerekli
revizyonlar gergeklestiriimis ve Genel Kurul tarihinden ¢ hafta 6énce gindem, ilgili bilgilendirme
dokimanlari, vekaletname 6rnedi web sitesine konulmus ve es zamanli olarak sirket merkezinde de
hazir bulundurulmustur. Medya ve paydaslar toplantiya davet edilerek, gerekli bilgilendirme
saglanmistir.

Ayrica gevre ve insan sagligina iligkin parametrelerde énemli iyilesmeler saglanmis, raporun Cevre
ve insan Saghgi bashg altinda bu calismalarin detaylari verilmistir. Krize ragmen yatirmlara devam
edilerek ICC tarafindan raporlanan birgok Cevre YUukumlultkleri Projeleri bitirilmis, 2009 yilsonu
itibariyle bu projelere yaklasik 110 milyon TL harcanmigtir.
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Oniimiizdeki dénemde de Kurumsal Uyum ilkelerine uyum icin mevzuattaki gelismeler ve
uygulamalar dikkate alinarak gerekli calismalar yapilacaktir.

BOLUM II: PAY SAHIPLERI
2.1. Pay Sahipleri ile iligkiler Birimi

Pay sahipligi haklarinin kullanilmasinda mevzuata, esas so6zlesmeye ve diger Sirket ici
dizenlemelere uyulmakta ve bu haklarin kullaniimasini saglayacak her turli 6nlem alinmaktadir.

Tlprag’'ta Yatinimci lligkileri ve Stratejik Planlama Mudarligiu (YSP) ile Mali isler MudirlGgi
binyesinde kurulu Sermaye Hareketleri BOlimu koordineli ¢alisarak pay sahipleri ve kurumsal
yatirimcilar ile iligkileri ylritmektedir. Bu birimler, Mali iglerden Sorumlu Genel Midiir Yardimcisi
(CFO) ibrahim Yelmenoglu’'nun koordinasyonunda faaliyet géstermektedir.

Ticari sir niteliinde olmayan tim soru ve anketlere, esitlik ilkesi gdzetilerek YSP Mudurlagu
tarafindan cevap verilmektedir. Kurumsal bazda Tlpras hissesine sahip olanlar veya potansiyel
yatirimcilar, hazirlanan sunum ve telekonferanslarin yani sira yurtici ve yurtdigi toplantilar yoluyla da
dizenli ve gincel olarak bilgilendiriimekte, bu sayede pay sahiplerinin yonetim ile aktif iletisimi
saglanirken, istenilen her trll bilgiyi kaynagindan elde etmeleri mimkun olmaktadir. Ayrica Sirket’le
ilgili tim guncel bilgilere yer verilmesine 6zen gosterilen Tupras web sitesi yoluyla da kamuoyunun
ve hissedarlarin bilgilendiriimesi amag¢lanmaktadir.

YSP ve Sermaye Hareketleri Koordinatorlugu’niin baslica faaliyetleri:

B Sermaye piyasasi faaliyetlerini yiritmek (SPK ve IMKB iligkileri, sermaye artirimi, temetti
O0demeleri vb.),

B Genel Kurul toplantilarinin ydrirlikteki mevzuata, Ana Soézlesme’ye ve diger sirket ici
dizenlemelere uygun yapiimasini saglamak,

B Genel Kurul toplantilarinda pay sahiplerinin yararlanabilecegi dokimanlari hazirlamak ve s6z
konusu dokimanlari Genel Kurul'dan ¢ hafta énce sirket web sitesi ve elektronik haberlesme
aracihgiyla yatirnmcilarin bilgisine sunmak,

B Genel Kurul toplanti tutanagi aracihgiyla, oylama sonugclarinin kaydinin tutulmasini saglamak ve
oylama sonuglarinin yer aldidi raporlari pay sahiplerinin bilgisine sunmak,

B MKK kayitlari esas alinarak pay sahiplerine iliskin kayitlarin saglikli, givenli ve guncel olarak
tutulmasini saglamak,

B Finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya ac¢iklanmasi gibi mevzuatin gerektirdigi her trlG
kamuyu aydinlatma yukumlalUklerini yerine getirmek, ayrica bilgilendirme politikasi kapsaminda
kamuoyunu aydinlatma ile ilgili diger fonksiyonlari yerine getirmek, gerceklesmesini gézetmek ve
izlemek,

B Finansal raporlarin agiklanmasini takiben bilgilendirme dokimani, basin bultenleri hazirlamak ve
telekonferanslar diizenlemek,

B Pay sahipleri ile yerli ve yabanci kurumsal yatirrmcilardan gelen sorulari ve talepleri yanitlamak,

B Sirketin uluslararasi yatirrm alaninda taninirhigini ve tercih edilebilirligini artirmak, esdeger
konumdaki rafinaj kuruluglari ile karsilastirma yapmak ve gelismekte olan piyasalarda yatirim
yapan kuruluglar icin Tuprag'i diger sirketlere gbére daha tercih edilebilir konuma getirme
hususunda gerekli birebir toplantilari yapmak, e-posta, analist sunumlari, direkt bilgilendirme igin
aciklama/duyuru gibi ¢esitli enstrimanlari kullanmak veya kullaniimasini saglamak,

B Sirketin sermaye artirimi, kar payl dagitimi ve Genel Kurul toplantilari gibi direkt olarak hisse
senedini ilgilendiren konularda, Londra Borsasi’'nda islem gdren hisse senetleri icin takas
igslemlerini gerceklestiren yabanci bankaya s6z konusu operasyonlarla ilgili prosedurleri bildirmek
ve bu iglemlerin yapilmasi ve takibi hususunda gerekli calismalari yapmak,

B Yatirmci ve araci kurumlar nezdinde Sirket'in tanitiminin yapilmasi, bu kurumlarda calisan
analistler ve arastirma uzmanlarinin raporlari igin gereken bilgi taleplerinin karsilanmasini ve
raporlarin kontrol edilmesini saglamak,
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B Tapras'in mevcut hissedarlarinin dagilimini gikarmak, yatirimcilarin detay bilgilerinden olugan bir
veri tabani hazirlamak ve potansiyel yatinmcilarin ortaya ¢ikariimasi icin Sirket digi olanaklar da
dahil her tirli enstrimanin kullaniimasini saglamak ve IMKB'de islem géren Tupras
hisselerindeki yerli/yabanci kompozisyonunu, islem hacmindeki 6nemli degisiklikleri takip ederek,
gerektiginde Gst makama bilgi ve dneri sunmak,

B Sirketin yurtici/yurtdisi tanitim ve bilgilendirme toplantilari icin gerekli sunumlarin hazirlanmasi ve
glncellenmesini saglamak,

B Yatirme lligkileri ve Stratejik Planlama Midirliigl, tim calismalarinda elektronik haberlesme
olanaklarini ve sirketin kurumsal web sitesini kullanmaya 6zen goéstermektedir. Pay sahiplerinin
taleplerinin yerine getiriimesinde ilgili mevzuata ve Ana Sézlesme’ye uyum goésterilmektedir. 2009
yili icinde pay sahibi haklarinin kullanimi ile ilgili olarak Sirket'e intikal eden herhangi bir
yazili/sézli sikayet veya bu konuda Sirket hakkinda agilan herhangi bir idari/kanuni takip
bulunmamaktadir.

2009 yilinda Yatirimc! lligkileri ve Stratejik Planlama MudurlGgi, 19 ulusal yatirim kurulusu ile 29,
191 uluslararasi yatirim kurulusu ile 234 olmak Uzere, yil icinde gercgeklestirilien toplam 263
toplantida 347 fon ydneticisi ve analist ile birebir toplantilar yapmistir. Bu toplantilarda ilgili kisi ve
kurumlarin TUpras hakkinda bilgilenmeleri ve degisikliklerden haberdar olmalari saglanmistir.

2.2 Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Pay sahipleri arasinda bilgi alma ve inceleme hakkinin kullaniminda ayrim yapilmamakta, ticari sir
niteligindekiler disinda tim bilgiler pay sahipleri ile paylasiimaktadir.

Pay sahiplerinin “Bilgi Edinme Haklarini Kullanmalar” ilkesi dogrultusunda yapilan toplantilarin yani
sira 2009 yil icinde Sirket'e genellikle kar pay! tutari, 6deme yeri ve zamani, sermaye artirimina
yonelik sorulari kapsayan c¢ok sayida bilgi istekleri karsilanmistir. Sikga sorulan sorulara cevap
niteliginde olacak sekilde c¢esitli belge ve dokumanlar hazirlanarak, Tupras web sitesi Yatirimci
iliskileri GUnltgi bélimiine konulmustur. Ayrica, 2009 yili iginde yeni pay alma, kar payi kuponlari,
hisse senedi degisimi ve kaydilestirme islemleri icin Tlpras’a basvurmus olan pay/hak sahiplerine
359 adet kar pay! kuponu, 48 adet yeni pay alma kuponu, 31 adet hisse senedi degisim ve 46 adet
kaydilestirme islemleri olmak Gzere toplam 484 adet islem yapilarak, pay sahiplerinin haklari tam
olarak teslim edilmigtir.

Pay sahipleri, Genel Kurul toplantisi hakkinda gerek yuksek tirajli ulusal basinda verilen ilanlarla
gerekse Sirket tarafindan dizenlenen davet mektuplari ve web sayfasi ile bilgilendiriimiglerdir.
Ayrica Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tebligi uyarinca, istanbul Menkul Kiymetler Borsasrna
(IMKB) ve Londra Borsas’na yapilan Ozel Durum Agiklamalari (ODA) Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda yayimlanmasi (KAP) ile hak sahiplerinin Sirket hakkinda bilgilenmesi saglanmistir.
Sirket bunyesinde gerekli altyapi olusturularak tum bildirimlerin 01.01.2010 tarihinden itibaren
sadece KAP uzerinden yayimlanmasina baslanmistir. Tim bu islemler ayrica, Sirket'in web
sitesinde kamuoyunun degerlendirmelerine acgiktir.

Ana Soézlesme’de 6zel denet¢i atanmasi talebi henlz bireysel bir hak olarak dizenlenmemis
olmakla beraber, 2009 yilinda pay sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir. Sirket i¢i yapilan
ic denetimlerin yani sira Sirket faaliyetleri, Genel Kurul'da tespit edilen bagimsiz dis denetgi ve
denetciler tarafindan periyodik olarak denetlenmektedir. Son yapilan Genel Kurul'da secilen
bagimsiz dis denetim sirketi Basaran Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S., PricewaterhouseCoopers’in bir Gyesidir.

2.3 Genel Kurul Bilgileri
Sirket'in 2008 yilina ait 49. Olagan Genel Kurul toplantisi, 27 Mart 2009’da gergeklestirilmigtir. Bu

toplantiya %59,64 oraninda hisseyi temsil eden pay sahipleri katilmistir. Genel Kurul esnasinda pay
sahipleri soru sorma haklarini kullanmiglardir. Giindem maddeleri haricinde bir éneri verilmemistir.
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Olagan Genel Kurul toplantisi, her hesap dénemi sonundan itibaren ¢ ayi gegmemek Uzere
mumkin olan en kisa surede gergeklestirilir. Ana Soézlesme hukimlerine goére Genel Kurul
toplantilari, s6z hakki olmaksizin paydagslara ve medyaya acik olarak yapilmaktadir.

Genel Kurul toplantilarina davet, Turk Ticaret Kanunu Hukumleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
Sirket Esas So6zlesmesi hukimlerine goére Yonetim Kurulu’'nca yapilmaktadir. Genel Kurul'un
yapilmasi icin Yoénetim Kurulu karari alindi§i anda, IMKB ve SPK’ya yapilan 6zel durum agiklamalari
ile kamuoyu bilgilendirilmektedir.

Genel Kurul toplanti ilani, mevzuat ile 6ngoérilen usullerin yani sira, mimkun olan en fazla sayida
pay sahibine ulagsmayl saglayacak sekilde web sitesi, www.tupras.com.tr vasitasiyla Ana
Soézlesme’de yapilan degisiklik dogrultusunda asgari U¢ hafta dnceden yapilmakta, ayrica Turkiye
Ticaret Sicili Gazetesi ve gunlik yayimlanan yuksek tirajli gazetelerden birinin tim Turkiye
baskisinda yayimlanmaktadir.

Genel Kurul, toplanti dncesinde gindem maddeleri ile ilgili olarak bilgilendirme dokimani
hazirlanmakta ve kamuya duyurulmakta, tum bildirimlerde yasal sUrecglere ve mevzuata
uyulmaktadir. Genel Kurul gindem maddeleri ¢ergevesinde, denetlenmis 2009 yili rakamlarini da
iceren yillik faaliyet raporu dahil, finansal tablo ve raporlar, kurumsal yénetim uyum raporu, kar
dagitim onerisi, bagimsiz dis denetim raporlari ve denetci raporu, Genel Kurul gindem maddeleri ile
ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokimani ve giindem maddelerine dayanak teskil eden diger
belgeler ile Ana Sdzlesme’nin son hali ve Ana Sézlesme’de dedisiklik yapilacak ise tadil metni ve
gerekgesi, Genel Kurul toplantisina davet icin yapilan ilan tarihinden itibaren Sirket merkezinde ve
web sitesinde, pay sahiplerinin en rahat sekilde ulasabilecegi sekilde incelemeye acik tutulmaktadir.

Toplantida uygulanacak oy kullanma prosediri, web sitesi ve gazete ilanlariyla pay sahiplerinin
bilgisine sunulmaktadir. Genel Kurul toplantilarinda, glindem maddelerinin oylanmasinda el
kaldirma usulu ile agik oylama yontemi kullaniimaktadir.

Genel Kurul toplantisi éncesinde kendisini vekil vasitasiyla temsil ettirecekler icin vekaletname
ornekleri ilan edilmekte ve web sitesi vasitasiyla pay sahiplerinin kullanimina sunulmaktadir.

Tlpras’ta tum hisseler nama yazilidir. Hisseleri Merkezi Kayit Kurulusu nezdinde, araci kuruluslar
altindaki yatirrmci hesaplarinda saklamada bulunan hissedarlardan Genel Kurul toplantisina
katilmak isteyenlerin, Merkezi Kayit Kurulugu A.S.’nin “Genel Kurul Blokaj” islemlerini dizenleyen
hikimleri gercevesinde Genel Kurul Blokaj Listesi’deki kayitlari dikkate alinir. MKK nezdinde
kendilerini Blokaj Listesine kayit ettirmeyen hissedarlarin toplantiya katilmalarina kanunen imkéan
bulunmamaktadir. Merkezi Kayit Kurulusu Genel Kurul Blokaj Listesi, toplantidan énceki gunin
aksami dizenlenir.

Genel Kurul toplantisinda, gindemde yer alan konular tarafsiz ve ayrintili bir sekilde, agik ve
anlasilabilir bir yéntemle aktariimakta, pay sahiplerine esit sartlar altinda disincelerini agiklama ve
soru sorma olanagi verilmekte ve saglikli bir tartigsma ortami yaratilmaktadir.

En az bir Yénetim Kurulu Uyesi, bir Denetgi, mali tablolarin hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililerden en az biri ve glindemde 6zellik arz eden konularda aciklamalarda bulunmak UGzere
konuya vakif en az bir yetkili Genel Kurul toplantisinda hazir bulunur. Bu kisilerden toplantida hazir
bulunmayanlarin, toplantiya katiimama gerekgeleri toplanti baskani tarafindan Genel Kurul'un
bilgisine sunulur.

Genel Kurul toplantisindan sonra toplanti tutanaklari ingilizce’ye terciime edilir ve Sirket'in tutanak
defterinde saklanir. Tlpras web sitesinde Genel Kurul tutanaklari, hazirun cetveli, gindemler ve
ilanlar eszamanli olarak tum yerli ve yabanci yatirimcilarin degerlendirmelerine sunulmaktadir.
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Turk Ticaret Kanunu'nda yer alan dnemli nitelikteki kararlar Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina
sunulmaktadir. Kurumsal Yoénetim llkeleri'nin yasal uyumu saglandiginda degisen kanunlarda yer
alacak olan tium énemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Sirketin 2009 yilina iligkin yilhk 50. Olagan Genel Kurulu, 5 Nisan 2010 tarihinde Tupras Genel
Merkezi’'nde yapilacaktir.

2.4. Oy Haklari ve Azinhik Haklari

Sirket Ana Soézlesmesi'nde Sirket'in  bolinme, dnemli tutarda malvarhgr satimi, alimi veya
kiralanmasi gibi 6nemli nitelikteki kararlarin Ozellestirme idaresi’nin temsil ettigi C Grubu (imtiyazli)
hissenin olumlu oy kullanmasiyla alinabilecegi belirtiimigtir. Bu baglamda, Turk Silahli Kuvvetleri’nin
akaryakit ihtiyacinin karsilanmasini kisitlayacak ve/veya karsilanmasina engel olacak nitelikte,
rafinerilerden herhangi birinin kapatiimasi, satilmasi, herhangi bir takyit ile sinirlandiriimasi veya
kapasitesinin %10’dan fazla azaltimasina ya da sirketin bdélinmesi veya baglica bir sirket ile
birlesmesi ve/veya sirketin tasfiyesi gibi konularda karar alinabilmesi igin Ozellestirme idaresi’nin
temsil ettigi C Grubu hissenin Yonetim Kurulu'nda olumlu oy kullanmasi gerekmektedir. Yukarida
sayllan hususlarin disinda kalan konularda karar alinmasi, ilgili konunun Yoénetim Kurulu’nda
goristlmesini takiben Genel Kurul’da gortsillp karara baglanmasi ile mimkidn olmaktadir.

C Grubu imtiyazli hissenin, yukarida belirtilen hususlar diginda oy hakki (zerinde imtiyazi
bulunmamaktadir.

Herhangi bir pay sahibinin oy kullanma hakkina Ust sinir getiriimemis, yurtdisi pay sahiplerinin Genel
Kurul'a katihmini saglamak amaciyla vekaletname 6rnekleri web sitesinde yer almaktadir.

Mevcut Yoénetim Kurulu'nda sektérden ve Kog¢ Toplulugu sirketlerinde goérev almis profesyonel
yoneticilerin bulunmasinin yani sira Sirket'e ilave katkida bulunabilecek profesyonellerin sinirli
sayida olmasinin bagimsiz Gyeye gereksinimi ve segimini zorlastirdi§ina inaniimaktadir. Ulkemizde
henlz yerlesmeyen ve uygulamada birgcok yonetim aksamalarina neden olan bagimsiz Uyeler, sirket
tecrubelerinde de goéruldugu gibi azinligin ¢ok sinirli kismini temsil edebilmektedir. Azinlik pay
sahiplerinin Yonetim Kurulu'na temsilci gondermelerini teminen Ana Sdzlesme’de birikimli oy
kullanma yéntemine yer verilmesinin, Sirket'in ahenkli ydnetim yapisini bozacagi dustncesiyle bir
dizenleme yapiimamistir.

2.5. Kar Dagitim Politikas1 ve Kar Dagitim Zamani

Tuprag'in kar dagitim politikasi Sermaye Piyasasi Mevzuati ve Ana Sozlesme gergevesinde
belirlenmektedir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yonetim llkeleri’'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket
menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir politika izlenmektedir.

Yatirim ihtiyaclari ve finansal imkanlar elverdigi ol¢ide, ilgili mevzuat dikkate alinarak Yonetim
Kurulu tarafindan Sirket'in dagitilabilir karinin tamaminin dagitiimasi, Yoénetim Kurulu tarafindan
Genel Kurul'un onayina sunulmasi Sirket’in temel kar dagitim politikasidir.

Sirket’in kar dagitimi, TTK’'na ve SPK’ya uygun sekilde ve yasal sureler icinde gerceklestiriimektedir.
Sirket kérina katilim konusunda Ana Sézlesme’de imtiyaz bulunmamaktadir.

Kar dagitimi mevzuatta éngorulen sureler icinde, Genel Kurul toplantisini takiben en kisa surede
yapilimaktadir.

2.6. Paylarin Devri
Enerji Yatinmlan A.S.’ye ait %51’lik A Grubu nama yazili hisselerin devrindeki kisitlama 26 Ocak

2009 tarihinde sona ermistir. Bu tarih itibariyle A Grubu hisselerin devrinde Ozellestirme idaresi’'nin
onay! s6z konusu degildir.
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Nama yazili C Grubu hisse senedi, 4046 Sayili Kanun'un T.C. Basbakanlik Ozellestirme idaresi
Baskanligrna verdigi yetkilerle, esas itibariyle ayni yetkileri haiz bir baska Turk kamu kuruluguna
devredilebilir ve bu devir Yonetim Kurulu’nun onayina tabi degildir.

BOLUM III: KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
3.1. Sirket’in Bilgilendirme Politikasi

Sirket’in “Bilgilendirme Politikas1” yasal dizenlemeler, sermaye piyasasi mevzuati ve yayimlanan
tebliglerle belirlenen kurallar gergcevesinde yuratalur. Sirket, kamuyu aydinlatma ve bilgilendirme
konusunda yazili bir dokiiman hazirlamis ve Yénetim Kurulu'nun ve Genel Kurul'un onayindan
gecirerek hissedarlara ve kamuoyuna web sitesi araciligi ile duyurmustur.

Bilgilendirme politikasinin takibinden, gézden gecirilmesinden ve gelistirimesinden Yoénetim Kurulu
sorumludur. Bilgilendirme politikasinda amag, Sirket'in gecmis performansini, gelecek beklentilerini,
stratejilerini, ticari sir niteligindeki bilgiler haricindeki hedeflerini ve vizyonunu kamuyla, ilgili yetkili
kurumlarla mevcut ve potansiyel yatirimcilarla ve pay sahipleriyle esit bir bigimde paylasmak,
Sermaye Piyasasi Hikimleri cercevesinde, Yatirimci iligkileri ve Stratejik Planlama Birimi ile
Kurumsal iletisim Birimleri tarafindan siirekli etkin ve seffaf iletisim platformu sunmaktir.

Sirket disindan gelen sorular, Genel Mudiir, Kurumsal iletisim Mudirliigd, Yatirmer iliskileri ve
Stratejik Planlama Midurligi tarafindan cevaplandiriimaktadir. Kurumsal iletisim  Midarliigi
tarafindan, yil iginde yasanan énemli gelismeler dogrultusunda, yazili ve gdrsel medyaya kontrolli
haber akisi saglanarak, kamuoyu detayli bicimde bilgilendirilir.

Bilgilendirme politikasi ¢ergevesinde yatirimcilar, finansal analistler, basin mensuplari ve benzeri
kesimler igin her ¢ceyrek donem faaliyetlerine ve mali sonuglarina iliskin sunum yapilmakta ve bu
sunumlar sirketin web sitesinde yer almaktadir. Sirket’in internet sitesinde yatirimci tGye kayit sayfasi
yoluyla Uye olanlar da dahil olmak tzere, Sirket'in yatirnmci veri tabaninda kayith butin Gyelere s6z
konusu raporlar gonderilmektedir. Ayrica, Sirket'in aktif ve glncel bir internet sitesi mevcuttur.
Sirket'in web sitesi www.tupras.com.tr aracilii ile internet sayfasinda olmasi gereken hususlara
azami 6nem gosterilerek, kamuoyuna ve yatirimcilara bilgilendirme akisi saglanmaktadir. S6z
konusu web adresinde Sirket'ten talep edilecek muhtelif bilgilere kapsamli olarak yer verilmistir.

Bilgilendirme politikasinin gelisen piyasa kosullari ve vyeni duzenlemeler c¢ergevesinde
glncellenmesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

3.2. Ozel Durum Aciklamalari

2009 yihinda SPK Seri: VIII, No. 54 Tebligi uyarinca 17 adet Ozel Durum Agiklamasi yapilmigtir. Bu
aciklamalarla ilgili olarak SPK ve IMKB tarafindan ek agiklama istenmemistir.

Nisan 2000 tarihinden beri Londra Menkul Kiymetler Borsas’nda islem géren GDR-Tiipras
hisselerine iliskin 6zel durum agiklamalari yUikimltligu IMKB ile paralel yiritiilmektedir. Londra
Borsasr’'na gonderilip de yurticine yapilmayan higbir acgiklama bulunmamaktadir. Sirket
yukUmlulGklerinin sinirlari gergevesinde, 6zel durum aciklamalarinin eszamanli olarak her iki
borsada yer almasina ve duyurulmasina 6zen gdsteriimektedir.

S6z konusu 6zel durum acgiklamalarinin zamaninda yapilmamasi nedeniyle SPK tarafindan Sirket’e
herhangi bir yaptirrm uygulanmamigtir.

3.3. Sirketin Web Sitesi ve igerigi

Sirketin web sitesi www.tupras.com.tr adresinde bulunmaktadir. Sirket'in web sitesinde Turkge ve
Ingilizce olarak hem glincel hem de gegmise donuk olarak asagidaki bilgiler yer almaktadir:
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Kurumsal Kimlige iliskin Detayl Bilgiler

Vizyon ve Ana Stratejiler

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Sirket Ust Yénetimi Hakkinda Bilgi

Sirket Organizasyonu ve Ortaklik Yapisi

Sirket Ana Sézlesmesi

Ticaret Sicil Bilgileri

Periyodik Finansal Tablolar, Finansal Bilgiler, Gostergeler ve Analiz Raporlari
Faaliyet Raporlari

Basin Aciklamalari

KAP Ozel Durum Aciklamalari

Hisse Senedi Performansina iligkin Bilgi ve Grafikler, Derecelendirme Notlari
Yatirimci Sunumlari

Sirketi Degerlendiren Analistlere iligkin Bilgiler ve Analist Raporlari

Genel Kurul'un Toplanma Tarihi, Gindem, Gindem Konulari Hakkinda Aciklamalar
Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazirun Cetveli

Vekaletname Ornegi

Kurumsal Yonetim Uygulamalari ve Uyum Raporu

Kurumsal Sosyal Sorumluluk Raporu

Kar Dagitim Politikasi ve Hisse Basina Kar Paylari

Bilgilendirme Politikasi

Sosyal Sorumluluga iliskin Projelerle ilgili Bilgiler

3.4. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin A¢iklanmasi

Sirket'in ve lstiraklerinin sermayesinde %5 ve (izerinde paya sahip olan gercek Kigiler
bulunmamaktadir. Bunun yaninda kurumsal olarak Sirket sermayesinin dagilimina iligkin bilgiler,
web sitesinin Yatirimci lligkileri bagligi altinda “Kurumsal Yonetim” boliminde yer almaktadir.

3.5. igeriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmasi

Seffaflik ile Sirket cikarlarinin korunmasi arasindaki dengeyi saglamada, tim Sirket calisanlarinin
iceriden ogrenilen bilgilerin kullanimiyla ilgili kurallara dikkat etmesine yonelik gerekli her tirli 6nlem
alinmaktadir.

Calisma suresince 6grenilen, Sirket'e ait, gerekli kigiler disinda bilinmesi sirketge arzu edilmeyen,
ticari sir olarak nitelendirilebilecek bilgiler “Sirket bilgisi” olarak kabul edilir. TUm g¢alisanlar ¢aligirken
ve sonrasinda Sirket bilgisini korurlar, dogrudan ve dolayli olarak amaci disinda kullanamazlar.

Rapor tarihi itibariyle, igeriden dgrenebilecek durumda olan Yénetim Kurulu Uyeleri, Denetgiler ve
Ust yénetimde gdrev alan kisilerin listesi asagida verilmektedir. Bu kigiler her yil yayimlanan Yillk
Faaliyet Raporlarinda ve web sitesinde de duyurulmaktadir.

iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisiler

Omer M. Kog, Ydnetim Kurulu Bagkani
Dr. Bulent Bulgurlu, Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Rahmi M. Kog,
Semahat S. Arsel,
Mustafa V. Kog,

Ali Y. Kog,

Temel K. Atay,

Erol Memioglu,
Yavuz Erkut,

Ahmet Aksu,

ibrahim Murat Caglar,
Kemal Uzun,

Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yoénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi
Yénetim Kurulu Uyesi

Yoénetim Kurulu Uyesi ve Genel Mudur

OIB C Grubu Temsilcisi
Denetci
Denetci
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Goncagiil Ayse Ozgit, Denetgi

Girol Acar, Genel Mudur Yardimcisi (Uretim)

Yilmaz Bayraktar, Genel Mudir Yardimcisi (insan Kaynaklari)
Hasan Tan, Genel Mudur Yardimcisi (Ticaret)

ibrahim Yelmenoglu, Genel Mudur Yardimcisi (Mali)

Cengiz Demirturk, Mali i§ler Mudari

Deniz Késeoglu, Finansal Raporlama Muduri

Tuncay Onbilgin, Yatirimel lligkileri ve Stratejik Planlama Madur

BOLUM IV: MENFAAT SAHIPLERI
4.1. Paydaslarin Bilgilendirilmesi

Sirket'in  paydaslari, Genel Kurul toplantilarindan toplanti davetiyesi goénderiimek suretiyle,
gazetelerden ve IMKB’ye yapilan aciklamalarla haberdar ediimektedir. Sirketin web sitesinde yer
alan bilgiler, paydaslarin da bilgilenecegi dusunudlerek, konferans, basin ve yayin organlarina
yapilan agiklamalar ve sunumlarla genis tutulmaya calisiimaktadir. Pay sahiplerinden gelen tim
toplanti taleplerine mimkin olan en ust dizeyde gorisme olanadi saglanarak olumlu yanit
verilmesine ¢alisiimaktadir.

Sirket calisanlarina, Sirket ici intranet portali ile sirkiler ve duyurulara erisim imkani saglanmakta,
bazi édnemli duyurular elektronik posta yoluyla aninda tim c¢alisanlara iletiimektedir. Farkl cografi
bolgelerde caliganlar arasinda kurumsal iletisimi glclendirmek amaciyla “Rafine” dergisi
yayimlanmaktadir. Yilda bir kez Tupras bunyesindeki ¢alisanlarla Sirket’in Gst dlizey yoOneticileri bir
araya gelerek yil icindeki gelisme ve hedefleri degerlendirmekte, fikir alisverisinde bulunmaktadirlar.

Paydaslarin Sirket yonetimine katiliminin desteklenmesi konusunda, Sirket Ana Sézlesmesi'nde bir
hikim olmamakla beraber calisanlarin igsletme dederlerini ve hedeflerini destekleyici davranis ve
gabalarini ddullendirmek amaciyla “Tipras Takdir Tanima ve Odillendirme” sistemi ile slreg
iyilestirme, enerji tasarrufu, kaynak tasarrufu, dretimde verimlilik, gevre koruma ve ig guvenligi gibi
konularda bireysel ve 6zgiin fikirleri desteklemek ve 6zendirmek amaciyla “Rafine Oneriler” sistemi
uygulamaya konulmustur.

4.2. insan Kaynaklari Politikasi

Ko¢ Toplulugu'nun diger sirketlerinde oldugu gibi Tlrkiye Petrol Rafinerileri A.S.’de de “en degerli
sermayemiz insan kaynagimizdir’ felsefesi, insan kaynaklari politikasinin 6zind olusturmaktadir.

Tlpras tarafindan benimsenen insan kaynaklari politikasinin esaslari asagida belirtiimigtir:

B Gorev tanimlari ve dagilimlari ile performans kriterleri Sirket yonetimi tarafindan belirlenmis ve
calisanlara duyurulmustur.

B ise alim kriterleri yazili olarak belirlenmekte, duyurulmakta ve ise alimlarda bu kriterlere
uyulmaktadir.

B Egitim, tayin ve terfi kararlarinda, objektif verilerin kullaniimasina ve Sirket menfaatlerinin g6z
ondnde bulundurulmasina 6zen gdsterilmektedir.

B Calisanlarin gerek mesleki bilgi ve becerilerinin, gerekse kisisel yeteneklerinin gelistiriimesine
yonelik egitimlerin gerceklestiriimesine buylk onem verilmektedir.

B Calisanlar igin glvenli ¢alisma ortami kosullari saglanmakta ve surekli iyilestiriimesine yoénelik
calismalar yapilmaktadir.

B Caliganlar ile ilgili olarak alinan kararlar veya onlari ilgilendiren gelismeler, calisanlara
duyurulmaktadir.

B Tlpras'ta bes ve kati hizmet yilini dolduran calisanlar &dillendiriimekte, nitelikli, egitimli ve
deneyimli personelin hizmete devami tesvik edilmektedir.
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B Sirket galisanlari arasinda higbir konuda ayrimcilik yoktur. TUpras caligsanlari tarafindan Ust
yénetime ayrimcilik konusunda herhangi bir sikayet gelmemistir.
B Calisanlar ile iligkileri yuritmek izere temsilci atanmasi uygulamasi bulunmamaktadir.

4.3. Misteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Miisteri iliskileri

Tupras tum faaliyetlerinde kalite, ¢evre, toplum ve galisan saghgina olan duyarlihiginin gostergesi
olarak, 1ISO 9001:2008 Kalite, ISO 14001:2004 Cevre, OHSAS 18001:2007 is Saghg: ve Glvenligi
Yonetim Sistemleri belgelerine sahiptir. Sirket kalite, cevre, is saghgdi ve glvenligi yonetim sistemleri
politikasinda musteri memnuniyetini en Ust duzeyde tutmayi taahhut etmektedir.

Tlpras Genel Muaduarlaga, yonetim sistemleri performansi dlgme kriterlerinden biri olan musteri
sartlarini ne dereceye kadar kargilayip kargilamadigi hakkindaki musteri algilamasi ile ilgili bilgiyi
izlemektedir ve bu bilgiyi elde etmek ve gelecekteki hedeflerinde kullanmak icin metotlar
belirlemistir. Bu amacla musteri anketleri duzenlenmekte, anketler degerlendiriimekte ve sonuclarina
gore hedefler belirlenmektedir.

Sirket modern bir yonetim felsefesi olan Toplam Kalite Yonetimi ¢cercevesinde Ulusal Kalite Hareketi
ve Mikemmellige Yolculuk Programrna katilimin ilk adimi olan lyi Niyet Bildirgesi'ni Tirkiye Kalite
Dernegi (KALDER) ile 4 Nisan 2006 tarihinde imzalamis ve Toplam Kalite Yonetiminde sirekli bir
gelisim araci olan EFQM Mukemmellik Modeli’ni uygulamaya almigtir.

Tedarikgi iligkileri

Tlpras Genel Mudurlagd, Grin veya hizmet tedarikgilerine ve satin alinan Urlnlere uygulanan
kontrolUn tip ve icerigi dogrultusunda, satin aldigi drinlerin veya hizmetlerin satin alma sartlarina
uygunlugunu saptamakta, ayrica satin alinan trin ve hizmetlerin bir sonraki Griin gergeklestirmesine
olan etkisini veya nihai urtne olan bagimliligini arastirmaktadir.

Tldpras Genel MUdurligl, tedarikgilerini TUpras’'in sartlarini kargilayan driin saglama yetenegi
temelinde degerlendirmekte ve segmektedir. Se¢me, degerlendirme ve tekrar degerlendirme igin
kriterler olusturmustur. Tupras, degerlendirme sonuglarini ve bu sonuglar dogrultusunda yapilmasi
gereken faaliyetlerin kayitlarini muhafaza etmektedir.

4.4. Sosyal Sorumluluk

Rafinaj sektorinde sahip oldugu bilgi birikimiyle bireysel gikarlardan ¢ok toplumsal gikarlara yonelen
Tldpras, kurumsallasmis yapisi ve toplumsal duyarliligi yiksek ¢alisanlari ile birlikte, rafinerilerinin
faaliyette bulundugu sehirlerde Ulkemizin kilturel ve sosyal gelisimine katkida bulunacak projeler
Uretmekte veya Uretilen projelere destek olmaktadir.

Tapras, Kurumsal Sosyal Sorumluluk alanina giren taleplerin karsilanmasinda, 30 Mart 2006
tarihinde, New York'ta, Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani Mustafa V.Kog ile Birlesmis Milletler
Genel Sekreteri Kofi Annan’in imzaladigi Kuresel llkeler Sézlegsmesi’ni (Global Compact) referans
almaktadir.

Tlpras, kurumsal ve etik ydnetim anlayisini ve standartlarini daha ileriye tagiyarak, 2008 yilinda ilk
Kurumsal Sosyal Sorumluluk raporunu yayimlamistir. TUpras, yayimladigi ilkk KSS raporunda Global
Reporting Inititative’in (GRI) G3 Raporlama ilkelerini benimsemistir. Uluslararasi alanda devletlerin,
STK’larin ve sirketlerin kurumsal sosyal sorumluluk kapsaminda “Etik Hesap Verebilirlik
Kapasiteleri’, “AccountAbility” organizasyonunun kontroliinde degerlendiriimektedir. Tlrkiye’de bu
degerlendirmenin ikincisi “AccountAbility” organizasyonunun Glkemizdeki akredite kurulugu olan
Kurumsal Sosyal Sorumluluk Enstitisu tarafindan gerceklestiriimistir. Turkiye’deki en yuksek cirolu
50 sirketi kapsayan arastirma sonucunda, 2008 yili “Etik Hesap Verebilirlik” degerlendirmesinde
Tlpras ikinci olmustur.
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Tarkiye’nin en bilylk sanayi kurulusu olan Tlpras, hedeflerine ulasirken insan saghgini, isletme
guvenligini, ¢evrenin korunmasini ve toplum yararini én planda tutmaktadir. TUpras insani ve
cevreyi koruyan Urtnlerini ve hizmetlerini surekli olarak gelistirmesinin yani sira tretim faaliyetlerini
gerceklestirirken, rafinerilerde kullanilan yakitlarda bolge farki gbézetiimeksizin ¢evre standartlarina
uymustur. Cevreyi koruma konusunda dinya standartlarini baz alan Tupras, dogayi korumak kadar
gelistrmenin de o©6nemli oldugunun bilinciyle, yeni dogal alanlarin olugturulmasi icin gaba
gostermektedir.

Tldpras’'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk ¢aligmalari kapsaminda 2009 yilinda egitim, kaltir sanat,
saglik, spor, ¢cevre dostu uygulamalar ve calisan haklari ile ilgili galismalarinin detayini Kurumsal
Sosyal Sorumluluk bashgi altinda bulabilirsiniz.

BOLUM V: YONETIM KURULU
5.1. Yapisi, Olusumu, Bagimsizlk

Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan segilen en az bes tyeden olusur. Yonetim Kurulu segiminde
bir Gyenin C Grubu hissedarinin gosterdiji adaydan secilmesi zorunludur. Diger A Grubu
hissedarlari temsil eden Gyeler ise Genel Kurul'da kendi aralarinda yaptiklari se¢cimde en ¢ok oy
alan adaylar arasindan segilir.

Yonetim Kurulu'nun bir Uyeliginin 6lim, istifa veya Uyeligin dismesi gibi nedenlerle bogalmasi
halinde, bosalan Uyelik Yoénetim Kurulu’nun Tiark Ticaret Kanunu’nun 315’inci maddesi uyarinca
yapacag! secgimle doldurulur. Yoénetim Kurulu, A Grubu hisseleri temsilen segcilmis bir Gyeligin
bosalmasi halinde, yine A Grubu hisseleri temsilen Yonetim Kurulu'nda bulunan Gyelerin
gosterecedi adaylar arasinda yapacadi segimle bosalan Uyelidi doldurur. C Grubu’'nca secilen
dyeligin yukarida sayilan nedenle bosalmasi halinde, bosalan Gyelik C Grubu hissedarin gosterdigi
aday ve adaylar arasindan, Yonetim Kurulu’'nca se¢im yapilarak doldurulur.

Yénetim Kurulu yénetim ve temsil gdrevlerini tyeleri arasinda paylastirabilecegi gibi, Yonetim Kurulu
Uyesi olan murahhaslara veya hissedar olmalari zaruri bulunmayan mudurlere tamamen veya
kismen birakabilir.

Yonetim ve temsil gorevlerinin anilan sekilde paylastiriimasinda Yoénetim Kurulu yetkilidir.

Yoénetim Kurulu, murahhas Uye ve muiduirlerin yetki ve sorumluluklarini tayin eder ve Ydnetim
Kurulu’na taninmig olan her tirlG yetki ve sorumlulugu, Ana Sézlesme’nin 14. maddesinde belirtilen
C Grubu’na s6z ve onay hakki taninan konular hari¢, yine Yonetim Kurulu’'nun tespit edecegi sartlar,
hakimler ve kisittamalar dahilinde ilgili kigilere aktarabilir ve gerekli gérdigunde bu yetkilerin
tamamini veya bir kismini degistirip tadil edebilir veya geri alabilir.

Yonetim Kurulu, uygun goérecedi konularda kendi Uyeleri ve/veya Uyesi olmayan kisilerden olusan
danigsma, koordinasyon ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturabilir.

Komitelerin bagkan ve Uyelerinin, toplanti dizenleme, ¢alisma ve raporlama esaslari Yonetim Kurulu
tarafindan tayin edilir, dlizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu uyelerine TTK hikumleri kapsaminda huzur hakki 6denebilir. Yonetim Kurulu ve
komite Uyelerine, Sirket'e Yonetim Kurulu Uyeligi ve komite Uyelidi ¢cergevesinde vermis olduklari
diger hizmetlerin kargiliginda huzur haklarinin disinda tcret, ikramiye veya prim ddenebilir. Yonetim
Kurulu Gyelerine yapilan édemelerin sekil ve miktari Genel Kurul’ca, komite Uyelerine komite tyeligi
hizmetleri dolayisiyla yapilacak 6demelerin sekil ve miktari ise mevzuata uygun olarak Yonetim
Kurulu’'nca belirlenir.
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5.2. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Sirket'in Yénetim Kurulu (iyesi segiminde aradigi temel nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri V.
Bolumi’ndn 3.1.1, 3.1.2, 3.1.3, 3.1.4 ve 3.1.5. maddelerinde yer alan niteliklere uygundur.

Ana Soézlesme’nin 11. maddesinde de yer aldigi gibi Yonetim Kurulu Uyeligine segilebilmek igin hacir
altina alinmamis olmak, kendisinin veya yonetiminde bulundugu sirketin iflas etmemis olmasi, aciz
haline disulmemis olmak, sirkette pay sahibi olmak ve yiz kizartici suglardan mahkim olmamak
gerekmektedir. Pay sahibi olmayan kimseler tye secildikleri takdirde, pay sahibi sifatini kazandiktan
sonra ise baslayabilirler. Turk Ticaret Kanunu’nun 334. ve 335. maddelerinde 6ngdérilen durumlar
icin Genel Kurul izin verebilir.

Sirketin Yénetim Kurulu Uyesi segiminde aradigi asgari nitelikler, SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri IV.
bolim 3.1 maddesi kapsaminda Sirket Ana Sézlesmesi’nde belirtiimektedir.

5.3. Sirket’'in Hedef, Amacg ve Degerleri

Hedef
Petrol sektorinde performansina ve insan kaynagina 6zenilen, guvenilir ve etkin bir kiresel oyuncu
olmaktir.

Amag
Ulkemizin petrol Grinleri ihtiyacini karsilarken, sektdrel gelisimde éncli ve etkin rol oynayarak,
Tupras hissedarlarina, is ortaklarina ve topluma deger yaratmaktir.

Degerler

» DUrist, seffaf ve etik

« insana saygili

* Cevreye duyarl

* Yaratici ve yenilikgi

* MUsteri odakli

» Calisanlarinin gelisimini destekleyen
» Takim calismasina 6nem veren

5.4. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol

Yoénetim Kurulu, mali kontrol ve denetime iliskin faaliyetleri, esas itibariyle Denetimden Sorumlu
Komite vasitasiyla gozetir. Denetim Komitesi, bu fonksiyonu yerine getirirken, sureglerin verimliligini
mali agidan gbzden gegirmek, denetlemek ve raporlamak Uzere kurulmus olan Mali Denetim
Madarlagi’nden gelen raporlari ayrintilariyla inceler, degerlendirir, Sirket ydnetimine gereken
talimatlari verir ve gerektigi durumlarda Yonetim Kurulu’nun bilgi ve onayina sunar. Mudurlik,
Yonetim Kurulu Denetim Komitesi blinyesinde ve koordinasyonunda faaliyet géstermektedir.

Denetim Muadurlugu, Sirket’in batin is sureglerinin verimliligini mali agidan gézden gegirir. Bunlara
iliskin denetim mekanizmalarinin yerindelidi, etkinligi ve uygulama duzeylerini test eder, varsa
eksiklerin giderilmesi igin alinacak onlemleri operasyonel birimlerle birlikte belirler ve calisma
sonuglarini Denetim Komitesi’ne raporlar.

5.5. Yénetim Kurulu Uyeleri ile Yoneticilerin Yetki ve Sorumluluklari

Yonetim Kurulu, Sirket'in temsil ve idare organidir. Yonetim Kurulu, Kanun ve Ana Sézlesme ile
Genel Kurul'a verilmis olanlar disindaki tum gorevler ile yukumli olup, bu goérevlerin gerektirdigi
batun yetkilere sahiptir.

Yénetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu’nun 319. maddesi hikmince idare ve temsil yetkilerinin bir

bolimU veya tamamini Gyelerden birine veya birkagina, bir Yonetim Kurulu Uyesi ile birlikte Yénetim
Kurulu tyesi olmayan Genel Mudur, madur veya mudarlere birakabilecegi gibi, bu gorev ve yetkileri
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kullanmak Uzere kendi i¢cinden veya disindan icra komiteleri olusturabilir.
5.6. Yonetim Kurulu’nun Calismasi

Yonetim Kurulu toplantilarinda konulara iligkin tim goérusler, toplanti tutanaklari seklinde karar
zaptina gecirilmektedir.

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri'nin IV. béliminiin 2.17.4. maddesinde yer alan konularda Ydnetim
Kurulu Uyelerinin toplantilara fillen katihmi saglanmaktadir. Bununla birlikte, yasal zorunluluklar
nedeniyle aciliyet gerektiren konularda bu kurala uyulmamaktadir. Bu konularin diginda Y&énetim
Kurulu, en az bes lGyenin katilimi ile toplanmakta ve kararlar bes tiyenin olumlu oyu ile alinmaktadir.
Yonetim Kurulu’'nca izinli sayilmaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin arka arkaya dort
toplantiya katilmayan Gye istifa etmis sayilir.

Yonetim Kurulu, Sirket'in igleri gerektirdikge toplanir. Ancak yilda en az dort toplanti yapilmasi
zorunludur. Bu toplantilarda Sirket'in butlin faaliyetleri gézden geciriimekte ve énemli konularda
karar alinmaktadir. S6z konusu dizenli toplantilara ilave olarak, gerekli goérilen hallerde 6zel
konulara iligkin karar almak Uzere, Yonetim Kurulu salt cogunlugu saglayacak uye sayisi ile
toplanmakta veya Tirk Ticaret Kanunu’nun 330/2 maddesi uyarinca, fiilen toplanti yapmadan karar
alabilmektedir.

Toplanti yeri sirket merkezidir. Yonetim Kurulu karari ile bagka bir yerde de toplanilabilinir.
Toplantilarda gérusilecek islerin bir glindem ile tespit edilmis olmasi ve bu gindemin toplanti
gununden once Uyelere tebli§g edilmesi gerekir. Yonetim Kurulu toplantilarina davet, toplanti
gundnden en az Ug¢ gun once yapllir.

Duzenli toplantilarin gindemi, Yoénetim Kurulu sekreteryasi tarafindan daha énce alinan kararlar ve
karar alinmasini gerektiren konular goz énunde tutularak ve Uyelere danisilarak hazirlanmaktadir.

Diger toplantilarin gindemini ise yasal zorunluluklar nedeniyle karar alinmasini gerektiren hususlar
belirlemektedir.

Yénetim Kurulu'nun sekreterya goérevi Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimcisi (CFO)
tarafindan yuratiimektedir.

Ana Soézlesme’de, Yonetim Kurulu Gyelerine agirlikli oy veya veto hakki taninmamistir.
5.7. Sirkette Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi

Tark Ticaret Kanunu’nun 334 ve 335. maddelerinde 6ngdrulen durumlar icin Genel Kurul izin
verebilir.

5.8. Etik Kurallar

Etik calisma kurallari, Sirketin temel davranis ilkelerini kapsamaktadir. Yasal, toplumsal ve
ekonomik kosullarda meydana gelen degisimlerin yani sira Ko¢ Holding’in imzaladigi Kiiresel ilkeler
Soézlesmesi (Global Compact) kriterlerine uyum dogrultusunda Tupras, etik ¢alisma kurallarini
yenilemigtir.

Sirket personeli, gdrevlerini yerine getirirken “is Etigi ilkeleri’ne ve “Kog¢ Toplulugu Ortak
Degerleri’ne uymak zorundadir. ig prosedurleri, standartlar, kanun ve duizenlemeler her tirli tutum
ve davraniglarimizla ilgili yon goésterici olamayabilecegi bilinciyle, Sirket degerleri Gzerine kurulmus
olan is etigi ilkeleri ve Etik Kurulu bulunmaktadir.
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Yénetim Kurulu tarafindan benimsenmis is Etigi Kurallari, “Diriistliik ve Guvenirlilik”, “Gizlilik ve
Ticari Sirlarin  Korunmasi”, “Cikar Catismasl” ve “Sorumluluklarimiz” basliklari altinda
tanimlanmistir.

S6z konusu metin, sirket web sitesinde Kurumsal Yénetim bashgi altinda yer almaktadir.

5.9. Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi

Sirket'e, Yonetim Kurulu'nun gérev ve sorumluluklarini saglikli olarak yerine getirmek amaciyla
olusturulmus komiteler mevcut olup, komiteler faaliyetlerini belli prosedirler c¢ercevesinde
yurttmektedir. Kurulan Denetim Komitesi ve Kurumsal Yoénetim Komitesi, belirlenmis prensipler
dogrultusunda ¢alismaktadir.

Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirketin Kurumsal Yénetim ilkelerine uyumunu izlemek, heniiz uygulamaya konulmamis ilkelerin

uygulanamama gerekgelerini incelemek ve Yonetim Kurulu’na uygulamalari iyilestirici onerilerde
bulunmak lzere olusturulmustur.

Diger
. I TR Bagimsizhik Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile lligkisi DUruMU Aldigi
Gorevler
. - Yénetim Kurulu Uyesi B}
Ali Y. Kog Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
.. . Yoénetim Kurulu Bagkan .
Dr.Bulent Bulgurlu Baskan Vekili Vekili (icra_da Gérevli Degil) Bagimli Yok
Seval Kizilcan Maddar K_urumsal__llehgm Mdard Bagimli Yok
(Icrada Gaorevli)

Risk Yonetimi Komitesi

Sirket’'in karsi karsiya oldugu riskleri tanimlamak, 6lgmek, analiz etmek, izlemek ve raporlamak,
kontrol edilebilen ve kontrol edilemeyen riskleri azaltmak amaciyla Yonetim Kurulu’'na tavsiyelerde
bulunmak zere olusturulmustur.

Diger
. S T Bagimsizhik Komitelerde
Adi Soyadi Unvani Sirket ile lligkisi DUruMmu Aldigs
Gorevler
. Yénetim Kurulu Uyesi y
Mustafa V. Kog Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
" Yonetim Kurulu Bagkani g
Omer M. Kog Bagkan (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
ibrahim Murat . Denetim Kurulu Uyesi 3
Caglar Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
Ardan Aksade Mudar D?netl_m Mudurd (lcrada Bagimli Yok
Gdrevli)

Denetim Komitesi

Mali konularin takibi, periyodik mali tablo ve dipnotlarin incelenmesi, Kurumsal Yénetim ilkelerinde
belirtildigi cercevede gerekli calismalarin yapimasi ve Bagimsiz Dig Denetim Raporu’nun
incelenmesi suretiyle ve mevcut bilgilere dayanarak mali sonuglara iligkin teklifini Yonetim Kurulu’'na
sunmak ve i¢ denetim sudrecini kontrol etmek Uzere denetimden sorumlu komite olusturulmustur.
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Diger
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi Bagimsizlik ﬁfdr:‘éfe'erde
Gorevler
. . Yénetim Kurulu Uyesi 3
Temel Kamil Atay Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
N - Yénetim Kurulu Uyesi B}
Erol Memioglu Uye (icrada Gorevli Degil) Bagimli Yok
Etik Kurul
Diger
Adi Soyadi Unvani Sirket ile iligkisi gﬁ?::‘nsu'z"k iFdTéfelerde
Gorevler
. . Yénetim Kurulu Uyesi y
Rahmi M. Kog Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
. Yoénetim Kurulu Uyesi L
Semahat S. Arsel | Uye (icrada Gérevli Degil) Bagimli Yok
Genel Mudur | Genel Madur Yardimcisi <
Yilmaz Bayraktar Yrd. (Icrada Grevli) Bagimli Yok

5.10. Yonetim Kurulu’'na Saglanan Mali Haklar

Yonetim Kurulu Uyelerine saglanan her turli hak, menfaat ve Ucret Tipras Genel Kurulu'nda
belirlenmektedir.

Sirket, herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesine ve yoneticisine dogrudan ve dolayli olarak borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.

2008 yihna ait Olagan Genel Kurul toplantisinda, Yonetim Kurulu bagkan ve uyelerine ayda brut

1.765 TL; Denetim Kurulu Uyelerine ayda brut 1.295 TL Ucret ddenmesine oybirligi ile karar
verilmistir.
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